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3AXBAJTHULIA

N3paxkaBam moceOHy 3aXBaJIHOCT M JTyOOKO TOIITOBAWKE CBOJO] MeHmMOpKU, npod. op bumanu
bophesuh, pedosnoj npogecopku Exonomckoe gaxyrmema Ynusepsumema y Huwy. XBana
Bam Ha HeceOMYHO MOACIHEHOM 3Hamy, MOCBEheHOM BpeMEHy, CTPILUBEHY W KOHTUHYHPAHO]
MOJIPIIIM KOjOM CT€ BOIMJIM H3pajay OBE Jrcepranuje. Baime MEHTOpCKe CyrecTHje M BHCOKH
Hay4YHH KPUTEPHJYMH TMPECYAHO Cy YTHIAIM Ha MOj MpodeCHOHAIHU pa3Boj. buna je uzyzerHa
npuBMWIerdja yuutu oa Bac, jep cre cBojoM mocBehenomhy mocranu MOj HCTUHCKH aKaJIeMCKH

y30p | TpajHa MHCIIUPAIHja y 1aJbeM pasy.

[ToceOny 3axBamHOCT nyryjeM npogh. op Heanu Cumuh, pedoenoj npogecopxu Exonomckoe
gakynmema Yuusepzumema y Huwy, Ha JIparoueHUM CaBETHMa W KOHCTPYKTHBHHM
KOMEHTaprMa TOKOM H3pazie OBe aucepranuje. XBana Bam Ha 3Hamy Koje CT€ MU IpPEHENIH
TOKOM MOT IIKOJIOBama. Bamma mpodecroHanHa eHepruja ¥ MPeIaHOCT HAyIU TPeICTaBIbajy

H3Yy3CTaH HOI[CTI/II_Iaj 3a MOj AaJbH UCTPAKUBAYKU pall U YCaBpIlIaBamC.

3axBasbyjeM ce npog. op Hemarou bepbepy, sanpeonom npogecopy Exonomckoe gpaxyrmema y
Cybomuyu Ynueepsumema y Hoeom Cady, Ha KOPUCHUM CyTecTHjaMa U YJIOXKEHOM TPYAY KOju

je JOIIPUHEO KOHAYHOM KBAJIUTETY OBOTI" paja.

CBojy 3axBajgHOCT JyryjeM W HHCTHTyLHjamMa KOje Cy OOelexuie MOj aKaIeMCKH |
npodecronanuu nyT. CBUM 3anocienuma na Exonomckom gaxynmemy Yuusepzumema y Huwy,
KOjU je OMO MOj akaJeMCK{ JIOM OJf CaMUX IOuYeTaka IIKOJOBama, 3aXBajbyjeM Ha TeMeJbuMa

3HaWa KOj€ caM Ty CTEeKJIa.

HckpeHy 3axBaHOCT JyTyjeM CBOJUM HEKaJallbUM Kolezama ca Bojue axademuje
Vuusepzumema oobpane y beoepady. Tokom ocaMm roJuHa 3ajeIHUUYKOr paja, MpodecuoHaIHor
n3rpahuBama M ca3peBama, Balla MOAPIIKA U KOJIETUJATHOCT OUITK Cy JEIMHCTBEH IMOJCTPEK, 3a
CBE IITO je KaCHHj€ HACTYNUJIO Y MOM JKHMBOTY. XBajla BaM HITO CT€ YYMHWIM Taj MEPHOJ MOT

KHUBOTa HCSa60paBHI/IM.



3axBaJIHOCT 3a HajaxHyhe w pazyMmeBame y ¢GuHAIHO] a3y u3paje pajga AyryjeM KoIeKmugy
Cpeore exonomcke, epahesuncke u ycayocue wkone Kparw, [lxonckoe yenmpa Kpars. XBana
CBHM MOjUM CaJallllbUM KoOJIerama ILITO Cy CBOjJUM OXpaOpemeM OJIaKIIalld OBaj 3aXTEeBaH IYT,

yrHehH Hallle pagHO OKPYKEHE MECTOM aKaJIeMCKOT TOCTPeKa.

Hajehy u HajayOspy 3axBaqHOCT JIyTyjeM ceojum pooumemuma, majyu Cnahanu u oyy Jejany.
XBasia BaM IITO CTE€ CBOjOM Oe3pe3epBHOM M HECEOMYHOM JbyOaBJby M3TPAIUIN TEMEIHE MOje
JUYHOCTH ¥ OMOTYhIIIM MU J]a BEpyjeM y ComcTBeHe cHoBe. OBa qucepralivja je Iiojl BalIuxX
KpTaBa U MOJPIIKE KOJOM CTE BEPHO CTajajll y3 MEHE KPO3 CBAKO JKUBOTHO HCKYIICHE. XBaya
BaM IITO CT€ MOj HAjCUTYPHHjU OCJIOHAIl U HITO CBOJUM IOCTOjarmbeéM YMHUTE CBAKU MOj yCIeX
BpenHuM. Bu cre Omnm u octanm Moja Hajeha cHara, a oBa jaucepranyja je Jyr Balloj

HEMOKOJICOJHPHBO] BEPH Y MOje MOTYhHOCTH.

[TocebHy 3axBaTHOCT U3paXxkaBaM ceom Opamy Janky, yMja MU je He3aMEHJbHBA MOJIPIIKA JaBaja
CHary TOKOM LIEJIOT IIpoIleca M3paje OBe Jaucepraiuje. XBala TH Ha CBAKO] pedn oxpalOpema
KOjoM cu 00JIpHO MOj Hay4YHH yCIIOH. TBOje MPHUCYCTBO Y MOM >KMBOTY YMHHU CBaKM MOj ycIeX
NOTIYHHjUM, a OBa JUCEpTallfja OCTaje Kao TPajHO CBEAOYAHCTBO Hallle HEPACKHUIHMBE Be3e U

3ajeJHUYKE UCTPajHOCTH KPO3 CBE JKUBOTHE M3a30BE.

Hapounty 3axBanHoCT 1yryjeM ceom cynpyey, [enucy Kodepmany, MOM BEpHOM CalyTHHKY Ha
CBHUM JKUBOTHUM U MPO(GECHOHATTHUM ITyTOBalkUMa. XBaja TH LITO CH OMO MOj MUp y HEMUPHMA
CTBapama U CHara Koja Me je mokpeTajia Kajia je myT [10cTajao u3a3oBaH. be3 TeOe, oBaj HAy4YHU U

JKHUBOTHMU IIOJABUI HE ou uMao HUCTY BPCIAHOCT. XBajia TM IITO CH MOj CBCT YYMHHUO IMOTITYHUM.

3axBaJIHOCT 3a MOJIPIIKY U HEMOKOJICOJbUBY BEPY AYTY]EM CEUM C8OJUM npujamesuma, KOju cy
OCTaJIM y3 MEHE TOKOM CBHX (haza OBOI' HayuyHOTI Ipolieca. XBaja BaM Ha JbyOaBH, CTPIbEHY,
paszymeBamy M ILITO CT€ CBOJUM MPHJaTeJ-CTBOM YHHWIM OBaj MPOIleC JIAaKIIUM U jenmuM. Hame

MIPHUjaTeJbCTBO j€ 1ap KOjU OBaj YCIIEeX YNHU 3aUCTa MOTIYHUM.
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Mom Hajeehem oocmuznyhy u eeunoj uncnupayuju,

oa 3Hau 0a je cee mozyhe.
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IMoxaum 0 IOKTOPCKOj AMcCePTALUjH

np buseana Bophesuh, pegosau npodecop, ExkoHomcku dakynrer
YHusepsurera y Humy

YTunaj crpaxa on nanaemuje Kosua 19 Ha 3a70BOJECTBO MOCIOM H
OpraHu3allMoHy  MOCBENEHOCT  HACTAaBHOT  0CO0Jba  CpPEIEbEr
oOpa3oBama 1 Bacnutama y Penyonuim Cpouju

[TojequHIIn  KOjM Tpaje Kapujepy y cuUcTeMy oOpa3oBama U
BaCMHTamka BHUCOKO BPEAHY]y MPO(ECHOHAIHM €TOC U MOpAIHY
o0aBe3y NpemMa yueHHIMMaA, alld CE€ y YCJIOBHUMA MaKpOCOLMJaTHUX
KpH3a CyouaBajy ca TEXHO-aHKCHO3HOImINY M MepuunupaHum
pPHU3ULMMA 10 CONICTBEHO 37paBibe. Jla Ou 00pa3oBHU CUCTEM OYYBaO
CBOjy (DYHKIIMOHAIIHOCT MO/ TPUTHCKOM BaHPETHUX EKCTEPHUX
OpeTHU, KIbYYHO jeé pasyMeTu AMHAMUKY Koja OOJHKYyje Kpajibe
OpraHu3aIMOHe UCXO/IEe 3aIIOCICHHX.

HNmajyhu y Buay cTpaTemkud 3Ha4aj cpedmer obOpa3oBama 3a
JTYTOPOYHH pa3Boj jelHe 3eMJbe, TOKTOPCKa AUCepTaIrja uMa 3a IuJb
Jla UCTpaXM M HayyHO enabopupa yTuLa] cTpaxa oOJ MaHAeMuje
Bupyca KoBun 19 Ha 3a70BOJBCTBO IOCIOM M OPraHU3ALMOHY
noceeheHoct HacTaBHOTr ocoOspa y Peny6munm Cpouju. Ilopen tora,
IUJb AUCEPTAIH]je je 1a YTBPIH J1a JIH j€ YTHUIA] ITaHIEMH]jCKOT cTpaxa
Ha [JUMEH3Mje NOocBeheHOCTH HACTaBHHMKA I1OCPEIOBaH HUXOBUM
ONMIITHM  33JI0BOJBCTBOM  TOCJOM. EMIHPHjCKO HUCTpakuBame
CIPOBEJIEHO je Ha Yy30pKy oA 979 HacTaBHHMKa CpeImbHX IIKOJIA.
Pesyntatu cy noBenu A0 cnenquUUYHUX M HAy4YHO AyTEHTHYHUX
yBuzaa. CTaTUCTHYKH je oj0aueHa MpeTHocTaBKa Jia CTpax oJ BUpyca
JeTpagipa OMINTE 3aJ0BOJECTBO TIOCIOM, IITO CBEIOYM O BHCOKO]
UHTPUH3UYHO]  MOTHMBAaLlMjU ¥ CIIOCOOHOCTH  ,,MEHTAJIHOT
pasrpaHuyema’ KoJ HacTaBHUKa. Hacympor tome, yTBpheH je
3HayajaH JWPEKTaH M MO3UTHBAH yTHIA] CTpaxa Ha OpraHU3alMOHY
nocBeheHoCT, UuMe je MOTBPHEHO J1a HaCTaBHO 0CO0JbE Y BpeMEHUMA
HECUTYPHOCTH  MEpLMNUpa IIKOJIYy Kao M3BOp  JPYIITBEHOT
KOHTHHYHUTeTa. AHaln3a Kay3aJHUX IIyTeBa HEIBOCMUCICHO je
on0anuiia MoCTojalke MEAMjallMOHOr e(eKTa 3aJ0BOJHCTBA IOCIIOM,
notBphyjyhu 1a oHO (GyHKIMOHMIIE Kao TOTIYHO HE3aBHCaH,
3alTUTHU CTyO KOXe3uje, NMpU YeMy je HOpMaTuBHa mnocBeheHocT
UJICHTU(PHUKOBAaHA Kao CYNEpUOPHO HajU3pakeHUja JUMEH3HUja
BE3aHOCTH 3aIOCIICHUX.

Teopujcku JONMPUHOC OCTBAPEH j€ JI0JIaBAKEM HOBOT INPUCTyHa Yy
M3ydYaBamy 33J0BOJHCTBA TIOCIOM W OpPTraHM3alMOHE TOCBeheHoCcTH
HAaCTaBHUKA Yy YCJIOBMMa MaKpOCOLIMjaTHMX mopemehaja kakBa je
Owina maHaeMHjcKa Kpusa, u3aBajajyhu ctpax ox Bupyca Kosum 19
Kao KJbyuHH paerabunuinyhu dakrop paane cpenune. Ilpaktuuan
JOTIPUHOC MaTepHjajiu3oBaH je Kpo3 ¢dopMynucame onapehenux




Hayuna oGnacr:
Hayuna
JUCLUIUIMHA!

Kipyune peun:

V]IK:

CERIF
knacudukanyja:

Tun nuuenne
KpearuBne
3ajeTHHIIC:

nperopyka 3a OOpa3oBHE BJIACTH W yMOpaBe IIKONA Yy IHJbY
OCH@KMWBama MNPO(ECHOHATHE pPE3WINjJEHTHOCTH HACTaBHHKA Y
yCJI0BUMA MOTEHIUjaTHUX Oy nyhux Kpu3HuX u3a3oBa. OBe CMEPHUIIE
YKJbY4yjy HEOIXOJHOCT PEBUIMpama OMPOKPATCKOT TEpeTa TOKOM
BaHPEIHUX CTamba, HHCTUTYIMOHAIM3AIU]Y AUTHTATHUX O00yKa paju
Cy30Hjama TEeXHO-CTpeca, Ka0 M UMIUIEMEHTAIM]y CHCTeMa IHJbaHE,
HePCOHATIM30BaHE TOJIPIIIKE 3a COIIH]jaTHO-IeMOTPadCKU
HAjOCETJbHUBH]E KaTErOpHje HACTABHOT 0C00JbA.

Exonomuja

Ynpasibame KapujepoM

3a/10BOJbCTBO MTOCJIOM, OpraHu3aliioHa nmocBeheHocT, HacTaBHO
0co0Jbe

373.5:331.101.32]:616-036.21(497.11)
373.5:331.101.3]:616-036.21(497.11)

S 190 PykoBohemwe npenyszehuma

CC BY-NC-ND




Doctoral
Supervisor:

Title:

Abstract:

Data on Doctoral Dissertation

PhD Biljana Dordevi¢, full professor, Faculty of Economics
University of Ni§

The impact of fear of the Covid 19 pandemic on job satisfaction and
organizational commitment of secondary education teaching staff in
the Republic of Serbia

Individuals pursuing careers within the education and upbringing
system deeply value professional ethos and a sense of moral
obligation toward students. However, under conditions of macro-
social crises, they face techno-anxiety and perceived risks to their
own health. To ensure that the educational system maintains its
functionality under the pressure of emergency external threats, it is
crucial to understand the dynamics that shape employees' ultimate
organizational outcomes. Grounded in Social Exchange Theory and
the Job Demands-Resources Theory, this research positions job
satisfaction and organizational commitment as essential factors in
workplace cohesion, upon which the perceived fear of the virus acts
as a specific external stressor.

Given the strategic importance of secondary education for a country's
long-term development, this doctoral dissertation aims to investigate
and scientifically elaborate upon the overall impact of the fear of the
Covid-19 pandemic on job satisfaction and organizational
commitment among teaching staff in the Republic of Serbia.
Furthermore, the study examines whether the impact of pandemic fear
on the dimensions of teacher commitment is mediated by their overall
job satisfaction. The empirical research was conducted on a sample of
979 secondary school teachers.

The results yielded specific and scientifically authentic insights. The
assumption that the fear of the virus degrades overall job satisfaction
was statistically rejected, demonstrating high intrinsic motivation and
a capacity for ,jmental compartmentalization” among teachers.
Conversely, a significant direct and positive impact of fear on
organizational commitment was established, confirming that during
times of uncertainty, teaching staff perceive the school as a source of
social continuity. Path analysis unequivocally ruled out the existence
of a mediating effect of job satisfaction, confirming that it functions
as a completely independent, protective pillar of cohesion, with
normative commitment identified as the superiorly dominant
dimension of employee attachment.

The theoretical contribution was made by adding a new approach to
studying job satisfaction and organizational commitment of teachers
in conditions of macro-social disruption such as the pandemic crisis,
highlighting the fear of the Covid-19 virus as a key destabilizing
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factor in the work environment. The practical contribution was
materialized through the formulation of certain recommendations for
educational authorities and school administrations in order to
strengthen the professional resilience of teachers in conditions of
potential future crisis challenges. These guidelines include the
necessity of revising the bureaucratic burden during states of
emergency, the institutionalization of digital training to combat
techno-stress, as well as the implementation of a system of targeted,
personalized support for the most socio-demographically sensitive
categories of teaching staff.
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YBOJI

Hakon aenienunja y kojuma je poKyc eKOHOMCKE M APYIITBEHE TEOpHje OMO MpUMapHO Ha
MaTepHjaIHUM pecypcuMa M TEXHOJIOIIKOM Iporpecy, mouetak 21. Beka, a HApOUUTO KPHU3HH
nepuos m3a3BaH nanaemujoM Bupyca Kosupa 19, y meHrap ucTpaxuBama BpaTHO j€ JbYACKU
KaluTall Kao KJbYYHHM (akTop CTAaOMIIHOCTH CBAKOI CHUCTeMa. Y TOM KOHTEKCTY, 00pa30BHU
CHCTEM, a M0CeOHO cpeliibe 00pa30Bamke U BaCIUTAKE, IPEMNO3HATH CY HE CAMO KA0 MHCTPYMEHT
TpaHc(epa 3Hama, Beh kKao KpuUTHYHA JIPYIITBEHA MHQPACTPYKTypa Koja ITUPEKTHO OOJUKYje
Oynyhy ekoHOMCKY quHAMUKY | mipocriepureT apkase (World Bank, 2021). HacraBao ocobJbe,
Kao MMpUMapHM HOCHUJIALl OBOT Ipolieca, CyoumsIo ce ca J0 cajla HeBuheHuM TpaHchopMmalirjama
pasHOT OKpyXEma, WLITO je IOKPEHYJIO KOMIUICKCHAa IHUTalka O HUXOBO] IICHXOJIOLIKO]
OTIOPHOCTH, 33JJ0BOJBCTBY IIOCIOM M TOCBEhEHOCTH OpraHM3aldju y YCIOBHMA MpPOAYKEHE
HECUTYPHOCTH U cTpaxa. [lanaemuja HUje Omiia caMo 3IpaBCTBEHU M3a30B, Beh CBOjEeBPCHU TECT
3a CUCTEMCKY OTIIOPHOCT Cpe/mer 00pa3oBama, KOjU je OrojiMo YHIEHUILY J1a je eMOLIMOHAIHA
CTa0WJIHOCT HACTaBHMKA, 3alpaBO, TEMEJbHU YCIOB CTa0MJIHOCTH 0Opa3oBHOI Ipoleca Hu
IYTOpOYHE APYINTBEHE CTAOMIHOCTH. Y OKOJIOHOCTHMA BEIIMKE HECHTYPHOCTH W HW3a30Ba,
cTaOujaH U OTIOpPaH CHCTEM ca pa3pal)eHHM MpaBWIIMMa U MpolLeaypamMa yBEeK UMa MOTeHIIH]jall
na OUTHO yMamH HECUTYPHOCT M HEU3BECTHOCT KOJ] HACTaBHMKA, MCI0JbaBajyhu Tako MO3UTHBaH
YTHLA] HAa BUXOB OJHOC IpeMma MOoCly, Y CMHCIy NMOCBeheHOCTH, Ia M caMor' 3aJJ0BOJbCTBA
MIPOAYKOBAHOT PAJIOM.

Nwmajyhu y Bumy 3Ha4aj oOpa3oBama 3a €KOHOMCKH pa3BOj, BEIUKU Opoj cTyauja je y
IIPETXOAHOM IEPHUOY aHAIM3Mpao e(pUKAacCHOCT HacTaBe, alM jeé TeK IJo0anHa 37paBCTBEHA
Kpu3a amocTtpodupanga BaXHOCT MEHTAJIHOI 3]paBjba U CyOjeKTHMBHOI ocehaja CUTYpHOCTH
3aMlOCIIeHUX y TpocBeTH. V3HeHaiHa TpOMeHa MmapajiurMe, y BUAy Mpelacka ca TpaauIHnOHaTHEe
Ha IMTUTATHY HACTaBy Y BaHPEIHUM OKOJIHOCTHUMA, 3aXTeBajia je Op3y ajgamnTainjy Koja je 4ecTo
O6una mpaheHa cTpaxoM, aHKcHO3HomIhy M mocTTpaymarckuMm ctpecoMm (Ahorsu et al., 2022).
Cxonno Teopuju miaHMpaHOI MOHAIlaka M KOHILENTY Nepuunupane KoHTpoie (Ajzen, 2020),
CTpax JIejCTBYje Kao CHaXxkaH AedopmaTop mpodecHoHAIHUX HaMmepa U MOHallama, 300T yera je

pazymeBame YTHIaja CTpaxa OJf MaHJeMHjeé Ha OpraHu3allMOHE CTABOBE HACTaBHUKA O]



KpylLiMjaJlHE HAyYHE U MPAKTUYHE BAKHOCTH. Y TaKBUM OKOJHOCTMMA, AOILIO j€ 0 JyOMHCKe
epo3uje TPaJULMOHAIHOI MCUXOJOLIKOr yroBopa n3Mely HacTaBHHMKAa M OOpa3oOBHOI CHCTEMA,
rIe ce O] IMOjeluHIa, TIOpe] NeNaromke CTPYYHOCTH, II0YelNa 3aXTeBaTH EKCTPeMHa
€MOIIMOHAIHA M TEXHOJOIIKAa aJanTaOWIHOCT y YCJIOBHUMA JHMYHE YrpoKeHOCTH. V3ydaBame
OBUX ()CHOMEHAa HYyAM JApAroleH yBUJA y MeXaHHM3Me IpEeKHBJbaBamba OOpPa30BHOI CHUCTEMA,
apupMmuilyhn KOHLUENT pesunujenmue opeanusayuje Koja CBOJy CHAry LpPIU W3 ICHUXOJIOIIKE
CTaOMIIHOCTHU CBOjUX JbYJICKUX pecypca.

Paznor 3a Qokycupame HCTpakMBamba YIPaBO Ha OpPraHU3AalMOHY MMOCBENEHOCT H
3aJJ0BOJBCTBO IIOCJIIOM HACTaBHMKA JISKU Y YMEEHHUIM [a OBAa JIBa KOHCTPYKTa IPEACTaBIbajy
KJbYYHE MIPEIUKTOPE OPraHU3aLMOHE €(PUKACHOCTU Y JABHOM CEKTOpPY. Y MEHAIMEHTY JbYJICKUX
pecypca, 3a0BOJBCTBO TIOCIOM Ce IocMarpa Kao MpUMapHa ,,IOTOHCKAa CHara” Koja TeHepHuIle
pajHH y4YHMHAK, JOK OpraHuM3amuoHa mocBeheHocT penyje Kao ,,CHAPO” Koje cIpedaBa
¢bnykTyanujy Kajapa ¥ 4yBa MHCTUTYLIMOHAJIHY MEMOpPH]y. be3 BHCOKOr HHMBOA 3a/10BOJbCTBA U
nocBeheHOCTH HAaCTaBHMKA, OOPAa30BHU CHCTEM I'yOM CBOjy PE3WIMJEHTHOCT, IITO Y KPU3HUM
BpeMEHUMa MOXE JOBECTH J0 OpPraHM3allMOHE JNEe3MHTErpalyje M majaa KBaJuTeTa 0O0pa3oBHOT
UCcXo/a.

VYnopkoc OpojHuM cTyavjaMa o edekTuMa naHjaemuje, y JIUTepaTypu je€ INpUMeTHa
3Ha4ajHa Mpa3HHUHA Ka/1a je Ped O UHTEIPUCAHOM MOCMAaTpamy eKCTEPHHUX 3[PaBCTBEHUX MPETHH
¥ WHTEPHUX OPTaHMW3alMOHHX CTABOBA y CIEUM(UIHOM KOHTEKCTY CpeImer oOpa3zoBama Ha
3anmagHom bankany. Behuna nocamammux ucTpaxuBama (QoKycHpala ce Ha MEIULUHCKU
CEKTOp MJIM Ha MOoCTUrHyha yueHuKa, 0K je yJiora HaCTaBHHKAa Kao OPraHU3allMOHOT €HTUTETa
4ecTo ocTajajga y JApyroM Iutany. OBa aucepTanija HAacTOju Jla MPEMOCTH Ty HpPa3HUHY
ucTpaxyjyhu Kako mepuumnupaHud cTpax Moaudukyje Be3y wu3Mel)y 3a70BoJbCTBA U
nocseheHocT, HyJaehn HOBM HayyHU YBUJ y OBy TeMy ca aMOMIIMjOM CTBapama Hay4dHO
yTeMeJbHE OCHOBE 3a KpeHpame MEeXaHHW3Ma YIpPaBJbaka JbYACKHMM pecypcuMa TOKOM
Pa3IUYUTUX KPU3HUX CUTYyaIH]a.

[Toceban axieHaT TPWIMKOM U3y4aBama (GakTopa 3aJ0BOJBCTBA IIOCIOM Yy OBO]
JUCEPTAINjU CTaBJbEH j€ Ha paJHy CPeIWHY U 37paBCTBEHO-0€30eTHOCHE yclioBe y H0j. OBO je
ONpaBJaHO YMILEHHUIIOM Jla Yy CHUTyalldju TIJ100ajgHe 3]paBCTBEHE OMNACHOCTH, IpeMa
MacnoBibeBOj Xujepapxuju morpeba, 3apaBibe U 0Oe30eqHOCT Tmpecrajy nga Oyay camo

»XUTHjeHCKU (akTop”, Beh TMocCTajy OCHOBHM MpENyClIOBH 3a OWJIO KakaB IMpodecroHaHU



aHra)kMaH. HanMe, yKOJHMKO HACTaBHUK IEPIMIUpPA PagHy CPEauHYy Kao HeOe30enHy, HEeroB
KalauTeT 3a MEJaroilkd paj M 33aJOBOJBCTBO ITOCIOM CYIITHHCKH OIajajy, HE3aBHCHO O]
MatepujanHe KomrmeH3anuje. Crora, aHanmu3a 3ApaBCTBEHO-0€30€IHOCHHUX TPOTOKOJA H
CyOjeKTHBHE NepleNnIrje CUTYPHOCTH Ha Paay YMHU OKOCHHUILY OBOT MCTPa)KHBamba, jep YIpaBo
1 (hakTopu NeUHMIIY OKBUP Y KOjeM C€ 3aJ0BOJHCTBO U NMOCBENEHOCT rpajie Wiv ypyIiaBajy.

HaBenena xpu3a y3poKoBaHa MaHJIEMH]OM je HEIBOCMHUCIICHO yKa3aja Ha HEOIXOIHOCT
usrpagme Behe cUcTeMcKe OTIOPHOCTH Ha HEmpeaABHIUBE riiobanHe m3azoBe. C TUM y BesH,
EMITUPHjCKO MCTPAKUBAIE CIIPOBEJCHO Yy OKBUPY OBE AHMCEPTAlLlMje€ YCMEpPEHO je Ha aHaIu3y
CPEAOIIKOICKOT aMOHMjeHTa O] IPUTHCKOM MaHIEMH]CKUX OKOJIHOCTH, Ca IPUMAPHUM IHJbEM
Jla UcruTa Kako je mannaemuja Kosupa 19 tpanchopmicana pajgHe yCiIoBe HACTABHOT 0co0Jba, Te
TUME y BaHPEIHUM OKOJHOCTHMA JAETEPMUHHUCATIA 00HOC uzmehy 3a0060/6cmea NOCIOM U
opeanuzayuone noceehenocmu Hacmasnoz ocobpa. VicnutuBameM (QyHKIIMOHUCAkHA CHCTEMA Ha
MHUKPO HHUBOY, HACTOjU CE€ MPYKUTU OATOBOP HA MHTalkE y KOjOj MEPH j€ HArJo HapyllaBame
TPaIUIIMOHAIHUX MOJIella pajia YTUIAJIO Ha 3aJ0BOJBCTBO TOCJIOM MU JIOjaTHOCT HACTaBHHKA
npeMa MaTHYHUM HMHCTHTyIHjama. Pe3ynraTt ucTpaxkuBama Tpeba na OeUHHITY KIby4dHE
(dakTope KOju IONPHHOCE OYyBamby MPO(ECHOHATHOT WHTETPUTETA 3alOCIeHUX y KPHU3HUM
BpeMEHUMa, T Ja IOHYJEC HayyHO YTEMEJ/bCHE IPEHOpPYKEe 3a jadarme OpraHu3alloHe
CTa0WJIHOCTU M E€MOLMOHAJIHE TIOCBEeheHOCTHM HAcTaBHOT KajJpa Yy YCIOBMMa BHCOKE
HEM3BECHOCTH.

N3ydaBame oBUX ()eHOMEHa HyAM MApAroleH YBHJ Y MeXaHH3ME IPEeKHBIbaBamba
o0pa3oBHOTr cucTema, apupMUIIyhn KOHLENT pe3WSIHjeHTHE OpraHu3aluje Koja CBOjy CHary
PN M3 TCUXOJIOIIKE CTa0MIIHOCTU CBOJUX JbYJICKUX pecypca. M3 HaBeneHOr HayyHOI W
JPYUITBEHOT KOHTEKCTA MPUPOJHO MPOU3HIIA3H MPEAMET OBE JOKTOPCKE TUCEpTaIlfje, KOju je
ycMepeH Ha JedUHHCamke U aHATU3Y Y3pOUHO-TIOCIEANYHUX Be3a M3Mely cTpaxa oJ maHaeMHuje
Bupyca Kosung 19, HuBoa mnpodecHoHaTHOr 3al0BOJBCTBA M CTENEHA OpraHU3alloHe
nocBehenocT HacTaBHOT 0c00sba y PemyOmunu Cpouju.

CTpyKTypy TOKTOpPCKE AMCepTainuje, mopea YBona, 3akibyuka, [Ipunora u Jluteparype,
YHHE J]Ba CYIITHHCKH MOBe3aHa nena. [IpBu 1e0, Kpo3 YeTHPH MOTIIaBIba, TIOCTaBJha TEOPH|CKH H
KOHIIETITYaJTHU OKBHP, JOK JIPYTH /€0, KpO3 TPH IOIJIaBJba, ONEPALMOHATIN3Y]je METOJIOJOTH]Y U

MpPe3eHTYje pe3yITaTe eMIUPH]CKOT UCTPAKUBAbA.



VY yBogHOM Jeny nucepTaiyje maxkma he Outm ycMmepeHa Ha AedUHHCAKkE MpeaMeTa
UCTpa)KMBama JOKTOPCKE JHcepTalje, XUIoTe3a o/l Kojux he ce y ucTpakuBamwy 1nohu, HusbeBa
U METO/a HAyYHOT HCTPaXKUBama, Kao W caxeTe enabopaidje TOKTOPCKE AUCepTaluje To
MIOTJIaBJbHUMA.

[IpBo mornaBibe MpBOT Jeja AUcepTaluje MojJ HAclIoBOM OCHOBHU acheKmu cpeorbes
oopaszosamwa u eacnumarba y Penyoiuyu Cpouju 6uhe ycMepeHo Ha TEOPUjCKY MHTEPIPETAIH]y
U CHCTEeMaTHU3alujy Ha3HadyeHe mnpobiemaruke. Hamme, y oBOM mornaBipy naxma he OUTH
yCMepeHa Ha CHCTEMAaTH3allijy 3aKOHCKOT W MHCTUTYIMOHAIHOT OKBHpa y KOjeM HAaCTaBHUIIM
OCTBapyjy cBojy mnpodecuonanny ynory. CBpxa cpeamer oOpa3oBama, Ha KOME IOYMBa
EeMIIMPUjCKH JIe0 AMcepTaluje, yckiaheHa je ca MubeBUMa U OMILITUM HCXOIuMa J1e(UHUCAHUM
3aKOHOM O CpelmheM 00pa3oBamy U BaCIHUTalky KOjUM cy ypeheHe ocHOBe cuctema oOpa3oBama
W BacIHTama, a MOCCOHO ce OMHOCH Ha O0JIACT pa3Boja KJBYUHHX M CTPYYHHX KOMIICTCHIIH]jaA
HEOIMXOJHHUX 3a JlaJbe 00pa3oBame WM 3amnonubaBame. C 003upoM Ha TO 1a je 6e3 HacTaBHOT
ocobiba Hemoryhe peann3oBaTH OOpa30BHO-BACUTHY (QYHKIM]y, TocebaH akieHaT Ouhe
CTaBJbeH Ha Pa3BOj KJbYYHHX KOMIIETEHIIMja, i U Ha COLUO-IeMOTrpadCKy CTPYKTYpY
HACTaBHOT 0CO00Jba, HAPOUMTO Yy CpenmeM o0pa3oBamy M BacmuTamy y PenyOmuiu CpoOujm,
YHMe ce CTBapa OCHOBA 3a pa3yMeBame Celu(PUIHOCTH UIFHOT Y30pKa.

Jlpyro moriaBijbe MpBOI JAeja AMCepTalyje MOoJ HACIOBOM M3a306u pada HacmasHoz
0cobma y cpedrwem 0bpazosary U eacnumarey 3a epeme narnoemuje supyca Kosuo 19 mpyxa
TyOMHCKH YBUJ Y BUIICAMMEH3UOHATHH (PEHOMEH CTpaxa, Kao M y CHEIU(PHIHOCTH OCHOBHUX
acriekara pajia 3arocClIeHUX y CHCTEMY Cpelber 00pa3oBama U BaclUTama 3a BpeMe MaHAeMuje
Bupyca KoBug 19. On mojaBe mpBor ciyvaja y rpaay Byxany y nenemOpy 2019. ronuwne,
nanaeMuja Bupyca Kosun 19 6p30 je mocrana KOMILJIEKCHH, CBETCKU TIpoOsieM. YTBpheHo je aa
je oboreme KoBun 19 npaheno komruimkaiiMjamMa Koje 030M/bHO yrpokaBajy 3/paBJbe, a ce 3a
BpeMe IIHpema BUpyca ci10001H0 Moxe pehu J1a je To BpeMe y KoMe je ,,CBET CTao”.

Crpax on wuHbeknuje, cTpax 3a BOJbEHE, COLMJATHO JUCTAHLUPABE, EKOHOMCKH
npobieMu, mpoOseMH y Be3M ca o0pa3oBameM, IMPECTaHAK HOPMAIHOT CBAaKOJIHEBHOT
(GyHKIMOHHCamka ¥ OIIITa HECHTYPHOCT, CaMO Cy HEKH oj (akTopa KOju Cy YTHIATH Ha
MEHTAJIHO 37paBjbe Mpou3BoAehM aHKCHO3HOCT, CTpec, ACNpPEcHjy, Kao W TMOCTTpayMaTCKH
cTpecHu nopemehaj ca KojuM ce cBaky YOBEK HOCHO Ha ceOU CBOjCTBEH HauMH. Y KOHTEKCTY OBE

JIOKTOPCKE JAucepranuje, crpax o mnanaemuje Bupyca Kosum 19 O6mhe mocmarpan mpema



npuctyny rpyme ayropa (Ahorsu et al., 2022) koju Cy OCMHCIWUIN YOUTHUK O CTpaxy Of
nangemuje Bupyca Koug 19 (Fear of COVID-19 Scale (FCV-19S). HaBenenu yNUTHHK je
HAy4YHO yTE€MEJheHa OCHOBA 3a J100Mjame aJeKBAaTHHUX IOJaTaka O CTAaBOBHMA, Hepleniujama u
ocehamMa HaCTaBHHKA Y BE3H ca cTpaxoM oj nanaemuje supyca Kosua 19. [Topen tora mro je
nanjeMuja Bupyca Kosun 19 umana 3HauajHe 3apaBCcTBEHE M 0€30€THOCHE MMILIMKAIIM]jE, OHA je
M3a3Bajia BEJIMKE NPOMEHE W y HAYMHY Ha KOjH Cy 3aIllOCJICHH y TOTOBO CBHUM 0O0JIaCTHMa paja
o0aBJspali CBOje MpodecroHaIHe 3a/1aTKe, U3 Yera 3al0CIeHN Yy CUCTEMY Cpelber 00pa3oBama 1
BacluTama HHUCY Ouiam m3y3etn. Hamme, M3HEHagHA M 10 TaHAEMHje HEBUEHA TpOMEHa Yy
MIPUPOJIM TTOCJIa HACTABHOT 0c00Jba 3axTeBaja je Op3y u ehuKacHy ajanTtaiujy CBUX YYeCHUKA Yy
00pa30BHO-BACIIMTHOM TIpoiiecy. 300r MaHAEeMHUje, HACTABHHWIM Cy HCKycwid Behuw pajHu
MPUTUCAK Ka0 pe3yJiTaT 3aTBapama IIKOJIA W Ipella3ak Ha XUTHO yuyewme Ha nasbuHy. C TUM y
BE3W, Y OBOM JeNy nuceprainuje omhe emabopupan pax ox kyhe kao ¢popma pama HacTaBHOT
oco0Jpa TokoM mnanaeMuje Bupyca Koun 19 anu He camMo kKao TeXHHUYKa Kareropuja, Beh kao
MICUXOJIONIKK HM3a30B KOjU j€ 3aXT€Ba0 MMIUIEMEHTAIlMjy HOBHX IEJAarolIKUX MPUCTYIA IO
MPUTHUCKOM XUTHOT yuerha Ha JaJbuHy. Y TaKBUM YCJIOBHMA pajia, yjiora U MOHAIIAke YUYSHHKA
U poanTeshba y 00pa30BHO-BACIIMTHOM IPOLIECY HEMHHOBHO Cy ojpehuBain ycremmHocT paga u
aHra)koBama HacTaBHOT 0co0Jpa. Ha kpajy oBor moriassba, Ouhe peun o u3a3oBUMa ylpaBibamba
pajioM HacTaBHOT 0co0Jba TOKOM TaHaemuje BHpyca KoBua 19 ca TexuiiTeM Ha H3a30Be
TICHXOJIOIIKE IMOJIPIIKE Ka0 OCHOBHOT TOpPHBA M €HEPTHje 3a pajl HacTaBHOT 0co0Jba 3a BpeMe
nanaemuje supyca Kosun 19.

Y 1pehem mormaBsby HpBOT Jena AMCEpTAIMje MOJA HACIOBOM 3a0080.6CMB0 NOCIOM
3anocienux y oopazoenom cucmemy naxmwa he OUTH ycMepeHa Ha aHalu3y Oa3sMuHUX acrekara
KOHIIETITA 33/I0BOJHCTBA ITOCIIOM.

3a/10BOJBCTBO TIOCJIOM TIPEACTaBJba jeAHY OJ HAjBUIIE MCTPAXXKMBAHMX TeMa y 00JacTh
MOHAIIaka 3aMOCICHUX y opraHu3anujama. Pasnor Tome je BepoBame Ja je camMoO 3aJ0BOJbaH
3aloCIeHd TPOAYKTHBAaH Te€ Jia Ce YCIENIHOCT OpraHu3aiyje He MoKke mocTuhu ca
HEe3a/I0BOJbHHM 3anociiennMa. C TUM y Be3H, 3al0CIICHH KOJU HUCY 3a70BOJbHH Hehe o0aBibaTth
mocao Kako Tpeba, 300r yera opraHu3zalrja TpHU AUPEKTHY MaTepujaaHy, all U HeMaTepujalHy
mrery. Jla Ou opraHumsanuja Owia ycCHellHa, HEONMXOAHO j€é KOHTHHYHUPAHO MPATHTH HHUBO
3aJI0BOJHCTBA TIOCIIOM 3amlOCIEHUX, jep VYIpPaBO Ha 3aJ0BOJBHUM 3allOCIIEHMMa IOYHBa

YCHEIIHOCT opraHuzanyje. 300r XEeTeporeHOoCTH y MNPUCTYNHMa W HauMHUMa JeduHHUCama



KOHIIETITa 3aJI0BOJbCTBA IIOCJIIOM, Y HACTaBKy OBOT TIOTJIaBJjba Owhe W3BpIIIEHAa TEOpHjCKa
orcepBanyja edekara 3aJ0BOJHCTBA MMOCIOM, a yka3ahe ce M Ha 3Hauaj Mepema 3aJ0BOJHCTBA
mocyioM. Y OBOM MOTJIaBJby Ouhe 00jalnmbeHn HajBaKHI]H (PaKTOPHU 337J0BOJHCTBA TIOCIIOM KOj€ je
uneHtudukoBao yremesbuBau koumenrta Ilayn Cnekrop (Paul Spector). Ilpema oBom ayTopy,
3aJJ0BOJBCTBO TIOCJIOM j€ ,,0HO MITO ocoba oceha mpema cBOM MOCIy ¥ pa3jiHYUTHM acleKTHMa
nocna” (Spector, 1997). CX0IHO OBAaKBOM MPHUCTYIy KOHIIETITY 3aJ0BOJHCTBA mociiom, Ilayn
Cnexrop (1997) je unentuduroBao cnenehux aeBeT acrnekara mocjia 3HauajHUX 3a 33JJ0BOJHCTBO
3alOCJICHUX TIOCJIOM: IIjIaTa, HampeaoBame, pyKoBohewme WM Ham30p, OcHeduimje,
HarpahuBame, pajHe MpoIeaype, CapaJHUIM, MPUPOa MOocia U KOMyHHKAnuja. Y KOHTEKCTY
OBE JIOKTOPCKE IHCepTaldje, KOHIENT 3aJ0BOJCTBA MOCIOM Oumhe mocmarpaH ympaBo Mpema
NPUCTYITy OBOr ayTtopa. KibydHM JOmpHHOC OBOT Jena je UACHTU(UKAIMja yTHIaja
3JIPaBCTBEHO-0€30CTHOCHUX M OCTAUX (haKTOpa 3aJ0BOJHCTBA TIOCIIOM, IITO JI0 caaa y naomahoj
JUTEpaTypu HUje Yecto Omino y (oKycy McTpakuBama. [lajbe, mpeocTanu Jeo OBOT IOIJIaBJba
Oouhe ycMmepeH Ha 3aJI0BOJBCTBO IOCIOM HacTaBHOr ocoOsea. [IperieoMm ucTpakuBama o
3aJJ0BOJBCTBY IIOCIIOM HACTaBHOT OCOOJba y CBETCKHMM OKBUpuUMa Ouhe wuaeHTH()HUKOBAHH
Pa3IMYUATH MPUCTYIIM U KOHTCKCTH y KOjUMa je 3aJ0BOJACTBO HACTABHOI 0CO0JbA JIO caja
uzydaBaHo. [loceOHa maxma Ouhe mocBeheHa oHMM cTyaujama y Kojuma je amoctpodupan
3Hayaj ycioBa paja kKao (axkrtopa 3a70BOJbCTBA IMOCIOM. Y HACTaBKy OBOI IOIJiaBjba, Ouhe
aHaJIM3MpaH yTulaj cTpaxa of Bupyca Kosua 19 Ha 3a10BOJbCTO MOCIOM HacTaBHOT 0co0sba y
CBETCKMM OKBHpWMa. Ha Kpajy, mperjenoM UCTpakuBama O 330BOJECTBY IOCIOM HACTaBHOT
oco0Jpa y cucteMmy oOpaszoBamwa y PermyOnuuu Cpouju uaentudukonahe ce pakTopu Koju yTudy
Ha 3a/10BOJbCTBO MTOCJIOM HacTaBHOT 0co0Jba y OBOj 3€MJBbH U yKa3aTH Aa cTpax oj Bupyca Kosua
19 auje 6mo jenan ox wuX. OBa YNKHLECHHIIA j€ YJ€HO OMpEeTiIa U MPEAMET UCTPAKUBAha OBE
ucepTalyje.

VY ueTBpTOM IMOINIaBJbY NPBOT Jeja JucepTaluje Mojx HacioBoM Opeanusayuona
noceehenocm 3anocieHux y obpaszoéHom cucmemy Taxma he OUTH ycMepeHa Ha aHalu3y
0a3MYHNX acrekata KOHIIETTa OpraHM3alMOHE TOCBENEHOCTH ca TEeXHUIITEM Ha pedepeHTHH
TPOKOMITOHEHTHU MOJIEJI OpTaHU3aIlMOHE TOCBENeHOCTH KOjH Cy yTemesbm aytopu [lon Mejep
(John Meyer) u Hatanu Anen (Natalie Allen) 3aTo mTO je ynpaBo MOMEHYTH MOJIEN TEOPHjCKa

OCHOBa eMIUpHjcKor nena qucepramuje (Allen & Meyer, 1990).



[ToceehenocT mociny W opraHu3anju BaxaH je (akTop ycremHor (yHKIMOHHUCAHkA
opraHuzanuje. JayameM CBECTH Jla Cy 3amociieHH HajBeha BpemHOCT OWIIO KOje OpraHu3aiuje,
HApOUYUTO Y MPOMEHJPMBUM U HEW3BECHUM OKOJHOCTHMA, cBe Behu Opoj opranusanuja Texu aa
YCIIOCTAaBU CTPATEUIKH IUIaH 3a yHampeleme aHraxoBama U MOCBEheHOCTH CBOJUX 3aMOCICHUX.
Paznuuuty ayropm Ccy Ha pasnMuUTEe HAauMHE WMHTEPIIPETHPAIN OpraHM3alloHy mnocBeheHocT,
aml Cy ce CIOXKWIM y YHICHHWIM Jla OHOJMKO KOJIMKO C€ 3aIllOCIeHH HICHTHU(HKYjy ca
OpraHu3aIjoM YTOJIMKO Cy joj U mocBeheHnu u yojannu. Jlakie, oprann3anuona nocsehenocr ce
MO>Ke MaHU(ECTOBATH Ha PA3UUNTE HAYMHE, aJli CE€ HAjOOJbe MOXKE IPOIICHUTH KPO3 TIOHAIIAHE
3anocieHnx M ocehaj mpumagHoct uctoj. C TUM y Be3H, Y OBOM IOIJIABJbY j€ HEONXOIHO
pa3MoTpHTH epeKTe OpraHu3anroHe MocBeheHOCTH, Al M yKa3aTH Ha 3Ha4ya] IbeHOT Meperba.

Y oBoM mormaBpy Ouhe ofjammenn u (hakTopw opraHu3anuoHe mnocBeheHoctn, a
HapouuTa naxkma Ouhe mocBehena 3apaBiby u 0e30€IHOCTH Ha pagy Kao jeAHOM O] KIbYYHHUX
¢dakTopa. Ilpeamer masbe ananuse Owhe opraHm3anmoHa mocBeheHOCT HacTaBHOr 0cC00Jba.
[Ipernenom ucTpakuMBama O OpPTraHU3aMOHO] MOCBEhEHOCTH HACTaBHOT OCO0Jba y CBETCKUM
OKBHpUMa HaeHTH(HKOBahe ce MMIUIMKALMje KOje M3 HIDKETr MM BUILIEr HHBOA NOcBeheHocTH
3arocieHux npouctuyy. Kao HajBakHHje M3/1Bajajy Ce paJHH YYHHAK, OJICYCTBOBAE Ca MOCIa
(amceHTH3aM) W JA0OpOBOJBHM OAJIa3aK M3 oOpranu3anuje ((IaykTyanuja 3arocieHuX).
HctpaxuBamwe he OUTH ycMepeHO Ha KOMIIOHEHTE 1MocBeheHOCTH, ca MoceOHUM OCBPTOM Ha TO
KaKO CITOJAbHU IIOKOBU peneduHUIry apeKTHBHY, HOPMATUBHY M KOHTHHYHpaHy rocBeheHOCT.
[Toce6Ha nmaxkwa 6uhe mocBehena kopenanuju u3mely nocBeheHoCTH MIKOJIX U cTpaxa, YuMe ce
320KpYy’Kyj€ TEOpHjCKa LeJIMHA U MPUIpeMa TEPEH 3a eMIIUPU]CKY BepupUKaIH]y.

Hpyru neo nuceptauuje Memooonocuja u pe3yimamu emMnupujckoz UCmpaxtcusarod
MpeACTaBIba MOCIEABY 1E0 TUCEPTAIlHje U CACTOJH Ce€ Of] TpH MoriaBiba. OBaj A€o0 AuMcCepTalnje
npukazahe MEeTo0I0TH]y UCTPaKUBaKka M pe3ysTare CIpPOBEACHOI EMIIUPHU)jCKOT UCTPAKUBambha
ca auckycujoM uctux. Ha kpajy npyror nema aucepranuje, Ouhe HaBeJeHe HMMIUIMKalMje
pe3yiaTara UCTpaXHBamba, Kao U JONPUHOC AUcepTaluje, amu he OUTH MOMEHyTa U OTpaHUYeHa
CIpPOBEACHOI HCTpakuBama. Kako Ou ce carnenanu Mely3aBUCHOCT M YTHIA] KIbYUHHX
BapHjabiu, KpeupaH je KOHILIETITyalHd OKBUP €MITMPHU)CKOT HCTpa’kKMBama KOju Ha ciuiu op. 1
WIyCTPaTUBHO MpHKa3yje 0JIHOCE KIbYUHUX Bapujabiiu, Koje he OUTH aHAIM3UpaHE Yy OBOM JIETy

JTOKTOPCKE JAHCEepTaluje.



Crnuka Op. 1: KoHmenTyainHu OKBHpP EMITUPH]JCKOT UCTPAKUBAHA

3a00BOMLCTBO
nocnom

Crpax oa Bupyca | Oprannzaumona
koBua 19 "l noceehenoct

N3sop: IIpuka3s ayropa

[IpBo mornasske apyror Aena JucepTanuje Mo HaclIoBoM Memodonozuja ucmpaxcusarsa
3aMoYbe MPE3CHTOBAKEM JePUHUCAHOT MpeaMeTa TEOPHjCKO-EMIHPHUJCKOT HCTPaAXKUBAIbA.
Temesb emnupujcke aHATU3€ YNHU UCTPAKUBAYKU y30paK HACTABHOT 0C00Jba CPEAHHX LIKONIA Y
Peny6muim CpOuju koju he OuTH W3BOp NpHKyIUbama MPUMapHUX MonaTtaka. I[lpummkom
peanu3alyje UCTpaXrBamba UCIIUTAaHUIIMMA je OMII0O HAIIOMEHYTO /1a C€ YIUTHHUK OJHOCH Ha TPBY
roauHy nannemuje supyca Kosua 19 (on mapta 2020. rogune 1o mapta 2021. ronune) kako Ou
TOKOM OJIrOBapama MMajil y BUAY Taj BPEMEHCKH OKBHp. Ha moderky oBor moriaBiba, Ouhe
JIETePMHUHUCAH OCHOBHH LIUJb TEOPHU)jCKO-EMITUPUjCKOT UCTPAKUBAKhA Y3 U3BEACHE IHJHEBE, KAO
W HCTpaXHWBAauka THTAaka W XHIOTe3e koje he Outm mpenmer Bepudukanmje. Jlame, Ouhe
M3NIOKEeH KOHIENTyalHU OKBHUp HCTpakuBama. HakoH Tora, Omhe mnpe3eHTOBaH Au3ajH
HCTpaKMBama ca MeToJlaMa MpUKYIJbama nojaTaka. Hanme, enabopupahe ce u3Bopu mojaraka
U peanu3alifja y30pKOBama, TEXHUKA M WHCTPYMEHT MPHUKYIUUbama MojaTaka, U JeduHHucaTH
3aBHCHE W HE3aBHCHE Bapujabiie ca MeToJlaMa CTaTUCTUYKEe oOpane mojaaraka. Kama je peu o
WHCTPYMEHTY 3a MPUKYIJbalke Mo/laTaka, oH he ce cacTojaTH U3 HEKOJIHKO cermeHara. [IpBu aeo
Ouhe HaMemeH NPUKYIUbAKY COLMO-AeMOTpadCKUX IMOJaTaka HCIUTAHUKA. 3a Mepeme
3a/10BOJbCTBa MocioM Owhe kopuimrheH YMUTHUK Koju je kpeupao Cmektop (1997) (Job
Satisfaction Survey - JSS), a 3a Mepeme OpraHu3anuroHe MOCBeNEHOCTH YNUTHHUK pedepeHTHUX
ayTopa u3 oBe obnactu, Anena u Mejepa (1990). I[locneamu 1e0 HHCTPYMEHTA 32 PUKYTLIbAHE
nojaaraka nMahe 3a b yTBphUBamke HUBOA CTpaxa UcnUTaHuKa o Bupyca Kosup 19, 3a mita he
O6utu kopuiheH yNUTHUK KOJU je IPUMEHUBAH Y UCTpakUBambUMa a Kpeupaiu ¢y ra Axopcy u
capagautu (2022) (Ahorsu et all., 2022), (Fear of COVID-19 Scale - FCV-19S). Ha xpajy, 6uhe

AaT OIMUC y30pKa CIIPOBCACHOI' UCTpAKUBAA.



VY npyrom moriaBijby APYToOr Jeiia JUCcepTalnje Moa HaCIOBOM Pesyimamu eMnupujckoe
ucmpaxcusarba U ouckycuja Owhe o00jalIlbeHW pe3yaTaTH TeCTUpama IO0Y3J1aHOCTH
MHCTpYMEHATa 3a MPHUKYIUbae I0JaTaka O 33J0BOJBCTBY IIOCIOM, O OPraHU3aIMOHO]
nocBeheHOCTH U 0 MOCTOjay cTpaxa 3a BpeMe paja y yciioBuMa maHjaemuje supyca Kosum 19.
Jlasse, Ouhe nmara aHanu3a 3aBHCHMX M HE3aBUCHHMX Bapujabiau. Y HACTaBKY IOIJIaBJba, Ouhe
MIPE3CHTOBAHU PE3yJITaTH EMITMPHjCKOT UCTpakuBama. Hanme, Ouhe mpe3eHTOBaHH pe3ysiTaTH
JIECKpUNITHBHE CTATHUCTUYKE aHalu3e, KOHPUpMATOpHE (aKTOPCKE aHAJIM3€ U MYJITUBApUjaHTE
aHaJlM3e BapHjaHCe, Kao U pe3yiTaTH TecTHpama AcPuHrcaHuX xuroTe3a. Ha kpajy moriasisa,
CIIeIM JMCKYCHja pe3yITaTa HCTPAKUBAbA.

Tpehe mornaesbe apyror jgena aucepraiyje MOJ HACIOBOM Mmnaukayuje pe3yimama
ucmpasicuearba, OONPUHOC Oucepmayuje U ocpanuderva ucmpaxcugarna pahe yBUI Y
UMIUIMKAIFje pe3yiITaTta HCTPAXUBamka, Ka0 M y HAyYHE U MPaKTHYHE JOMPHUHOCE JAUCEpTaIlHje.
Takohe, Ouhe yka3aHO Ha OrpaHHMYCHa M HEIOCTATKE CIPOBEACHOT HCTpaKuBama. HakoH
CIIPOBEJICHOT TIOCTYIIKA JIOKa3WBama IOCTABJBCHUX XMIIOTE3a, Ouhe KOHIMIHUpaHW MPEIsio3H,
MIPaBIHU U MPETIOpPYyKe 3a Kpearope 00pa30BHUX MOJUTUKA HAJBUILIET XUjEPAPXHUjCKOT HUBOA KaKO
OM Tpero3HaNIN W BaJOPHU30BAIM CTPATEIIKH 3HAYaj CUCTEMCKE Opure 3a YIpaBJbame CTPAXoM
HACTaBHOT 0CO0Jba W3a3BAHOI 3JPAaBCTBEHUM pU3MIUMA, alk M CTPaXoOM H3a3BaHUM
0e30eAHOCHMM pU3MLIMMa, KOju mocTajy cBe dyemha mojaBa. CamuMm TuM, oyekyje ce Aa he
no0ujeHn pe3yJiTaTh UCTpakuBama OWTH y (pyHKIUju yHampehema yciioBa paja HacTaBHOT
oco0Jsba Ha CBUM HUBOMMa oOpazoBama y Penyonunu Cpouju.

Ha xpajy nokropcke aucepranuje 6uhe nata 3akjbyyHa pa3MaTpama, criicak kopuutheHe
JauTeparype, kao u oapeheru 6poj npusora.

On noxTopcke AMcepTaluje ce ouekyje aa he MOMyHUTH Mpa3HHUHE Yy JHUTepaTypu
J07laBalbeM HOBOT TMPHCTYNa Yy H3y4yaBamy 3aJ0BOJBCTBA IMOCIOM W  OpraHU3aIHOHE
nocseheHoctH, rae he ce kao kJbyyHH (akTOp HaBEJCHMX I0jaBa mocmarpartu crpax o Kosuaa
19 toxom mangemuje. Ilputom, nctpaxuBame he OMTH CIpOBEACHO Ha NMpPUMEpPY HACTABHOT
0co0Jba y CHCTEMY CpelIibeT 00pa3oBama, IIITO J0 cajaa Huje 6uo ciaydaj. [lopen Tora, ouekyje ce
na he ce y OKBHpY AHMCEpTalHje M3BPIIUTH CHCTEMaTH30Bamke Moctojeher 3Hama 0 mojaBaMa
KaKBe Cy 3a/I0BOJbCTBO IIOCIOM W oOpraHusaiuona nocsehenoct, Oynyhu na cy oHe mpeamer

KOHTHHYHMPAHOT UCTPAXXUBamba U MPOAYOIbHBaA.



Hayynau nmompuHOC nucepTamuje orjefa ce y TOoNymaBamy IMpasHuHE Yy aomahoj
TUTepaTypu JAoAaBameM (akTopa 3ApaBCTBEHOr CTpaxa Kao MeaujaTopa Yy aHalu3u
OpraHU3aIlOHOT TOHAIIaka HacTaBHUKA. [IpakThyHM 3HAuYaj orjena ce y CTBapamy Hay4dHO
yTeMeJheHE OCHOBE 3a e(EeKTUBHHjEe yNpaBbambeé KPU3HUM CUTyaldjama, yuMme ce mnoBehasa
OTIIOPHOCT 0Opa3oBHOr cucrema Ha Oyayhe mopemehaje, ocurypaBajyhu na nBe KibydHE
BapHjabIie, 3a10BOJCTBO U MOCcBeheHOCT, 0OcTaHy cTa0MIIHE YaK U Y U3MEHEHUM OKOJTHOCTUMA.

VY ckiagy ca mpeaMeTOM W IMJbEBHMAa MCTPAKMBama, NMPH M3paiu aucepraunuje Ouhe
KopumiheHo BuIIe HaydyHuUX MeToia. IlpumeHoM wucropujckor Mmerona Owhe mpukasaHa
€BOJTyIIHja KOHIIETITA 33JJ0BOJHCTBA MOCIOM M KOHIIENTa opraHu3anuone nocsehenoctu. Metoz
neckpunnuje Ouhe NpuUMEmEH Kako OM ce H3Helle YHICHHIIE KOje ce THYy I[peaMera
UCTpaXKUBamka. MeToau KOMIWJAlWje W KoMmapamnuje Ouhe kopuimmheHm paau HaBohema
pesyaTara paHHMjUX HCTPaXHBamka KoOja Jelie CIMYaH MpeaIMeT HCTPaXHWBama MPEIMETY
JOKTOpPCKE JAucepTanuje, amu U 3a mnopeheme pesylnrata EeMIHPUJCKOT HCTPaKHUBaBbA.
NunykTuBHU MeToa he ce KOPUCTUTH Kako OM ce Ha OCHOBY IOjeMHAYHUX YUHEHHUIIA TOILIO J0
OIIITHX 3aKJby4aka, AOK he ce JeIyKTHBHH METOA KOPHCTHTH Ja C€ OJ OINIITHX I0jMOBa Johe
10 TOjeMHAYHUX 3aKkjbydaka. [IperxomHa aBa MeToga M METOAM aHAIW3e M cuHTe3e Ouhe
MPUMEHEHH TOKOM LIEJIOKYITHOT HCTpaKuBama. Panu cenekiuje OuTHOr on HeOutHor Ouhe
kopumthen Merton amctpakuuje. [Ipukynspame mnojgaTaka 3a morpede HcTpaxuBama Ouhe
CIPOBEJCHO IPUMEHOM TEXHUKE aHKeTHpama, a o0paja eMIUpHJCKUX THojaTaka Ouhe
CTIpOBE/IEHAa METOAMMA CTATUCTHUYKOT 3aKJbyuhBama Kao MITO Cy METOJE JECKPUIITHBHE,
YHMBapHjaHTHE, MYJITUBapHjaHTHE aHalM3€e BapujaHce, Kao M KOHpUpMaTopHE (akTopcke
aHanmuse. IIpe3eHTOBame pe3ynraTa paHUjUX UCTPAXKHBama y O0JIACTH 3a/10BOJHCTBA MOCIOM U
nmocBeheHOCTH TMOCITy, Kao M pe3yiraTa NCTpaKuBama JIUcepTanrje, Bpmuhe ce TabenapHuM H
rpadUYKUM MIPUKA30M.

Nmajyhu y Buay Ja HaBeleHa MaHAeMHUja HUje Owila ycamMJbeH NpUMeEp, HUTH Ce ca
curypHouthy Moxe TBPIUTH Ja CIMYHUX MaHjeMmuja y OyayhHoctu Hehe OuTH, Beoma je BaXHO
Ja ce y IWJbY jadama OTIIOPHOCTH OOpa30BHOT CHUCTEMa carjie/ajy MCKYyCTBa Koja Cy U3 e
npouctekia. C o63upom na nangemuja Bupyca Koua 19 mpencraBiba mapaaurmy 3a Oymayhe
HENpeABUIMBE U3a30Be, OBa JMCEpTalMja TEXH YIPaBo Jia Aemudpyje HayuyeHe JeKIUje U3 OBOT
nepuona. C TUM y Be3M, Ha HapeJHUM cTpaHama Ouhe aHaIM3MpaHH, HajIpe, OCHOBHM aCIEKTH

camor cucrtema obpazoBama y Penmyomunm CpOuju, y CMUCITY HETroBe CTPYKTYpPE U 3aKOHCKE
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perynatuBe, 0K he ce GoKyc 3aapkaTH Ha CpEeIbeM 00pa3oBamy M BaCIHUTaBY, Ca TOCCOHUM
OCBPTOM Ha MeEXaHW3ME€ KOjU Yy KpPU3HUM BpEMEHUMA JICTCPMUHUIINY TCHXOJOMKU U

npo¢eCHOHATHI OHOC HACTABHUKA IIPEMa BUX0BOj IIPUMAPHO] MUCH]H.
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MPBU JEO JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

I OCHOBHU ACIIEKTHU CPEAILEI OBPA30BAIbA U BACIIUTAIBA
Y PEIIYBJIMIIX CPBUJHU

OO6pazoBame mpeacTaBiba GyHIAMEHTATHH CTyO ApyImITBEHE TpaHchopmaluje, KOju y
CaBpPEMEHOM TUCKypCy OOJHMKYje COIMjaliHy KOXE3HM])y M €KOHOMCKH TPOCIIEPUTET KPO3 Pa3Boj
JBYACKUX KalaluTeTa U KoMreTeHnrja neonxoaaux 3a 21. sek (UNESCO, 2015; OECD, 2018).
YMecTo TpaauIMOHAIHE yJIOTe MAacHBHOT TpaHc(epa 3Hama, OHO C€ JaHac MPEINo3Haje Kao
JTMHAMUYKH KaTaau3aTop JAPYIITBEHOT HANPETKa W JIMYHE eMaHIIMIAIje, mocTtajyhu okocHuIa
pa3Boja oapxkuBuX W uHKIy3uBHuX npymraBa (UNESCO, 2021). Ha rioGamHOM HUBOY,
00pa30BHU CHUCTEMH CE€ CyOdYaBajy ca KOMIUIEKCHOIINY CTPYKTYpPHHX HM3a30Ba, Mehy kojuma ce
MoceOHO HUCTUYY MMIIEpaTHB AUTHTANIHE TpaHCcopMalyje, MPeMOIThUBame jaza y JTUTUTATHO]
MUCMEHOCTH U peIllaBambe CBE HM3PaXKCHUjEr Heckiana u3Mely CTeueHHX KBaTU(pUKAIMja |
TUHAMHYKKX 3axTeBa TpxkumTa paga (OECD, 2020; World Bank, 2018).

W3az0Bu ca xojuMa ce 00pa3oBame CyodaBa JI0aTHO CY YCIOKIEHH HEIaBHOM KPHU30M
n3a3BaHoM mnanzemujoM Bupyca KoBun 19, koja je nmecrabuimzoBasia oOpa3oBHE Ipolece U
npuMopala cpefme 00pa3oBame, Ka0 KJbyUYHH MOCT Ka BHCOKOM IIKOJCTBY M CBETYy pajia, Ha
panukaiHy amantanujy. Mako ce ca OBUM M3a30BOM CyOYHO YUTAaB CBET U TOTOBO CBE MPUBPEIHE
Y HETIPUBpEIHE JCIaTHOCTH, 00pa30oBame je Ouiio moceOHO BYIHEpaOUITHO, MIpe cBera, 300T came
CBOje MpUpPOJIE, a TO je paja ca AeuoM u miaauma. He ymamyjyhu 3Haudaj, kao HU Temkohe ca
KOjHMa Cy ce CyoYaBalld OCTaJIl HUBOU 00pa3oBama M BacnuTama y Pemyonunu Cpouju, cpenme
o0pa3oBame M BaCIIUTame, OMIIO je y BeoMma JIeTMKaTHOM 1ojokajy. HactaBHO oco0Jbe ce Hamwio
MOJT OTPOMHUM TPUTUCKOM JIa Y KpaTKOM TepHoIy Tpehe ca TpaauIMOHAIHUX Ha BUPTYEITHE
Mojienie 00pa30BHO-BacIUTHOT paja. C TUM y Be3H, OUJIO j€ HEONXO/IHO /1a Y BPJIO KPaTKOM POKY
MpUJIaroJie HaYWH TMpeiaBama, BpelHOBama U Mpahema pajga ydueHHKa, Kao M Ja YCBOje HOBa
3Haka M BEHITMHE Kako OW MOINIM Ja peajn3yjy YWTaB HACTaBHHU TPOIEC y BUPTYEITHOM
dopmary. Ca apyre ctpane, cama nojasa Bupyca Kosua 19 uctoBpemMeHo je 3Haumia Cycper ca
HOBHIM Y HETIO3HATHM, T€ C€ KOJ MHOTHUX HACTaBHHKA MT0jaBHO MPUPOJIAH CTPaxX O]l HETIO3HATOT

HCHU3BCCHOI', HITO je CaCBUM OYCKHBAHO HMaJlO CBOjI/IX pe(bneKCHja Ha BHUXOBC CTABOBC U
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MOHAIIake KOje Ce THYEe T0Cia, a Mpe CBera, Ha HUXOBO 33J0BOJFCTBO M OPTaHU3AIMOHY
nocseheHocCT.
Y HapemgHUM Tauykama OWTH BWINE BHUIIE PEYH O CTPKTYpH OOpA30HOT CHCTEMa Y

Perry6mumu CpOuju, ca moceOHUM aKIIEHTOM Ha CUCTEM CPEIber 00pa3oBarma U BacluTamba.

1.1. CtpykTypa o6pa3oBHor cucrema y Penyoaunu Cpouju

O6pazoBuu cucreM y PenyOmuum CpOuju mpencraBba jeIUHCTBEH, MPaBHO ypeheH u
WHCTUTYILIMOHAIHO OPTaHM30BaH CHCTEM KOju 00yXBaTa CBe HUBOE (hOpMAaITHOT 00pa3oBama, Ol
MPE/IIIKOJICKOT JI0O BUCOKOT 00pa3oBama, yKJbydyjyhn u oOpa3oBame ojpaciinX. 3aCHOBaH Ha
MPHUHIUIIIMA KBATUTETa, MHKIY3UBHOCTH U JJOXKUBOTHOT y4€Ha, OBaj CUCTEM je TOKOM BPEMCHA
MIPOJIa3H0 KPO3 KOHTHHYHpaHEe pedopme Koje Cy Omiie ycMepeHe Ha MOJIEPHU3ALN]y HACTaBHUX
IUTAHOBA, JUTHTAIM3aIM]y, jadame IyallHOT o0pa3oBama H YyckiahuBame ca morpedama
TPIKUIITA Pajia, Y3 YBaKaBamke EBPOICKUX U Mel)yHapoqHUX 00pa30BHHUX CTaHAAp.A.

Hocunan o6pa3oBHe nmonutuke je MunucrapctBo mpocsere Penyomnuke Cpouje (y nasbem
TekcTy MUHHCTapCTBO), KOje MMa CBEOOYXBaTHY HA/JICKHOCT HaJ IUIAHUPAKEM, Pa3BOjeM H
HA/30pOM cHucTeMa oOpa3oBama. MehyTum, y by epuKacHOr (QYHKIHMOHHCAEmA CHUCTEMA,
nopen MUHHCTapCTBA, aKTUBHO Cy YKJbYYEHE WM CTpPyYHE HWHCTUTYILHje TONMYyT 3aBojaa 3a
yHarnpehuBame 00pazoBama M BaCIMTamka U 3aBOJIA 32 BPETHOBAE KBAJIUTETA, KOJU 3aje/THO ca
IIKOJICKMM yIIpaBaMa YMHE WHCTUTYLMOHAIIHU CTY0 KBajauTeTa 00pa3oBama y 3eMJbH.

HopmartuBHo ynopumire o6pasoBHor cuctema y PemyOmuuu CpOuju 4MHM CET 3aKOHa,
Mely kKojuma Cy KJbYUYHH 3aKOH O OCHO8aMa cucmema oOpazoeéarba u 8acnumarba M MoceOHU
3aKOHHU Koju ypelyjy cBaku HMBO 00pa3oBama M BaclUTama MojeanHavyHo. [Ipema oBUM akTuMma,
CHCTEM je JACLEHTPAIN30BaH, Py YeMY j€ OJITOBOPHOCT MoJiesbeHa u3Mel)y pernyOamukor HuBoa,
JIOKAJTHMX CaMOYIIpaBa U CaMUX yCTaHOBA.

VY ckimanmy ca 3akOHOM O OCHOBamMa cucTeMa oOpa3oBama M BaclHUTama, OOpPa30BHU
cucreM Penybnuke CpOuje oOyxBara:

a) IPEIIIKOJICKO 00pa30oBame U BaCIUTabE,

0) OCHOBHO 00pa30BamkEe 1 BACIIUTAKE,

B) Cpeli-e 00pa30BamEe U BaCIUTAbE,

T') BUCOKO 00pa3oBame,
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1) 00pa3oBame OIPACTUX U IO)KUBOTHO YUCHE.

a) Ilpeowkoncko oobpazosamwe u eacnumarse. llpBu OpraHuzoBaHu HUBO (HopMaTHOT
oOpa3oBama 1 BacnuTama y Pemyonuim CpOuju je mpeaiIKoICKO BaCuTamke 1 00pa3oBame Koje
oOyxBara Jielly y3pacTa O] LIECT MecCelH J0 Tojacka y OCHOBHY IIKONY (ca HaBpLICHHX 6
roauHa kuBoTa). OBaj HUBO O0Opa3oBama MMa KJbYUHY YIJIOTY Y IIEJIOKYITHOM pa3BOjy JeTeTa,
KaKO KOTHUTHBHOM U €MOIIMOHAIIHOM, TaKO M COIIMjaJHOM M MOTOPUYKOM, M TaKO MpPEJCTaBIba
OCHOBY 32 KaCHMjU 00pa30BHU ycneX. [Ipennkoncko BacnuTame 1 00pa3oBame peanusyje ce y
MPEAIIKOJICKUM yCTaHOBamMa 4HjU OCHHBauM Mory Outu PemyOmmka CpOuja, ayTOHOMHA
MOKpajuHa, JeIMHUIIEe TOKAIHE CaMOyIIpaBe, Kao U JApyra MpaBHa Wid (uU3nUKa Tuna. Y CKIamy ¢
THUM, MIPEIIIKOJICKE YCTAHOBE MOTY OMTH jaBHE WJIM ITPUBATHE.

CraTHCTHYKH TTO/Ialy yKa3yjy Ja je Ha HuBoy Permy0nmke CpOuje yKyImHO €BUACHTHPAHO
515 mpenuIkoJCKUX YCTaHOBa KOje CBOjy JenaTHOCT o0aBibajy y 2.833 oOjekra, ca yKyIHO
235.344 ynucane neue rie, jaBHU CEKTOp, MaKo Mocenayje Mamu Opoj camux ycraHoBa (193),
JOMHHHpa y morieny Opoja oOjekara (2.400) u Opoja ymucane nene (205.281). IlpuBatHu
cektop oOyxBara Behw Opoj MOjeIMHAYHHMX TPEIIIKOJICKUAX ycTaHoBa (322), amu ca 3HATHO
MamkuM KananuteToM oOjekara (433) u obOyxBatom ox 30.063 neme, mTO cyrepuiie aa cy
IIPUBAaTHE YCTaHOBE Mamer opraHuzanuoHor oouma (PemyOmmuku 3aBox 3a cratuctuky [P3C],
2024a).

[Ipodecnonanny CTpyKTypy Kaapa [eleHHjaMa KapakTepulle eKCTpeMHa poJaHa
acuMetpuja. XKene unHe npeko 95% ykymnHor konekTHBa (32.240), nok je yuyemrhe Mymkapana
(1.494) roroBo maprunamHo. OBaj deHomeH (emuHu3anmje mpodecrje HAJOUUTTEAHUH je
yOpaBo y KaTeropuju BacmnurTaya, rae Ha 22.253 xeHe nonasu csera 314 wmymikapana
(Penmy6muuku 3aBox 3a cratuctuky [P3C], 2024a). OBakaB naucOasaHC HEABOCMHUCIEHO
NOTBphyje BUCOK CTENEH POJHE Cerperanuje yHyTap OBOI CErMEHTa OOpa3oBHOI cHCTeMa Y
nomaheM KOHTEKCTY.

TpenyTHu aMOMjeHT cHCTeMa MPEIIKOJICKOT BacIuTama W oOpazoBama y PemyOmuiu
Cp0Ouju kapaktepullie CHa)KaH JaBHO-TIPUBATHH MOJEN KOJU TOKa3yje 3HavajaH MOTEHIIMjall 3a
npunarohaBambe norpedama CaBpeMEHOr JPYHITBA W JAWHAMHUIM TpXHUIITa pajga. Mmnak,

JTYrOpo4YHa OJPXKUBOCT OBOI Tporpeca 3aBUCHhE OJf CHUCTEMCKOT ylarama y IHpPOCTOPHY
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MHPPACTPYKTYpPY M KBATUTETHE JbYJICKE pecypce, ca moceOHuM (HOKYCOM Ha ACIICHTPAINU3AIN]y
U JOCTYMHOCT YCIIyTra y pypajiHUM MOAPYYjUMA.

JlenaTHOCT TPENIIKOJICKMX YyCTaHOBa je MYIATHQYHKIIMOHATHA W O0yXBaTa, MOpe.
BaCIUTHO-00PA30BHOT paja, UCXPaHy, 3PABCTBCHY M COIUjaITHY 3amTUTy aete. CuMOOINIHO
Ha3BaHE 2o0uHe y3lema HOBE OCHOBE IporpamMa IpealIKOJICKOr BacIuTama M 00pa3oBama y
Penry6mummn CpOuju mpero3Hajy 3Hayaj MPEIIIKOJICKOT 100a y pa3BHjamby CIHOCOOHOCTH 3a
[IEJIO)KMBOTHO Y4Y€HE, Kao MITO Cy CaMOIOy3Jame, OTBOPEHOCT, PaJO3HAJIOCT, MCTPAJHOCT,
OTIIOPHOCT M KpeaTuBHOCT. CaMo je jelaH meproJ )KUBOTa Ca TOJIUKO OTBOPEHUX MOTYhHOCTH, Y
KOME YOBEK ca TOJIMKO E€HEpruje, UCTPajHOCTU U EHTYy3Hja3Ma OBJIaJiaBa U pa3BHja CIIOKEHE
KamanureTe oJ Kojux he 3aBUcUTH meroBe Oyayhe MoryhHOCTH, HeroBa JIMYHOCT M YCIEIIHOCT
(GyHKIMOHHCamka y JajbeM XKHUBOTY. Taj mepuon je mpeamKkoncku y3pacT (MuHHCTApCTBO
npocBeTe, Hayke W TexHojomkor pa3Boja [MIIHTP], noBe ocHOBe mporpama MpeamKoICKOT
BacIluTama 1 oopazoBama ,,l onune y3nera”, 2018).

0) Ocnoeno oopaszosarme u sacnumarve. JIpyru HUBO y CTPYKTYpH 00Opa30BHOT cHCTEMa
Penrybnmuke CpOwmje mpencraBjba OCHOBHO 0O0pa3oOBame W BACIHUTAkE KOje Ce peamsyje y
OCHOBHUM M1K0JIaMa. OCHOBHO 00pa30oBame je 00aBe3HO M OECIIATHO Y jaBHUM IIKOJIaMa, 0K Y
MPUBATHUM IIKOJIaMa POAUTEIbH CHOCE TPOLIKOBE 00pa30Bama.

OcHOBHO 00pa3oBame Tpaje ocaM Tr'o/iiHa, a OPraHU30BaHO je y /IBa 00pa30BHA LIUKITYCA,
Kao paspenHa HactaBa (ox 1. mo 4. paspena) u mpeaMeTrHa HactaBa (ox 5. mo 8. paspena).
OOpa3oBHM CHCTEM Ha HHBOY OCHOBHMX mIKkosa PenyOmmke CpOuje, mopen HOMEHYTHX
JpKaBHUX OCHOBHMX HIKOJA YKJbYYyje U IPHUBAaTHE OCHOBHE ILIKOJIE U3Mel)y KOjUX je OcUrypaHa
XOPHU30HTAJIHA U BepTUKaIHa MoOuiHoCT. [Topen o6aBe3He OCHOBHE LIKOJIE, IOCTOj€ U OCHOBHA
My3U4Ka 1 OCHOBHA OajeTcka IIKOoJIa, Kao M IIKOJIEe 32 My3Huke U Oanercke TajeHTe. OHe HHUCY
o0aBe3He, a KHUXOBO Noxahamwe je OecrulaTHO M (UHAHCHpa Ce ca pemyOJUYKOr U JIOKAJTHOT
HUBOA.

CucteM oCHOBHOT 00pa3oBama 00yXBaTa peloBHE OCHOBHE ILIKOJIE, IIIKOJIE 32 YYEHUKE ca
CMETHhaMa y pa3Bojy M WHBAIMIUTETOM, Kao W IIKOJIe 3a oOpa3oBame ojpaciux. [loceOHa
naxma nocseheHa je MHKIY3UBHOM oOpa3oBamy, KpO3 MPUMEHY WHAMBUAYAIHHUX OOpa30BHUX
wianoBa (MOII 1 u UOII 2) ca mmibem 06e30ehuBama ONTHMATHOT pa3Boja CBAKOT yYEHUKA. Y

OKBHUPY OCHOBHOTI' 06p330BaH>a N BacClluTama HOCTOjI/I 1 OCHOBHO 06pa3013aH>e oapaciiix KOjC
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Tpaje o1 Tpu 10 TMEeT roJuHa, a OpraHu3yje ce Mo paspeauma, of MpBOT 10 OCMOT paszpena (1o
MpaBuIly, JIBa pa3peia ce MOTY 3aBPIIUTHU 3a JeJHY LIKOJICKY TOAHUHY).

IIpema cratuctuukum nonarmuma y PemyOmuim CpOuju OCHOBHO 00pa3zoBame ce
peanmsyje y 1.131 penoBuoj ocHOBHO]j mikonu (PenyOnwuku 3aBoj 3a cratuctuky [P3C], 2024a).
VY morneny o0yxBara y4eHHKA, Y PEJOBHUM OCHOBHHMM IIIKOJaMma yKymHO je yrucano 500.732
ydyeHuka. Crienujann3oBaHu oOpa3oBHU Iporpamu o0yxBarajy 3.494 yueHuka ca cMETHaMa y
pa3Bojy u 6.108 moma3HuKa y OKBHPY oOpa3zoBama ojpaciux. OBakBa CTPyKTypa HarjairaBa
WHKJIY3MBHY OPHjEHTAIMjy CUCTEMA, aJli UCTOBPEMEHO arocTpodupa notpedy 3a cnernupuaHum
pecypcuma U npuiiarol)eHuM HaCTaBHUM OKPYKEHHUMA.

3a mpeuusHHje pa3zymeBame (PYHKIMOHAIHOCTH CHUCTEMa OCHOBHOT 00pa3oBama,
HEOITXOHO j€ aHAJM3UPATH OJHOC YKYIHOT Opoja ydeHuKa u Opoja penoBHUX mkoja. C THM y
Be3M, Tpeba yka3aTu Ja HAlMOHAJIHHU MPOCEK M3HOCH MPHUOIMKHO 442 ydeHHKa 110 YCTaHOBH,
IITO CIIYH Kao 0a3Ha BPEIHOCT 3a UACHTU(UKALIN]Y PETHOHATHUX O/IcTynama. Ca MpoceKkoM o]l
749 yueHuka Mo MIKOJH, perroH rpajaa beorpana Genexxu KpuTuyHy ontepeheHoCT Kanalurera.
Hako mpumana pas3BHjeHHjeM ceBepy, BojBoauHa mMMa 3HATHO pEIAKCHPAHH]y CTPYKTYpY ca
npocekoM o1 387 yuennka o mkoiu. [Ipocek y peruony llymanuje u 3anagne Cpouje u3Hocu
413 yueHuka, IOK je HajHIKa onTepeheHoct 3abenexena y Pernony Jyxune u Mcroune Cpbuje
ca cBera 350 yuenuka mo mkonu (PemyOnuuku 3aBon 3a cratuctuky [P3C], 2024). OBakBa
HHUCKa BPETHOCT 4eCTO peduiekTyje neMorpad)cko Mpaxmbehe MalbiX CPeInHa, T€ je TPUMapHH
13a30B (PU3UUKH OINCTaHAaK IIKOJIa ca MaJIuM OpOjeM yueHUKa.

KomnaparuBHa aHanu3a rope HaBeJEHUX IoJlaTaka MOTBphyje na ce cucTeM OCHOBHOT
obpazoBama y CpOuju cyouaBa ca AMjaMeTpalHO CYNPOTHMM H3a30BUMa y 3aBUCHOCTH O]l
reorpadckuor noapyyja. Jok je y ypbanuMm mneHTpuma, mpeBacxoaHo y beorpamy, mpuoputer
pemiaBame MpodiieMa MPEHACEIbEHOCTH U IUpemhe HHEOPACTPYKType, JY>)KHH PETHOHU CYy
YCMEpEHU Ha OuyBame MpeXke ILIKoja y AeMorpadcku yrpoxeHujuMm noapydjuma. IlomenyTo
CMambelke YKYIMHOr Opoja IIKOJia Ha HALMOHAJIHOM HHUBOY IMpeAcTaB/ba JAUPEKTaH pe3yJTar
aJMMHHUCTpaTHBHE TpaHc(hopMalldje Koja IMOKyIlaBa Jia OJrOBOPH Ha OBE KOMIUIEKCHE U
NpOTHBpEYHE jAeMorpadcke mpuTtucke. ONTHMH3ANHKja IIKOJICKE MpPEkKEe OCTaje KIbYYHH
CTpaTelLIKH W3a30B Kako OM ce OcUrypaja jelHaKa JOCTYIHOCT KBAIUTETHOT 00pa3oBama 3a CBY

neny, 6e3 003upa Ha PETHOHAIHY NPHUITAJHOCT.
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8) Cpeomwe oopazoeamwe u eacnumame. Crenehn HUBo 00pa3oBHOT cuctemMa PermyOimke
CpbOuje je on HApOUYMTOr 3HAYaja 3a HACTajalkbe OBE JUCEpPTAIlMje W OJHOCH CE Ha CpPEImbe
oOpazoBame M BacnuTame. O CBUM I0jeIHOCTUMA OpraHHM3allje U pealu3alije Cpelmer
oOpa3oBama U BacnuTama y PenyOmumm CpOuju Ouhe Buime peun y mogHaciioBy 1.2., IOK y
HACTaBKY TEKCTa CJICJM aHAJIM3a CHCTEMa BHCOKOT 0Opa3oBama y PermyOiumnu Cpouju.

2) Bucoko obpazosame. Bucoxo 00pa3oBame Mpe/icTaB/ba HajBUNIH CTETICH (POPMATHOT
oOpa3oBamba M Ka0 TaKBO HMMa KJbYYHY YJIOIY Y Pa3BOjy JbYACKOI KamuTana, Hay4HO-
MCTPAXUBAYKOT TOTEHIMjala M YKYIHOT JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT HAlpeTKa jeHE 3eMJbe H
HBEHE KOHKYPEHTOCTH.

Y PenyOnumu CpOuju cucteM BHCOKOI 00pazoBama je J0XKUBEO 3HaudajHe pedopme
HaKOH npuctynama bomomckoM nporecy 2003. roguHe, YuMe je 3amodeT mporec yckiahupama
ca €BpOIICKMM OOpa3oBHUM cTaHaapanMa. Pedopme cy oOyxBaTuiie, mpe cBera, CTPYKTYpy
cTyauja, yBohewe EBpomckor cuctema mpenoca 6OomoBa (ECIIB), ynanpeheme kBamutera
HACTaBe, Ka0 W TMOJCTUIAKe MOOWJIHOCTH CTyJIEHATa W HAacTaBHOI 0coOspa. On IMIKOJICKE
2007/2008. romuHe cTyaWje ce peaau3yjy HCKJbYYMBO IO pehOpMUCAHMM CTYIH]CKUM
IporpaMrMa Ha CBUM BHCOKOIIKOJICKMM ycTaHoBama y CpOuju.

Opranuzanyja paja BHUCOKOIIKOJCKUX YycraHoBa ypehena je 3akonom o eucoxom
obpazosarby. OBUM 3aKOHOM Je(PUHUCAHH Cy OCHOBHHM IOJMOBH, HAQJJICKHOCTH JP>KaBHHUX
opraHa, BpCT€ BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA, CTYAHM]CKH MpPOTPAaMH, IMOCTYIIN aKpeAWUTaIHje,
o0e30ehuBame KBAJIMTETa, KA0 U OpraHU3alMja U yIpaBJbakbe BUCOKOIIKOICKUM YCTaHOBaMa.

Bucoko oOpa3zoBame y PenmyOnunu CpOuju peanusyje ce y OKBHPY HEKOJHMKO THUIIOBa
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA U TO:

o  Vuueepzumemu (Opowcasnu u npusamuu). OOyxBaTajy 3ajennuiie Gpaxyirera ¥ HHCTUTYTa

KOjUMa je TIOBEPEHO cIIpoBolermhe 00pa30BHE M HAyYHO-UCTPAKUBAUKE JEIATHOCTH.

e  @akxyimemu. Jlenyjy Kao OpraHH3alMOHE jeAWHUIIE y CacTaBy YHHBEpP3UTETa WIH, y
oapeheHuM ciyyajeBMMa, Ka0 CaMOCTalTHE BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

® Bucoke wkone cmpykosHux cmyouja. CBOjy AETaTHOCT TPUMApPHO YCMepaBajy Ka
oOpa3zoBamy KaJpa 3a HEMOCpPEJHYy NPUMEHY 3Hama M BEIITHHA Yy MPOQECHOHAITHO]

MPAKCH.

Ha npxaBHOM HMBOY, 3a pa3Boj M yHampeheme BHCOKOT 00pa3oBama HAIJIEKHO je

MunucrapctBo npocBete Penybnuke CpOuje, a y mpouecy akpeautanmje u obezbehuBama
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KBaJIMTETa KJbY4YHY yiory uma HammonaimHo Teno 3a akpenurtanujy U ooe3oeheme KBaauTeTa y
BHCOKOM oOpa3zoBamwy (HAT).

Bucoko obpazoBame y Perryonuiu CpOuju je opraHu30BaHO y TP MUKIIyCca y CKIaIy ca
BosomckoM eknapaiijoM 1 To Kao:

1. Ocrnoseue axademcke u cmpykoene cmyouje. Tpajy HajMame TpH, a HAJBHUIIC YCTHPH

TOJIMHE U TToApa3yMeBajy octBapuBame o 180 1o 240 ECIIb 6omoBa.’'

2. Macmep akademcke u cmpykogue cmyouje. Tpajy jeaHy WM JBE TOAMHE, Y 3aBUCHOCTU

O]l IPETXOHO 3aBPILIEHOT CTEINeHa, U MoApa3yMeBajy octBapuBame o 60 no 120 ECIIb

0omosa.

3. Jlokmopcke cmyouje. Tpajy Tpu roauHe U MOJpPa3yMeBajy OocTBapuBame noaatHux 180

ECIIb 60/0Ba HAaKOH 3aBPIICHUX MACTEp CTYIH]a.

[Topen HaBeAcHOT, YBOJE CE M HHTETPHCAHE CTYyIH]je, KOje 00yXBaTajy OCHOBHE M MacTep
CTyIHj€ y jeAHOM IMpOorpaMy, Kao U CHEIUjaTHUCTUYKE CTyIhj€ Y OKBHPY MOjeIUHUX CTPYKOBHHX
o0nacTu.

HajuoBuju momamm o BUCOKOM oOpa3oBamy y PemyOmuim CpOuju 3a IIKOJICKY
2024/2025. ronuHy yKasyjy Ha U3pakeHy JOMHUHAIM]y jaBHOT CEKTOpa, Kako y moriexy Opoja
yCTaHOBa, TaKO W Yy MOrjeay YKYyMHOr oOyxBara CTyJeHTcKe morynaiuje. CUcTeM BHCOKOT
o0pa3oBama YMHE YKYNHO 23 yHUBEp3UTETa, Of 4era 9 npkaBHUX U 14 MpHUBAaTHUX, ca MPEKOM
on 187 BHCOKOWIKOJCKUX ycTaHoBa ((pakynrera W BHCOKHX IIIKOJA), KOje 3ajeHO o0pa3yjy
250.243 crynenra.

IIpema mnomanmma PenmyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY, y HOCIEAHO] JACLEHHU]H
3abenexxeH je maja Opoja cryneHara 3a Bume on 20% ynpkoc nosehamy Opoja CTYIHjCKUX
IporpamMa, ITO yKa3yje Ha CTPYKTYpHH aucbOanaHc y cuctemy. OBaj HETaTUBHU TPEH]I OCEOHO
jé BHIJbMB KOJI yIHca y TPBY TOJAMHY Ha JApKaBHUM (akynTeThma: JOK je y MIKOJICKO]
2022/2023. rogquau ynucaso 28.372 cryzaeHTa, Taj 6poj je y 2023/2024. nao Ha 26.957, 3atum Ha
26.335 y 2024/2025. roaunu, 1ok je y tekyhoj 2025/2026. ronunu 3a0enexeH peKopaAHO HU3aK
HUBO 01 cBera 24.783 HoBoynucaHa ctyaeHTa. [lopehema paau, ykynan Opoj CTy/ieHaTa Ha CBUM

yHuBep3utetumMa y CpOuju (op’kaBHUM M TpuBaTHUM) H3HOcHO je 210.678 y HIKOJICKO]

t ECIIb je ckpahenuma 3a EBpornicku cuctem npenoca 6omoBa (eHr. European Credit Transfer
and Accumulation System — ECTS), u mpeicTtaBjba HA4MH Mepema OOMMa aHTaXoBamba
CTyZICHAaTa y MPOILIeCy CTyANpama y CKIaay ca boockoM mekmapariijom.
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2024/2025. ronuan (Pemmy6nmuku 3aBoj 3a cratuctuky [P3C], 2025). Jomxatau ¢aktop Koju je
MOrao yTHIIATH Ha CMameH OO0MM ymuca y mkoyickoj 2025/2026. roguHu jecy W ApYIITBEHO-
MOJUTUYKE OKOJHOCTH, YKJbyuyjyhm mporectHe porahaje W mepuoje HHCTHTYIMOHAIHE
HECTaOUITHOCTH, KOjU CY MPUBPEMEHO HAPYIIWIN PEIOBHO (YHKIIMOHHUCAHE BHCOKOIIKOJICKHX
yCTaHOBA M MOIVIM yTULATH Ha OJulyKe Oyayhux cTyneHaTa O HacTaBKy ILIKOJIOBama. Y TOM
KOHTEKCTYy, YOUeHHU NaJ Opoja HOBOYIMCAHMX CTyJl€HaTa MOXeE ce IOocMaTpaTh Kao pe3yJTar
KOMOMHAIHje YyTOPOYHUX JeMOTrpaCKUX TPEHJ0Ba U KPATKOPOUYHUX CUCTEMCKUX nopemehaja.
OBu noganm Hamehy morpeOy 3a KOHTHHYHpPAaHHM yHamnpelhemeM KBaJIuTeTa U PEJIeBaHTHOCTU
BHUCOKOUIKOJICKMX IIporpama Kako OM ce OArOBOPMJIO Ha IIPOMEHE Ha TPXKUIITY paja U
nemorpadcke MpUTUCKE.

AHanmu3a HacTaBHOT KaJpa TMPEACTaBJba KJbYYHY KOMIIOHEHTY 3a pa3yMeBambe
Karmanurera BUCOKOr oOpazoBama y Pemybmumu Cpobuju. C 003upoM Ha WHCTHTYIIUOHATHY
CTPYKTYpY, aHTQ)KOBambe NPOPECHOHATHUX pecypca AUPEKTHO MPAaTH MUCH]Y U BPCTY YCTaHOBA.
Hajsehu neo akagemcke 3ajeanuile aHraxoBaH je Ha 141 dakynrery, rie ce Kpo3 cBa Tpu
UKIyca cryadja (OCHOBHE, MacTep M JOKTOPCKE) peann3yje HayYHO-HACTaBHH IIPOIIEC.
HpxaBHu Qaxynretn (95 ycraHoBa) pacmojiaxy HajsehoM 0a3oM pPEJOBHHUX W BaHPEIHUX
npodecopa, ITO MpeICcTaB/ba HEONXOAaH MPEIycIoB 3a aKpeauTalujy JOKTOPCKUX CTyAHja U
CrpoBoOheme Hay4YHO-UCTpaXHBaukor pajga. Ha 46 BHUCOKMX IIKONAa M akaJeMuja CTPYKOBHHUX
cryauja (BII/ACC) anraxoBaH je kajap IpuMapHO (OKycHupaH Ha pa3Boj CTPYKOBHUX BEILITHHA
U IPaKTUYHY NPUMEHY 3Hama. Y okBHpy 70 mpuBaTHUX ycTaHoBa (46 ¢axynrera u 24 BHCOKE
IKOJIe), KaJpOBCKa CTPYKTypa jeé 4ecTO NUHAMUYHMjE MOCTaBJbEHA, LITO YKJbYydyje 3HAuajHO
oclamame Ha roctyjyhe npenasaue u cTpyumake U3 mpopecuoHalHe MpakKce.

AHanmu3a cucTemMa BHCOKOT oOpazoBama y PemyOmunm CpOuju mokasyje na je OH
HOPMATHBHO M CTPYKTYPHO yckial)eH ca eBpOICKHM CTaHAAapAWMa, alli Jla Ce MCTOBPEMEHO
cyouaBa ca O30MJbHMM JAeMorpadckuM, (pUHAHCHjCKUM M OpraHU3alMOHMM H3a3zoBuMa. llam
Opoja MJIaI0T CTAaHOBHMIITBA, MUTPALlMj€ U CMamkeHhe 0a3e MOTEHIMjaTHUX CTyJeHaTa 3HauajHO
YTHUY Ha OJIp)KUBOCT BHCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA, TOCEOHO BaH HajBehuX akaJeMCKHX IEHTapa.
Wako npkaBHU YHHBEP3WUTETH 3allp’KaBajy IOMHHAHTHY MO3WIIH]jY, HEOIXOIHO je CHCTEMCKO
npunarohaBame 00pa3oBHE MOHYAE MOTpedaMa TPXKUILTA pajia, jadyambe CTPYKOBHOTI 00pa3oBamba
U Jajbe YyHamnpeheme KBaJgWTeTa HAcTaBeé M HaydyHOMCTpaxuBaukor pana. Camo Kpo3

WHTETpanujy oOpa30BHE TMOJUTHKE, IeMOTpaCKUX Mepa W CTpaTerHje pas3Boja JbYIACKOT
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KanuTanma Moryhe je 00e30eAuTH IyropoYHy CTaOWITHOCT U PEJICBAHTHOCT CHUCTEMa BHUCOKOT

obOpazoBama y Perryommmmu Cpowuju.

1.2. CTpykTypa cpeamer o0pa3oBama U BacnuTama y Penmyoaunu Cpouju

Bbyayhu na cpenme oOpazoBame MMa 3HAYajHE TPAH3UIHMOHE (QYHKIU]jE Ka COIMjaTHUM,
€KOHOMCKUM M TMpO()EeCHOHAIHUM OYEeKHBambUMa APYIITBA, OHO 3ay3UMa 3HAYajHO MECTO Y
cucremy oOpaszoBama PemyOnuke CpOuje. Taunwmje, cpenme oOpa3oBambe UMa OWTHY YIOTY Y
pa3BOjy 3alOUUBUBOCTH MIIAJMX, KUXOBOM €KOHOMCKOM JOIPHUHOCY APYLITBY, APYLITBEHO]
MHTErpalyju MIaJuX, Ka0 U MPOIECy M3rPaame JIMYHOT U NPO(EeCHOHATHOT WACHTHTETA. Y
OBOM TMIEPHOAY JIOJIa3W JO KpUCTanu3anuje oOpa3soBHHUX W NpodecHoHaTHHX u300pa, IMITO
cpeame 00pa3oBame YMHH JeTHUM O] KJbyUYHUX YHMHMJIANA Y OONHMKOBamwy Oyayhux »KUBOTHUX U
KapHujepHHX IMyTeBa MojeInHaIa.

HannexxHocT Hax cucreMoM cpefmer oOpa3oBama M BacnuTama y PemyOmunu CpOuju
nMa MUHHCTapCTBO TPOCBETE, KOj€ Yy cCapagmbH ca JIOKATHAM caMoylpaBamMa M CTPYyYHHM
MHCTHTYHIHjaMa 00e30el)yje 3aKOHUTOCT M KBAJIHTET paja cpeamux mkona. Hocuomu cpenmer
oOpa3oBama U BacnuTama y Pemyonunu Cpouju jecy cpelme IMIKoje, Ka0 00pa30BHO-BACIIUTHE
YCTAHOBE KOje peayu3yjy IIKOJCKE Mporpame OMILUTEr, CTPYYHOI U YMETHHUYKOT 00pa3oBamba.
Cpenme mikone, y CKJIaay ca 3aKOHOM, MOTY Ja OCTBapyjy M pa3IMuuTe MOCEOHE Mporpame,
Mehy Kojuma Ccy MHAMBUAYaTHM OOpa30BHHU IUIAHOBU 3a YUYEHUKE U OJipaciie ca CMeTmhama y
pa3Bojy, MHIUBHIyaJTHH [IPOrpaMH yuerma CPIICKOTI je3UKa, OJTHOCHO je3MKa HallMOHAJTHE MabUHe
3a yYeHMKe KOjU He MO3Hajy Je3MK Ha KOMe e M3BOJIM HacTaBa, IPOrpaMHu My3HUUKOT U 6ajIeTcKor
o0pa3oBama, IporpaMu 00pa3zoBama OJPACIINX, BACIIUTHU MPOTPaMH 3a YUCHHKE Y IIKOJIaMa ca
JIOMOM, Ka0 M MPOTrpaMH CIENHjATUCTUYKOT U MajCTOPCKOT 00pa3oBama, o0pa3oBama 3a paj,
CTpYy4HOT ocriocoOJpaBama U 00yke. [Topes Tora, 1mkosie MOTy peaar30BaTH U JIpyre mporpame u
aKTUBHOCTH YyCMepeHe Ha yHampehuBame KBaluTeTa, JAOCTYIHOCTM M HHKIY3UBHOCTU
00pa30BHO-BACIIMTHOT PaJia.

Cpenme oOpazoBame 1 BacnuTame y Penyonunu CpOuju HUje 00aBe3HO U Tpaje o TpH
JI0 YeTHPH TOJIMHE, Y 3aBUCHOCTH O] BPCTE LIKOJEe U 00pa3zoBHOr mpodmia. O0yxBara yU4eHUKE

y3pacta ox 15 1o 19 roguna, oIHOCHO MIIaJe KOjU Cy 3aBPIIMJIM OCHOBHO 00pa3oBame. YIUC Yy
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Cpenmy KOy 3aCHHUBA CE€ Ha JaCHO Me(DUHHCAaHUM KPUTEPHjyMHUMAa, KOju 00yXBaTajy pe3yJiTare
3aBPIIHOT UCIUTA Y OCHOBHOj HIKOJHM M OMIITH YCIIEX YYEHHKa TOKOM OCHOBHOI 00pa3oBamba.
Nako ce yBakaBajy oOpa3oBHe nmpedepeHiyje yueHnka, 00JbU pe3yITaTd Ha 3aBPUTHOM UCITHUTY
Y BUIIIM MIPOCEK OlieHa 3HauajHO nmosehaBajy BepoBaTHONY ymuca y KeJbeHy KOy 1 00pa30BHH
npodwi. YUeHuIM Hajuenhe YIucyjy Cpelby KOy ca HaBpIICHUX 15 roguHa »KHBOTA, TE CY
paspen, yriaBHOM, y3pacHO xoMoreHu. HacTtaBa ce opranusyje y oJesbebuMa Koja MOTy UMaTH
HajBuie 30 yyeHHKa, 0K ce Y CKJIaay ca MmoTpebdaMa HacTaBe O/leJbeha MOTY JCTHTH Ha Mambe
rpyne. Y miKojiaMa 3a JapoBUTE YYCHHKE Opoj YUCHHKA y ojesbery u3Hocu o 20 1o 24, oK y
oJleJbeHUMa, Y KOjUMa Ce Hajla3e YUEHHUIIM ca TemkohaMma y ydemy, Opoj yueHHKa Moke OUTH
CMameH, a OJIE/bCEHhe MOXKE Jla YKJbydyje HAjBUIIC [BAa TaKBa ydYeHHKAa. Y IIKOJIaMa 3a
crienrjaiHo 00pa3oBamke MakcHMajiaH Opoj yYeHHKa MO OJie/berby M3HocH 12. Ommre cpenme
o0pa3oBame 10 MPaBIITy TPaje YeTHUPHU TOAMHE U 3aBpIlaBa ce A0 HaBpIIeHe 19. ToauHe )KUBOTA.

Y ckimamy ca 3aKOHOM O CpelmbeM 00pa3oBamby M BaCHUTaWky, CUCTEM CPEIHEr
oOpa3oBama 1 BacnuTama Pernyoanke Cpouje oOyxBaTta:

a) OIIITE CPEIIHE MIKOJIE,

0) cpenme CTpydHe IIKOJIE,

B) MEIIIOBUTE CPEIIEHE MIKOJIE,

') YMETHHUKE IIKOJIE U

1) CpeIEb-e IIKOJIE 3a CTEIHjaTHO 00pa3oBambe.

a) Onwme cpeore wxone. CUCTEM OMIITHX CPEIHUX IIKOJIA 00yXBaTa TUMHA3H]€, IIKOJE 3a
CHeLHjaTHO 00pa3oBame, Kao U CIelMjaTn30BaHa OJeJbeha 33 JJAPOBUTE YUYEHUKE y OKBHPY
ruMHasdja (3akoH o cpelmeM oOpa3oBamy M BacnuTamwy, 2013). OBaj Tun obpa3zoBama Tpaje
YeTUpU TOJUHE U YCMEpPEH Jeé Ha CTULAlke I[IUPOKOr OMIUTer 00pa3oBama, pas3Boj
WHTENIEKTYaTHUX CIIOCOOHOCTH M TIPHIIPEMY 3a HACcTaBaK NIKOJIOBAaMka HA BUCOKOIIKOJICKHM
ycraHoBaMa. Ilo 3aBpiieTky TI'MMHa3Wje YYEHHMLIM HE CTUYY JUPEKTHY KBaJUu(UKaAIHM]y 32
TpkumITe pajga. Behuny ruMHasuja unHe Ap)kaBHE IIKOJE, ald y CUCTEMY [IOCTOj€ U IIPUBATHE U
MehyHapoaHe TUMHa3uje.

Y OKBHpPY ONIITET CpeImer o0pa3oBama W3/Bajajy Ce€ onwime 2umHasuje Kao
HAj3aCTYIJbCHU]JU OOJIMK, KOje MOry OHTH ycMepeHe Ha JApYIITBEHO-je€3WYKe, MPUPOIHO-

MAaTEMAaTUUKC WA ONUIITC IIporpamMe U cneuujaﬂuaoeaﬂa ooemerva 3a dapoeume YueHuke, Kao U

21



OlleJb€lhba HAMEHEHAa YYCHHIIMMa ca M3PAKEHUM CIIOCOOHOCTHMA M HWHTEpecOBamUMa Yy
MojeIMHUM 00JIacTUMA.

0) Cpeorwe cmpyune wikonie. HapenHa BpcTa CpeilbUX IIKOJIA Cy CPEIhE CTPYUHE IIKOJIE
KOje Tpajy TpU WM YEeTUPH TOAMHE W YCMEPCHE Cy Ha CTUIAIE CTPYYHHX 3Hama, BEIITHHA U
KOMIIETEHIIMja HEOXOAHHUX 3a 00aBibame oApeheHux 3anumMama. OHe MMajy 3Ha4ajHy yJIOTy Y
MOBE3MBalky O00pa3oBamka W TPXKHILTA paja, ald HCTOBpeMeHO omoryhaBajy M HacTaBak
IIKOJIOBamba. 3aBpIIETaK YETBOPOTOAMIILMX IporpamMa MoJpa3yMeBa IMoJlarame ApKaBHE
MaType, 0K C€ TPOTOIUIITEHH MPOTPAMHE 3aBPIABajy 3aBPIIHUM HUCITUTOM.

8) Mewosume cpeore wkone. MEMOBUTE Cpeme IIKOJE Cy OHE KOje peanusyjy
IporpaMe M OMNIITET U CTPYYHOT oOpazoBama. OHE cy moceOHO 3HauajHE Y MAambUM CpeAHHAMA,
Tl YeCTO MPEICTaBIbajy jeINHY JOCTYIHY CPEIHCIIKOIICKY YCTaHOBY.

2) Ymemnuuxe wixone. Jom jemHa BpcTa CpeqmbHX MIKOJA CYy YMETHHYKE IIKOJIE, TOMYT
MYy3WYKUX U OaleTCKHX IIKOJa, KOje MOTy OUTH OpraHM30BaHE Kao CaMOCTallHE WU Kao
MEIIOBUTE YCTAHOBE KOj€ KOMOMHY]Y YMETHHUYKE U OIIITe-00pa3oBHE MpeaMeTe. YUeHUIU MOTY
HCTOBpEMEHO moxahaTh yMETHHUYKY H JPYTy Cpelmy MmKoiy. OBe MIKOJIe TMPUIIPEMa]y YUISHUKE
3a po(eCUOHATHH PaJl ¥ 1aJb€ IIKOJIOBAE y 00JIaCTH YMETHOCTH.

0) Cpeomwe wkone 3a cneyujarHo obpaszosare. Haj3aa, cpeame IIKOIE 3a CIEIUjaTHO
o0pa3oBame HAMEHEHE Cy YUCHHIIMMAa KOJU U3 3APABCTBEHUX WIIM Pa3BOJHUX pas3jiora He MOTY
noxahatu penoBHe cpenme mkosne. CaBpemMeHa 00pa3oBHA MOJUTHKA TMOACTHYE WHKIIY3UBHO
o0pa3oBame 1 YKJbyUHBamke YUICHHUKA Ca CMETHhaMa y pa3Bojy Y pellOBHE IIIKOJIE, Kaja rojl je TO
Moryhe.

CTpykTypa cpeamHuX IIKOJa mpeMa OOJMKY CBOJUHE M PETHOHATHO] MPUMATHOCTH
yKa3yje Ha HEKOJIMKO KJbYUHHUX JUHAMHKa Koje 00IMKY]y caBpeMeHH 00pa3oBHU mej3ax. Haume,
MmojJaly HEIBOCMHUCIEHO TMOTBPhyJy MEHTpadHy YJIOTY Ap>KaBHOT ceKTopa y o0e30ehuBamy
cpenmer oOpa3oBama. TauHMje, ApKABHE CPEAHE IIKONE MPEICTaBbhajy OKOCHHUILY CHUCTEMA Y
CBUM MaKpOPETHOHHMMA, IIITO OCUTypaBa TEPUTOPHUjaTIHY JAOCTYITHOCT U CTAOMIHOCT 0Opa30BHOT
nporeca. JlerasbaH yBUA Y HMHCTUTYIHOHAIIHY MPEXY CpeImer oOpaszoBama y PemyOmuim

Cpbuju npukasyje I'papukon Op. 1.
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I'padukon Op. 1: bpoj penoBHUX CpeamUX MMIKOJIa TpeMa OOJUKY CBOJUHE, TIO pErHOHMMa, Ha
noueTky mkoicke 2024/2025. rogune

I PerosHe ApxaBHe Cpefibe LKone Il FerosHe npuBaTHe cpefdtbe WKome
[pxaBHe LUKOMNE 3a y4eHWUKE Ca CMeTHama y pa3Bojy 1 MHBannauTeToM
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W3zBop: PenyGnuuku 3aBoj 3a craTucTUKy (2024c)

EdukacHOCT cpeamemKkoICKOr CUCTEMA HajjacCHU]je Ce OrJieNla y CTPYKTYPH YUCHHUKA KOjU
YCIEIIHO TPUBOJIC Kpajy cBoje mKoyioBame. [lomamm ca ['padukona Op. 2 mpyxajy neTabaH
mperjaen AUCTPUOYIMje MaTypaHara NpeMa THUIy Cpelmbe IIKoje (TMMHA3Hje HaCyIpoT
CTPYYHHMM IHIKOJaMma), AY’KMHU Tpajamba OOpa3oBHUX Mpoduia W IOJHO] MPUIAAHOCTH, MITO
peduextyje nydsbe npylITBeHe U mMpodecuoHaniHe acnupauuje miaaaux y Pemyomumm CpOuju.
[Tomanu jacHo yKa3yjy Ha TO Ja je HajBehm Opoj yueHWKa 3aBpIIHO YSTBOPOTOTUIIILE CPEIEHE
CTpyYHE IIIKOJIe, IITO OBaj BHJ 00pa30Bama MO3UIMOHUPA KA0 MPUMAPHH ITyT Ka TPXKHUILNTY paja

HJIN 1aJbEM aKaJICMCKOM YCaBpIIaBalky.
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I'padukon 6p. 2: bpoj yuyeHuka Koju Cy 3aBpIIUIN PEIOBHY CPEAbY IIKOITY,
npeMa JIy>)KWHU Tpajama IIKOJIOBamka U Moy, Ha Kpajy mkoicke 2023/2024. roaune

MMmHasmja YeTteoporoaviukba cpefkba LWKona Tporoguiuksa cpearba LWKona
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YKynHo YHeHuum Yyenuue

N3Bop: PenyOnuuku 3aBoj 3a ctatuctuky (2024b)

Pesynratu ca kpaja mkoncke 2023/2024. roauHe NOTBphYjy Aa je CPEaEmOIIKOICKH
cucteM y CpOuju mpuUMapHO CTPYKTYypHpaH OKO HYETBOPOTOIMIIE-CT oOpazoBama. [3a30B 3a
00pa30BHY NOJMTHKY OCTaje pOJHA CErMEHTAallMja y 3aHaTCKUM 3aHMMambuMa, Kao U norpeda 3a
TaJbUM yCKiIaliBamkeM BEJIHMKE MPOIYKIHje KaJApOBa U3 YETBOPOTOJUINFUX CTPYYHHX IIKOJIA Ca
peamHUM TMOTpebdaMa TpUBpene W KBOTaMa Ha BHUCOKOIIKOJICKMM YyCTaHOBama. Bucoka
3aCTYIUBEHOCT JIEBOjYMIA Yy THUMHa3MjaMa JOAAaTHO HaroBeIliTaBa HACTaBaKk TpEHIA
(demMHuHM3aLMje BHCOKOT 00pa3oBama, KOJU j€ MPETXOJHO aHaJIM3MpaH y MPBOM ey NpBOT
TOTJIaBJba IUCEPTAII]e.

3aBpuieTak cpeamer oOpa3oBama NPENCTaB/ba KJbYUYHY Tauyky MNpogecHOHATHE
nudepeHnujanyje, rae ce Kpo3 ogadup moapyyja paga jaCHO OCIMKABajy TPXKHUIIHU TPEHIOBH,
anu 1 1yOOKO yKOpeweHHU ponHo-cneruduunn obpacuu. Ilomanu ca I'paguxona 6p. 3 ykazyjy
Ha WM3paXCHE pas3lIMKe Yy WHTEpPEecOBambMMa yYeHHKAa M YYEHHIIA, IITO JUPEKTHO JeQHHHUIIE

Oynyhy cTpykTypy panne cHare y Pemyommmm CpOuju.
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I'padpukon Op. 3: bpoj yueHHKa KOju Cy 3aBpUINIIN PEOBHY CPEIbY MIKOJY, MpeMa MoApydjuMa
paaa u 1mojy, Ha Kpajy mkoiicke 2023/2024. roguHe
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N3Bop: Peny6nmuku 3aBoj 3a ctatucTuky (2024b)

[Tomanu ca I'padukona Op. 3 ocnukaBajy cUCTEM Cpeli-er 00pa3oBama KOjHu je TyOoKo
CETMEHTHUPAH W TO MOy W MO Npo(ecCHOHATHOM ycMepewy. JloK TMMHa3Wje M €KOHOMCKHU
npopuian  OAp)KaBajy  CBOjy  IOMYyJAapHOCT, jacHa  Tmojeila Ha  ,TeXHWYKA H
,Heryjyha/agMuHucTpaTuBHa 3aHUMama uU3Mely newyaka u AeBojuMila ykasyje Ha morpedy 3a
BehoM mpodecroHaTHOM OpHjeHTalnjoM Koja Ou JeKOHCTpyHcana pojHe cTepeoture. OBakBa
CTPYKTypa 3aBpIICHOT IIKOJIOBama AUPEKTHO he ce MpenuTy Ha TPXKUIITE paja, Aeununryhu
JOCTYIHOCT KaJjpa y KJbyYHUM MPUBPEIHUM IpaHaMa.

Ha xpajy, anu He u HajMame BakHO, Tpeba ncrahu ma caBpeMeHa CTPYKTYpa Cpeler
oOpazoBama y Penybmuuu CpOuju mnpencraBba AUHAMUYAH CHUCTEM KOju ce yOp3aHo
TpaHcopMUIlIe TIOJ YTHIAjeM JUTMTaIM3alfje W 3axTeBa TJI00aTHOT TpPXKHUINTAa paja.
WuTerpanuja aurutanHux IoiatGopmu, HUMIJIEMEHTAlMja €NeKTPOHCKHX JTHEBHUKA U
KOHTHHYHpAHH DPa3BOj JWUTHTATHUX KOMIIETEHIMja YYCHHWKAa W HACTaBHHKA HHUCY BHIIE CaMO
OJITOBOP Ha BaHpEIHE OKOJNHOCTH, Beh Cy TOCTaluM TEMEJbHH EIIEMEHTH OpraHHu3alluje

O6p3.30BHO-BaCHI/ITHOF pana.
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1.3. 3aKOHCKH OKBHP cpelmer o0pa3oBama U BacnuTama y Penyosamnuu Cpouju

EdukacHo dyHKIMOHMCAakE U pa3BOj Cpelmer 00pa3oBama W BacluTama y PermyOnmim
CpOuju yCIoBJbEHHU Cy jaCHO Je(PUHHUCAHUM TPABHUM U WHCTUTYIMOHATHUM OKBHPOM KOJUM Ce
ypehyje opranm3zanuja pajga mkoina, AeQuHHCAmEe OOpa30oBHUX Mporpama, IpaBa M oOaBe3a
y4deHHKAa W HACTaBHHMKA, Ka0 M MexaHu3aM oOe30OehuBama KBanuTeTa OOpPa30BHO-BACITHUTHOT
nporeca.

OcHOBHU 3aKOHU KOju 00e30ehyjy mpaBHYy CHTYpHOCT, YjeIHAUYEHOCT M KBAJIUTET
00pa30BHOT TpoIieca Cy:

1. 3akoH 0 ocHOBama cucTeMa o0pa3oBama U BaCIUTama 1

2. 3akoH 0 cpeameM 00pa3oBamy U BaCIIUTAY.

3akon o ocnosama cucmema obpaszosarba u eéacnumarba NeUHHUIE OCHOBHA Hadvela,
IUJBEBE, CTPYKTYpPy OOpa30BHOT CUCTEMA, Ka0o U IpaBa U 00aBe3e CBHX yYeCHHKA y 00pa30BHO-
BacnuTHOM Tporiecy. OBUM 3aKOHOM yTBphEHO je 11a je 00pa3oBame 3aCHOBAHO Ha MPHUHIIMITAMA
JEIHAKOCTH, JOCTYIHOCTH, HWHKIIY3UBHOCTH M HEJUCKpUMHUHAIIMjE, KA0 MU Ja je Cpelme
oOpa3oBame OECIIaTHO 3a CBE YYCHHKE JI0 HaBpiueHe 18. rojaune »xuBorta (3aKOH O OCHOBama
cucrema oOpaszoBama W BacmuTama, wi. 3, 6 u 9, ,,Cn. rnmacamk PC*, 6p. 88/2017, 27/2018,
92/2023 u 76/2024). llumeBu oOpa3zoBama, yTBpheHM 3aKOHOM O OCHOBamMa CHCTEMa
oOpa3oBama M BaclUTama, O0yXBaTajy TMOJIPIIKY IEIOBUTOM pa3BOjy JHUYHOCTH YUYCHHKA,
pa3BHjambe KJbyUYHUX KOMIIETCHIIM]a 32 IIEJI0KHUBOTHO YUCHE, jaYamhe TEMOKPATCKHX BPEIHOCTH,
TOJIEpaHIIMje U COIMjalHEe OJTOBOPHOCTH, Kao M YyckiahuBame oOpaszoBama ca moTpebama
TPKHINTA pajga ¥ pa3BOjeM CaBpEeMEHEe Hayke M TexHojoruje. HapouumTo ce mcThude 3HAYA]
06e30eTHOT U TOJACTHUIIAJHOT IHIKOJICKOT OKpY)KEHa, MPEeBEHIIMje Hacuiba, pa3Boja KPUTHUKOT
MUIBEHA U OCIIOCO0IbaBamba YUSHHKA 32 CAMOCTAITHO JIOHOIIEHE OJUTyKa O JajbeM 00pa3oBamy
1 TpOPECUOHAITHOM Pa3BO]y.

3axon o cpeowem obpazosarwy u eacnumary (,,Cmyx06enu rmacauk PC*, 6p. 55/2013,
101/2017, 27/2018, 6/2020, 129/2021, 92/2023 u 19/2025) on mocebHOr je 3HAYaja 3a
HOPMAaTUBHO ypeheme cpeamer o0pa3oBama U BacmuTama. OBaj 3aKOH MOCTaBJba 3aKOHCKU H
OpPraHM3aIiOHN OKBHP 3a PaJl CPEAHX IIKOJIA, BPCTE OOpa30BHUX Iporpama, HaAYWH YITHCA
yVYEeHHKa, Ka0 M 3aBpIIHEe M MaTypcke ucnute. thume je mpommcaHo yBoleme HOBOT KOHIICTITA

JpXKaBHE MaType, Koja 00yxBaTa OMILTY, CTPYYHY U YMETHHYKY MaTypy, ca jacHO Je(pUHUCAHUM
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MpeTa3HuM MepruoaoM npuMene Jo mkoiicke 2028/2029. rogune (3aKoH 0 cpeameM 00pa3oBamy
u Bactutamwy, wi. 60-61, ,,Cinyx6enn rmacauk PC*, 6p. 55/2013, 101/2017, 27/2018, 6/2020,
129/2021, 92/2023 u 19/2025).

[Topen cucreMckux 3akoHa KOju HemocpenHo ypelyjy oGmact cpeamer oOpa3oBama U
BaclHTama, MpaBHU OKBHP y PemyOnuimm CpOuju nomymeH je ¥ HU30M MOCEOHUX 3aKOHA KOjU
peryiauily TOjeIMHE CEerMEHTEe OO0pa3oBHOI Tpolleca M HMMajy 3HayajaH yTUIA] Ha
(byHKIIMOHKCAakEe cpenmpux mKona. C TUM y Be3H, 3a peryjiucame 001acTu cpeimber o0pa3oBama
U BaclWTama PeNeBaHTHU Cy W cienehu 3akoHH: 3aKOH O JyalHOM o00pa3oBamy, 3aKOH O
yuoOeHunuMa, 3aKoH 0 3a0paHy AUCKPUMHHAIM]E, 3aKOH O CIIpevyaBamy JUCKpUMUHAIN]jE 0c00a
ca MHBAIMJUTETOM, 3aKOH O pajay ¥ 3aKOH 0 (PMHAHCUPAKY JIOKAITHE CaMOYTIpaBe.

[lopen HaBemeHHMX 3aKOHa, CHUCTEM Cpeamer oOpa3oBama ypeheH je u OpojHHM
MOJI32aKOHCKUM aKTUMa, Mel)y KojuMa Cy MpaBHIIHUIM O HACTaBHUM IJJAHOBHMA U MPOrpaMUMa,
OLICHUBAY YYCHUKA, CTAHJIApJMMa KBAIUTETA Pajia YCTAHOBA, KA0 M aKTUMa KOJH PETYIIHIIY
WHKJIY3UBHO 00pa30Bame M MOJPIIKY YYECHHUIIMMAa ca CMETHama y pa3Bojy. OBe akTe IOHOCH
MuHHCTapCTBO TPOCBETE, Y3 CTPYyYHY HOJPHIKY 3aBoAa 3a yHampehuBame oOpa3oBama U
BacnuTama 1 HalpoHaiHoT MpoCBETHOT CaBeTa.

3akoHCKM OKBUp oOpazoBama y PemyOmunu CpOuju yckinahen je u ca Ycmagom
Penybnuxe Cpouje, KojuM je 3arapaHTOBaHO MPaBO CBUX IpahaHa Ha oOpa3oBame (wi. 71), kao u
ca mehynapoaHum nokymeHTrMa koje je CpOuja patudukosana, ykibyuayjyhu Kouneenyujy VH o
npasuma demema N Kouneenyujy o npasuma ocoda ca uneanuoumemom. OBUM ce 00pa3oBHHU
cucreM o0aBe3yje Ja o00e30equ cBUMa JOCTYNHO WHKJIY3MBHO, KBAJUTETHO, IPaBEIHO
o0pa3oBame 1 6e3 TUCKpUMUHAIIH]E.

[IpaBHu okBHp cpenmer oOpazoBama M BacmuTama yckiaheH je u ca Cmpamezujom
paszeoja obpazosara u sacnumarba y Penyoruyu Cpouju oo 2030. 2o0une, K0ja TpeacTaBiba
KJbYYHHU CTpaTELIKU JOKYMEHT 3a CBe HHBOe oOpa3oBama. CTparervja Harnamasa yHanpeheme
KBaJIUTETa HACTaBe, MPABEAHOCT M JOCTYMHOCT O00pa30Bama, jadyame AYaTHOT W CTPYUHOT
o0Opa3oBama, TUTUTATN3alN]y U 00Jb€ TTOBE3UBAE 00PA30BHOT CHCTEMa ca oTpebdama JpyIiTBa
Y TIpUBpE]IE.

bynyhu na npunyun yenoscusommnoe yuerna NpeacTaBiba jeaH O]l BXKHUX CTPATEIIKHX
npuoputera obpazoBHe nonutuke PemyOnuke CpOuje, OH je y KOHTUHYWUTETY 3acCTyIUbEH Y

KJbYYHUM HaI[MOHAJIHUM CTPATEIIKUM U HOPMATHBHUM JIOKYMEHTHMA, a IOCEOHO je apupMucaH
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y nomenyTtoj CrtpaTteruju pasBoja oOpa3oBama u BacnurTama y PenyOmumu CpOuju mo 2030.
roguHe. Y okBupy Crpareruje, IICIOKUBOTHO YyUY€HE CE€ IOcMarpa Kpo3 HHTErpallHu,
He(parMeHTUCAaHU TPHUCTYN O0Opa3oBamy, KOjU O0yXBaTa CBe HHMBOE M OOJIMKE YYema, Ol
MPE/IIKOJICKOT BaCIUTamka 1 00pa3oBama 10 BUCOKOT 00pa3oBama U 00pa3oBamba 0JIpaCiuX.

Pa3Boj KyiType IEIOXHBOTHOT yuema MoJpa3ymMeBa M TpaHChOpMAIHM]y HACTaBHHUX
mporieca y TpaBIly jadama KJBYYHHUX KOMIICTCHIIMja, YKJbYUyjyhH KpPUTHUKO MHIIBECHE,
JTUTUTATHY M MEIUjCKy MHCMEHOCT, HAYYHO-TEXHOJIOIIKE KOMIIETEHIM]je, Ka0 M IOJCTHULAbE
aKTHUBHOT TpahjaHcTBa M OJp>KUBOTr pa3Boja. CTpaTemlKu LWJb j€ Ja IEJIOKHBOTHO YYEHE J0
2030. romuHe TmocTaHe yoOW4YajeHa TMpakKca, WITO 3axTeBa Jajke YyHampeheme cucrema
KBaJTM(HUKAIHMja, TOCCOHO y O0JACTH IMpH3HABAaKa MPETXOTHOT Y4YCHa, TPAHCIAPEHTHOCTH H
YIOPEIUBOCTH KBajM(UKanMja, Ka0 H jadame CONMjaHOT JWjajiora W MapTHEPCTBA.
HopmatuBHH OCHOB OBOT MpHWHIMIIA YTBphEeH je 3aKOHOM O OCHOBaMa CHCTeMa 00pa3oBama U
BaClHTamka, KOJUM C€ IICJIOKUBOTHO Yy4CHe Je(UHUINE KAao OMIITH HPUHIMII 00pa3oBama H
oOyxBaTa cBe o0iuKe (popMaiHOT, HEPOPMATHOT U HH(POPMAITHOT YYCHa TOKOM KHBOTHOT BEKa,
ca UWJbeM KOHTHHYHpPAHOT YyHampehuBama JIMYHUX, TpahaHckux © MpodecCHOHATHUX
KOMIIeTeHIMja. Y CKIaJy ca THM, Pa3BOj KJbYYHHX KOMIIETEHIMja 3a LEI0XKUBOTHO YYCHE
MPETO3HAT je Kao jelaH 0J] OCHOBHUX IIUJbeBa 00pa3oBama.

3HayajHy yJOTY y ONEpalMOHAIM3alMjU rope MOMEHYTOI IpUHIMNA uMa /IpasuiHuk o
cmanoapouma onwmux melhynpeomemuux komnemenyuja (,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 117/2013), y
KOJEM je KOMIIETCHIIHja 3a IEJIOKUBOTHO y4YeHe JePUHHCAHA KAo jeHa O] TPaHCBEP3aTHHX
KOMIIETEHIMja Ha Kpajy cpelmer oOpasoBama. OHa mojapazyMeBa CHOCOOHOCT yuyeHHKa Ja
CaMOCTaJIHO yIpaBjba COINCTBEHHMM IIPOLECOM YyueHa, YKJbyuyjyhu IUtaHupame, npaheme u
BPEIHOBAME JINYHOT HAIPEI0Bakha, Ka0 U Pa3BHjabe CBECTH O 3HA4ajy KOHTHHYHUPAHOT YYeHa.

[TpuHIMNH [ETOKUBOTHOT YUeHha HHTETPUCAHU CY U Y 00JIACT MOJUTHKE 3arolJbaBamba
KpO3 Mepe aKTMBHE IMOJUTHKE TP)KUIITA paja, MoceOHO MyTeM mIporpama o0yka M CTPY4YHOT
ycaBpllaBama Kkoje peanusyje Haumonanna ciyx6a 3a 3amonubaBambe, y CKIaay ca
HannonamHuM akmMoOHMM TIJTAHOM 3amolybaBama. J[0JaTHU CHUCTEMCKH OKBUDP 00e30eheH je
3axonom o mayuonanrom oxsupy keanuguxayuja Penyonuxe Cpouje (,,Cn. rmacauk PC*, Op.
27/2018, 6/2020, 129/2021 u 76/2023), kojuUM je YyCIOCTAaBJbEH jEAMHCTBEH M HHTErPUCAH
cucteM KBanu(ukanuja, yuMme ce yHampelyyje moBe3aHocT oOpa3oBama M TPXKHUINTA paja U

MoJ/ip>KaBa pa3Boj LEI0KUBOTHOT yueHa Kao TpajHe IPYLITBEHE BPEIHOCTH.
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Kanma je peu o ynmpaBibarkby 00pa3oBHHUM yCTaHOBaMa y CpPEIEEM 00pa3oBamy, UCTO CE
BPIIK KPO3 MIKOJICKE 000pe Kao YIpaBHA Tela, KOja JIOHOCE KJbYYHE OJUTYKE O OpTraHU3aIlHjH,
nporpamMmuMa paja u ¢puHancujama. JupexTop mKoje OArOBOPaH je 3a 3aKOHUTOCT U yCIIEIIHOCT
pana, a UMEHyje ce Ha OCHOBY KOHKypca, y3 yuemhe CTpyYHHMX TeJla U 3aIOCICHUX, YAME Ce
00e30ehyje TpaHcmapeHTHOCT W TpodecHoHaM3aIMja yrnpabbama. CBaka cpelma IIKoja Y
o0aBe3u je Ja JoHEece Pa3BOjHHU IUIAH, MIKOJCKH MPOrpaM M TOJAWIIBU IUIaH paja, KojuMa ce
ypehyje opraHu3aiyja HaCTaBe M BaHHACTABHUX AKTHBHOCTU. HalmoHamHW KypUKYIyM, KOjU
yTBphyjy MuHnucrapctBo mpocBere M 3aBoj 3a yHamnpehuBame oOpa3oBama M BacluTamba,
NpeJCTaBba OCHOBY 3a W3paay IIKOJICKHX mporpama. Mcxomu yuema JepHUHHUCAHH CY
[IpaBUIHMKOM O ONINTHUM CTaHAapAMMa TOCTHrHyha 3a Kpaj OMIITer W CPEAHEr CTPYYHOT
oOpa3zoBama W BacmuTama. KypuKyiIyM caipXu HacTaBHE IIHMJbEBE, CaJpiKaje, METO/e paja U
MPETOpyKe 3a OLEHHUBAe, JOK IIKOJICKH NpOTrpaMHd Ha HHUBOY paspena oOyxBaTajy CIHCaK
npeamera, (QOHA YacoBa, ONMKMC HACTaBHUX TeMa W IUIAHUpPAHE [OJaTHE W BaHHACTAaBHE
AKTUBHOCTH.

HactaBHU TUIaHOBH M TIPOTPaMU Y CPEAmEM CTPYYHOM 00pa3oBamy KOMOWHY]Y OIIITE-
0o0pa30BHE M CTPYUYHE CaJApKaje, MPU YeMy OIIITe-00pa30BHH J1e0 YnHU 0KO 30% KypHKyITyma y
tporoauimbuM U 40% y 4eTBOPOTOAUIIBUM Mporpamuma. CTpydHH JIe0 KypHKYJIyMa pa3Buja ce
y CKJIaly ca cnenuuuHOoCTUMA MOjeAMHUX o0JacTu paaa, a mpumpema ra LleHtap 3a cTpydHO
o0OpazoBame 1 00pa3oBamke 0/IpaciuX Mpu 3aBoay 3a yHarpehuBame o0pa3oBama U BacUTamba.

HopMmatuBHa ocHOBa cpemer oOpa3oBama 1 BaCIUTamba TEMEJbU C€ U Ha Me)YHaApOOHUM
cmanoapouma, nonyt Oxeupa Esponcke YHuje 3a Kwyune KOMRemMeHyuje 3a YeroNCUBOMHO
yuerbe, ITO JONPUHOCH XapMOHHU3AIMjH HAIMOHAIHOT CUCTEMa Ca E€BPOICKUM OOpa30BHUM
IUJbEBUMA, ca IuJbeM 00e30ehrBama KBATUTETHOT, JOCTYITHOT U (DYHKIIMOHAIHOT 00pa3oBama
3a cBe yuenuke (EBpornicka komucuja, 2018).

Ha ocHOBy rope HaBeA€HOT, MOXK€ C€ 3aKJbYYUTH Ja 3aKOHCKH OKBHUDP CpEIHer
oOpa3oBama U BacnuTama y PemyOmunu CpOuju mpeactaBjba CUCTEMAaTHYHY M CBEOOYXBATHY
OCHOBY 3a ()YHKIIMOHHCAE U Pa3B0Oj OBOT Jiejia 00pa30BHOT cucTteMa. Mako mpuMeHa mojeIMHuX
3aKOHCKHMX pelleha U JlaJbe Tpe/ICTaBba M3a30B, IOCEOHO Y TOTJIeNy KBAINTETA, eBaTyalldje u
paBHOMEpHE pETHOHATHE JOCTYIHOCTH CpEAlmHUX  IIKoNa, mocrojehn mpaBHH

WHCTUTYILIMOHAIHU MEXaHW3MHU Cy TakBU Jla MOTY Ja 00e30ene MojaepHHU3aIMjy U yHampeheme
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CUCTeMa Cpelmer oOpazoBama M BaclUTama, Yy CKJIaly ca HAIMOHAIHUM U €BPOICKUM

CTaHJapIUMa.

1.4. CrpykKTypa HACTAaBHOI 0c00/ba y CpeilbeM 00pa30oBamby U BACIIUTAKY

y Penyosmmnu Cpouju

HacraBHo oco0Jbe mpecTaBiba jefiaH o]l KIbYYHHX pecypca 00pa3oBHOT cucrteMa Oyayhu
J1a BUXOBE CTPYYHE, MEAaromike U npoheCHOHaTHE KOMIICTCHIIMje AUPEKTHO YTUYY HA KBATUTET
HACTaBHOT TIporieca 1 00pa3oBHa nocTurayha ydeHuka.

Y Penyonuim CpOuju CTPYKTypa U CTATyC HACTABHOT KaJipa y CPEIEM 00pa3oBamy M
BaCIHTamky JACTEPMUHUCAHU CYy 3aKOHCKHUM M TIOA3aKOHCKUM aKTHMa KOjU TPOIHUCY]y YCIIOBE 3a
3aCHHUBAKkE PATHOT OJHOCA, KBATH(UKAIIM]je, CTPYYHO YCaBpIllaBamke, HANpeIoBame y mpodecujn
U TpoPEeCHOHATHY OJrOBOPHOCT HacTaBHHMKA. OCHOBY IpaBHE peryJaTHBE YUHH 3aKOH O
OCHOBaMa cHcTeMa 00pa3oBarma M BaCIHTama KOJUM Ce YTBphyje Jla HACTAaBHUK, BacIUTA4 WA
CTPYYHH CapaJHUK MOXe OWTH JIMIe KOje Tocenayje oaroBapajyhe oOpa3oBame, MOJOKEH
CTPYYHH HCIHT U JIMIEHITY 32 pajly 00pa30BHOM CHUCTEMY.

l'ope HaBeneHUM 3aKOHOM JeduHHIIE CcE€ MPOPECHOHAIHU CTAaTyC HACTaBHUKA Kao
HOCHOIIa 00pa30BHO-BACIUTHOT paja U 00e30el)yjy jeAMHCTBEHN CTaHAapIu KBAJUTETa y LEIOM
oOpa3oBHOM cuctemy. IIpema ncTtom 3aKoHY, HACTaBHHUIM Yy CPEIHBUM IIKOJamMa MOpajy MMaTu
onrosapajyhe Bucoko o0pazoBame, oarosapajyher nmpoduia y ckiaay ca HACTAaBHUM IPEIMETOM
KOjH TIpenajy, MITO IMO/Ipa3yMeBa 3aBpIleHe OCHOBHE aKaJeMCKe CTYHje Y Tpajamby O] HajMambe
yeTupu roguHe u obumy oxa Hajmawme 240 ECIIb 6omoBa wim onrosapajyhe uHTErpucane
crynuje (wi. 130).

[Topen dbopmannor o6pa3zoBama, HACTAaBHUILIM Cy Y 00aBE3HU Ja IMOCEAy]y MeAaromiko-
TICHXOJIOIIKY, AUIAKTUYKY W METOJHUYKY OCIMOCOOJBEHOCT, KOja ce MpoBepaBa Kpo3 TOJIarame
CTPYYHOT HcnuTa. HakoH MOJI0KEHOT CTPYYHOT MCIHTA, HACTABHHK JI00Mja MPaBO Ha JIUICHILY
3a panx, kao ¢GopMaHy 103BOJY 3a 00aBJbalkbe OOPAa30BHO-BACIIMTHE JAEJIATHOCTH a dYHje je
OJlp)KaBamkbe YCIOBJHEHO KOHTHHYHpPAHHM CTPYYHHM YyCaBpIIaBamkeM W TpahemeM KBaJIUTeTa
pana (I'aBpanoBuh & Amuakosuh, 2023). Jlunenna 3a paj HUje TpajHa KaTeropuja, seh je meHo
3a7p)KaBambe YCIOBJBCHO KOHTHHYMPAaHHM CTPYYHHM YCaBpIIaBameM W  TO3UTHBHUM

BpCAHOBAKLEM KBaJIUTCTAa panga HaCTaBHHKA. 3akoH HpOHI/Icyj € o6aBe3y cTajIHor
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npoeCHOHAIHOT pa3BOja HACTaBHHWKA, KOJU oOyxBara ydemhe y mporpaMuma CTPYYHOT
ycaBpIlIaBama, npaheme CaBpeMEHHMX HACTaBHHX METO/a W YHarpehuBame KOMIIETCHIIMja Y
CKJIay ca rmoTpedama ydeHHKa U JIPYLITBA.
VY ckilagy ca OpraHM3anujoM pasia CpeAmbUX IIKO0JIa, IIOCTOjU BUILE KaTeropHja HaCTaBHOT
oco0Jspa, Mehy kojuma cy:
® HACTaBHUIM OMIITEOOPA30BHUX MPEIMETA,
® HACTaBHUIM CTPYYHHUX MPEIMETA,
® HACTAaBHUIM NPAKTHYHE HACTABE U HHCTPYKTOPH,
® CTPYYHM capaJHUIH (TIe[aro3u, MCUX0JI03H, ONOINOTEeKapH),
® HMPEKTOP M MOMONHUIM JUpPEKTOpa Ka0 HOCHOIM yIpaBJbauke (PpyHKIHje.

CBaka o/1 HaBEICHUX KaTeropHja uMa jacHo Ae(uHucCaHe HaJIEKHOCTH U OJrOBOPHOCTH,
Koje cy ypeheHe 3aKOHOM O cCpenmeM Oo0pa3oBamkby W BaCcIHUTalky, Kao W ojaropapajyhum
MOJI3aKOHCKUM aKkTuMa. IbuxoBa MeljycoOHa capamma TpeicTaBiba MPEAyCIIOB 3a e(uKacHo
(GYHKIIMOHHCAE MITKOJIE KA0 00pa30BHE YCTAHOBE.

[Toceban 3Ha4aj MMa yjora HaCTaBHHMKA NMPAKTUYHE HACTABE U MHCTPYKTOpA y CPEIHIM
CTPYYHHM IIKOJIaMa, TJIe c€ 00pa30BHU MPOIIEC pealn3yje y TECHO] BE3H ca PaTHUM OKPYKEHEM
u norpedama TpkuiTa paaa. HapounTa naxmsma npuaaje ce CTaTHOM MPpOopECHOHATHOM Pa3Bojy
HACTaBHUKA, Y CKJaAy ca MPHUHIIUIIOM IIET0KMBOTHOT y4ema, ITO oMoryhaBa yHampehuBame
HACTaBHE TpaKce u nmpuiarohaBame caBpeMEeHIM 00pPa30BHUM H3a30BHMA.

HacraBuumm y cpeameM o00pa3oBamky MOTYy OWTH 3aloCiI€HH Ha HeoJpeheHo uiu
oapeheHo Bpeme, ca MyHUM WM HEIMYHUM pPaHUM BPEMEHOM, y CKIIQJy ca 3aKOHOM KOjUM ce
ypebyjy panHu OfHOCH Y jaBHUM ciyxOama. 3akoH mpensuha u moryhHoct npodecuoHanHor
HanpeaoBama y 3BambiMa, Kao IITO Cy HACTABHUK-CABETHUK W HACTABHUK-BHUILIU CABETHHK, ITPH
YeMy ce€ BpEIHY]y pe3yNTaTH paja, WHOBATHBHOCT y HACTaBH, NMPOQECHOHATHU JOMPHHOC
pa3Bojy YCTaHOBE M AHTAXKOBAKE Yy CTPYYHOM YycCaBpllaBamy. BakaH CerMeHT CTpPYKType
HACTaBHOT KaJipa YMHE HACTAaBHUIM-TIPUIIPABHUIIM, KOJU TOKOM IMpBE TOJWHE paja 00aBibajy
MPUIIPABHAYKK CTaX y3 MOIPIIKYy MeHTopa. OBaj mepuoq WMa BeomMa OHWTHY YIOTY Y
npoeCHOHAIHO] COIMjaTN3alliji HacCTaBHUKA ,,IOYETHUKA W Pa3BOjy HETOBE IEIaroike
mpakKce, T MPENCTaBha OCHOBY 3a CTUIAKE JIMIICHIE W TYyTOPOYHO 33ApPiKaBamke y MPOodecH)m.
3HauajHy ynory y (yHKIHOHHCAKY CPEeNbUX IIKOJA MMaj)y CTPYYHHU CapaJHUIM, KOJU KpO3

CaBeTOJIaBHU, AMJarHOCTUYKU U Pa3BOjHU pajl JIONpHUHOCE yHanpehuBamwy BaCIUTHO-0O0Pa30BHOT
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mporieca, TMOAPIINA YYCHHIIUMA Yy PH3UKY H jadamy MNpPOoPECHOHATIHUX KOMIICTCHIIH]a
HacraBHuKa (Puctuh u cap., 2023).

Kana je peu o kommereHIMjaMa HAacCTaBHMKA, O]l CAaBPEMEHOI HACTaBHUKA CE OYEKYyje
CIIOCOOHOCT 3a JTUjarHOCTH(MKOBAKE YUYEHHUYKUX TMMOTpeda U OCETJBMBOCT 33 HHHXOBE
colMjalHE W eMOTHBHE mpobOsieme. HactaBHHMK Mopa ma Oyje 3pesia U CTaOMIHA JIMYHOCT Koja
UMa BUCOKE OpraHH3allMOHE CIIOCOOHOCTH M TIO3HAje pa3IMYMTe TEXHHKE YCIOCTaBJbarbha
KOHTaKTa M MHTEpaKIMje ca YYCHHUIMMa, KojieramMa M poaMTesbuMa ydeHuka. Takolhe, Tpeba
100po 1a pasyme TpYyIHY IMHAMUKY M JHICPCTBO, Jia 3HA Jia aHAIM3Upa U peliaBa KOH(IHUKTe,
JIa UMa CHaXHO ocehame 3a JeMOKpaTcke BpEIHOCTH, Ja MOCEAyjeé BHCOKO pa3BHjEHE
COllMjaJIHE BEIITHHE, OJHOCHO Ja BJaJa KOMyHHKAllMOHMM KommereHiujama (Bykuh u cap.,
2006). Onx HacTaBHUKA ce O4YEKyje Ja je ocmoco0JbeH 3a Kopulheme caBpeMeHe 00pa3oBHE
TEXHOJIOTHje, 32 PaJl ca Pa3IMYUTHM KaTeropujama ydeHHKa, 3a THMCKH pal (Koomepaldja ca
JIPYTUM HACTaBHHUIIMMA, CTPYYHHM CapaJHULIIMA U POJAUTEIbUMA), 33 pe(IICKCH]Y, HCTPAXKHBAHE
Y eBallyalldjy COTNICTBEHOT pajia, CpeMaH Jia HeMPECTaHO YU U Jia C€ KOHTUHYUPAHO yCaBpIllaBa
U pa3Buja crioCOOHOCTHU 3a KOOTIEPATUBHHU PaJl , K0 U Jia Tpaiy XyMaHe OJHOCE Ca Y4YCHHUIMMa
(Unemr, 2016). 3a ycnemrHo npey3uMame CBUX HOBUX yJIOra, HACTABHUK MOpa OMTH OTBOPEH U
CIIpEeMaH 3a MPOMEHE U MOTHUBHCAH 3a IEJIOKUBOTHO YUYCHE T€ KOHTHHYHpAH NPOPECHOHATHH
pa3Boj, Kako O 1MITO 0OJbE OATOBOPHO HOBUM 3aXTEBHMA JPYIITBA.

KBaHTHTaTHBHY TIperjie]] HACTABHOT KaJpa y CUCTEMY Cpelier oOpa3oBama PemyOmuke
Cpbuje y Tabemun Op. 1 ykazyje Ha cneuuduune pemorpadcke u mpodecruoHanHe

KapaKTepUCTUKE KOje Ie(pUHUIITY OBaj CETMEHT 00Pa30BHOT CEKTOPA.

Tabena Op. 1: CtpykTypa HacTaBHOT 0co0Jba y cpenmeM 00pa3oBamy U BacnuTamy y Penmyomuun Cpouju
MpemMa MoJy 1 Jy>KHHU PaTHOT BpeMeHa Ha o4YeTKy mKoJicke 2024/2025. ronuHe

%y HacraBHuuu % HacraBHuuu %
YkynHo ca NYHUM €a HeMYHUM
IToa YKYITHOM YHYTap YHYTap
HACTABHHKA . pagHuM pagHuM
opojy noJia noJia
BpeMeHOM BpeMeHOM
Kene 19.726 66,80% 12.529 63,52% 7.197 36,48%
Mymkapuu 9.815 33,20% 6.007 61,20% 3.808 38,80%
YkynHo 29.541 100,00% 18.536 62,75% 11.005 37,25%

UzBop: buiren ,,Cpenbe 00pazoBame — nmouerak mkoscke 2024/2025” Pemybnudkor 3aBojia 3a

cratuctuky PemyOmuke Cpouje, ctp. 9 ISSN 0354-3641, npuctymiseHo nenem6bap 2025. roaune
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[Togamu yka3zyjy Ha u3pakeHy POJHY aCUMETPH]y y CTPYKTYPH HAcTaBHOT 0co0Jsba y
cpeameM 00pa3oBamy, T€ HEABOCMUCICHO TOTBPlYjy MOMHUHAHTHO y4demnihe jkeHa y HaCTaBHOM
nporiecy. OBakBa CTpPyKTypa y CKIaay jeé ca JyropoYyHHUM TpPEHIOBUMA ¢hemunuzayuje
HacmasHuyke npogecuje, KOjU Cy KapaKTEPUCTHYHU KAaKO 3a HAIMOHATHH TaKO W 3a IIUPH
€BPOTICKH 00pa30BHH KOHTEKCT.

AHanmm3za qy)XKHUHE paJHOT BpEMEHA yKa3yje Ha peaTUBHY CTAOMIHOCT PaHHX OJIHOCA,
aJli ¥ Ha TIO0CTOjare 3HA4ajHOr Opoja HACTAaBHHKA aHTAKOBAHMX Ca HEMyHMM (DOHIOM dYacoBa.
Haume, BehnHa HacTaBHHKA, OJHOCHO BUX 62,8%, je 3amociieHa ca MyHUM PagHUM BPEMEHOM,
IITO YKa3yje Ha peJaTUBHY CTAOMIHOCT paJIHUX OJIHOCA Y CpelmheM oOpa3oBamy. Mnak, Buie ox
jenne tpehmne HacraBHuKa, U TO 37,2%, pamu ca HEMyHHM PaJHUM BPEMEHOM, IITO MOXKE
ynyhuBatu Ha CTPYKTypHE HM3a30B€ y IUIAHUpamy HACTaBHE MpEXe, BapujaOMIHOCT Opoja
Y4EHHUKa ¥ HEPaBHOMEPHY TEPUTOPHUjaTHY PACIIOAETy IIKOJIA.

YHyTap pOJHHMX KaTeropuja, yodaBa C€ Ja je yJIeO HACTaBHHUKA ca MyHUM pPaJHUM
BpeMeHOM HemTo Behu kon xeHa (63,5%) Hero kon mymkapana (61,2%), 1Ok MyHIKapiu y
HemTo BeheM MpPOIeHTY paje ca HEeMyHUM paaHuM BpemeHoM. OBa pa3imka, Mako yMepeHa,
MOJKe OWTH MpenMeT AaJbUX aHa3a y KOHTEKCTY NpoQecHOHaIHe CTa0MIIHOCTH, HAlpEI0Bamba
Y POJIHUX PA3JIMKa Y PaJHUM KapHjepama y 00Opa30BHOM CHUCTEMY.

VY uenuHu, npHKazaHa CTPYKTypa HacTaBHOI 0coOJba yKa3zyje Ha BHCOK CTENEH pOJHE
HEPaBHOMEPHOCTH, JId M Ha TMOCTOjabe 3HAYajHOT CETMEHTa HACTAaBHUKA Ca HECTaHIapIHHUM
o0lMIMMa pagHOT aHTaXMaHa, INTO HMMa JIUPEKTHE HMIUIMKAIHMje Ha KBaJIMTET HACTaBe,
npodecoHaIHU pa3B0j HACTABHUKA U IyTOPOUYHY OJIP’KUBOCT CHCTEMA CPeber 00pa3oBama.

CTpyKTypy HacTaBHOI Kajipa y CpelmeM o0pa3oBalkby HE MOXKEMO IocMaTpaTH
M30JI0BAHO OJ] LIMPUX JIeMOorpadCcKuX mpoleca Koju MociIeAlbUX JIeleHrja 00JIMKY]y 00pa30BHU
cucreM PenyOnuke Cp6uje. KoHTHMHyupaHu maja HaraauTeTa, HWHTEH3UBHE MHUIpallje
CTaHOBHMILTBA, OCEOHO MIIAJIMX M PAJHO CIOCOOHUX JIMIA, KA0 U PErHOHANHE JieMorpadcke
HEPaBHOMEPHOCTH, TUPEKTHO C€ O/Ipa)kaBajy Ha CMameme 0poja yUeHHUKA y CPeIHbUM LIKOJIaMa.
OBu mporecu JOBOJIE O TOCTEIEHOT CMamkelkha YYCHHUYKE MOoMyJaldje, MTO WMa 3HavdajHe
MMIUTAKAIMje Ha OpTraHMW3allijy HacTaBe, (OpMHpame OAc/heha W TUIAHHpame MoTpeda 3a
HacTaBHUM ocobsbeMm. Hamme, y ycnmoBuma omamajyher Opoja y4deHHKa, pacTe ydecTaaocT
3arolbaBamba HACTABHUKA Ca HEMyHHM PAaJHUM BPEMEHOM, IITO jeé YOUBHMBO M y CTPYKTYpH

HacTaBHOT 0co0Jba, TJIe BUIIIE O] jeHe TpehrnHe HacTaBHUKA HUjE€ aHTaKOBAHO y IMyYHOM O0OHMY.

33



OBaj deHoMeH je TOCEOHO M3PaKEH Yy JeMOrpadCKd YrpoKEHHM M Mamke pPa3BHjeHUM
permoHrnMa, IJie CMamelke Opoja YYCHHWKa JOBOJAM JIO paIMOHAIM3AIUje MPEKe IIKOJIA |
HACTaBHUX 4yacoBa. MIcToBpeMeHO, pelaTUBHO BUCOK YKyIlaH Op0j HaCTaBHUKA, Y OJTHOCY Ha OpOj
yUeHHKa, pe3yJTHpa HUCKUM OJHOCOM YYCHHMKA 0 HAaCTaBHMKY, IITO Ca jeJHE CTpaHE MOXeE
MMaTH MO3UTHBAH yTUIIA] Ha KBAJUTET HACTaBe, ajli ca Apyre CTpaHe OTBapa IMHUTamka EKOHOMCKE
e(pUKACHOCTH W JyrOpoyHEe OJAPKMBOCTH cucTema. OBM ToOAamu ykadyjy na Jemorpadcka
KpeTama MOoCTajy jeJlaH O KJbYYHHX CTPYKTYPHUX (PaKTOpa KOjU yCIIOBIJbaBajy TpaHCHOpMaInjy
pamHuX OJHOCA Y CpelmeM 00pazoBamy, T€ Ja MOJUTHKA yNpaBibamkba JbYACKHM pecypcuMa y
oOpasoBamy Mopa OWTH CBE BHUIIE 3aCHOBaHA Ha AeMorpad)CKUM IpojeKIHjaMa U PETHOHATHO
nudepeHpaluM morpedama.

[Tonaszehn on npuKa3aHUX TEOPH)CKUX IOCTABKH, HOPMATHBHOT OKBHpa W aHAJIH3E
CTPYKType HACTaBHOT KaJpa y CpelmeM 00pa3oBamy, jaCHO je Jla CE OBaj CETMEHT 00pa3oBHOT
chucTeMa Haja3W I0J CHAKHUM YTHIAjeM HCTOBPEMEHHX JeMOrpad)CKuX, EKOHOMCKUX U
WHCTUTYIIMOHATHHUX M3a3oBa. [lannemuja Bupyca KoBua 19 je momatHo nenoBaiia Kao €KCTEPHU
IOK KOjU je W3HEHaJa W WMHTEH3MBHO TECTUPao  (YHKIHOHAIHOCT mocTojehnx
MHCTUTYIIMOHATHUX PEIIeHha, YCIOBE paja HACTaBHUKA M KallalUTETe cUcTeMa na obe30ean
KOHTHHYHMTET 00pa30BHO-BACIIUTHOT MpoIeca. ¥ TOM KOHTEKCTY, HAPEIHO MOTJIaBIbe YCMEPEHO
je Ha aHaNM3y cnenu(pUYHMX yCJIOBa pajia HACTaBHOT 0co0Jhba y BAaHPEAHHM OKOJIHOCTHUMA, Ca
MOCEOHHM OCBPTOM Ha 3[[PaBCTBEHE, ICHXOCOIMjalTHE W OpTaHW3aIOHEe H3a30BE€ KOJH CY
o0eneXWin peaju3alrjy HacTaBe M camMo (PYHKIMOHUCAIE CPEAmEer 00pa3oBama TOKOM

MaHJeMHuje.
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II U3A30BU PAJA HACTABHOI' OCOBJbA Y CPEAIBLEM OBPA30OBAILY U
BACIIUTABY 3A BPEME TAHAEMUJE BUPYCA KOBHU/ 19

[Tannemuja Bupyca KoBua 19 mpexacrabspana je jegan o Hajayospux mopemehaja y
CaBpPEMEHO] MCTOPU]jH, ca JATEKOCEKHHUM MOCIeaAnIlaMa o cBe cdepe APYIITBA, a HAPOUUTO IO
cucrem oOpazoBama. lIpornameme nangemuje y mapty 2020. roadHe O3HAYWIO j€ TOYETAK
BaHPEIHUX OKOJIHOCTH KOj€ Cy MPUMOpAJIe OBaj CHCTEM Ha Op3y U CYIITUHCKY TpaHchopmaimjy
y K0joj je monuio a0 peacduHUcama NMpodeCHOHATHMX YIiora, pagHuX o0aBe3a M caMux
00pa30BHUX Ipolieca.

Ca moceOHO CIIO)KEHHM HM3a30BHMa TOKOM OBOT' IEPHOJA CyO4YHO CE€ CHUCTEM CPEIber
oOpa3oBama M BacnuTama. C 003UpOM Ja je paj ca YYCHHIIMMA CPEAEOIIKOJICKOT y3pacTa,
3ampaBo, pajl ca MiIaJuMa KOjH Ce€ Haja3e y BPJIO OCETJbUBOj pa3BOjHOj (a3u, MeAaroimika yiora
HacTaBHUKa TokoM manaemuje KoBun 19 Ouna je mpourmpeHa OpojHHM IPYTHM €JIEeMEHTHUMA.
OHm Ccy ce KpeTajau O]l MHTEH3WBHOT €MOIIMOHATHOT pajia ca YYCHUIUMA, IPEKO IMpyKamba
10jayaHe MoJIpIIke, Kako CAaMHUM yUEHHUIIMMa TaKO M BbUXOBUM POAMTEIFUMA, T J0 Ipey3uMama
YUTABOI HM3a OITOBOPHOCTH KOje Cy 4YecTO MpeBa3miasuia yoOuuyajeHa MpodecruoHaTHa
OUYEKHBamba U KalaluTeTe.

VY HacraBky Tekcra 6uhe peun Hajupe o manaemuju Bupyca Kosuna 19 xao uzBopy crpaxa
U TICUXOJIOIIKE HECUTYPHOCTH HACTaBHOI 0c00Jba, 3aTUM O 0€30€HOCHUM U 3ApPaBCTBEHUM
pU3MIIMMa pajia y LIKOJICKOM OKpYKEH’Y, MoK he ce TeXHINTe aHalnu3e y HAacTaBKy IOIJIaBJba
MIOMEPUTH Ka cariieflaBarmy h3a30Ba paj o1 Kyhe Koju je TOKOM maHeMuje 6uo yBeneH. M3BecHa
naxma Ouhe mocBeheHa M ynmoTpebu pazmTUUYUTHX AUTUTATHUX ajlaTa U IMIaTGOpMH Koje Cy

HaCTaBHHIIM TOKOM OBOT MEPUOa KOPUCTHIIA Y CBOM pay.

2.1. OCHOBHHM aCIIEKTH YCJ0Ba PaJia 3aN0CJICHUX Y CHCTEMY Cpelmber 00pa3oBama u
BACIIUTamka 32 BpeMme nanaemuje pupyca Kosua 19

2.1.1. Ianoemuja eéupyca Koeuo 19 xao uzeop cmpaxa nacmagnoz ocoo.na

CTan O HCIIO3HATOI' CcMaTpa C€ OCHOBHHUM CTpaxoM JbYACKEC BpPCTC M KaO TaKaB

MpeACTaBJba JeIHY 0/ 0a3WYHUX JbYJACKHUX €MOIIHja KOja CE jaBJba Kao OJATrOBOP HA MEPIUIUPAHY
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MPEeTHY WM ONacHOCT. IheroBuM mcrnosbaBambeM HUCTOBPEMEHO CE JACMOHCTPHpA aJanTHBHA U
3amTUTHA (PyHKIM]ja OBOT (hDeHOMEHa Kako Ou ce ouyBao uHterpuret unausuaye (Izard, 2013).

Hako je crpax O] HEMO3HATOI NMPBEHCTBEHO HHIMBUAYAIHH OJrOBOpP HAa HEjacHE H
HEMOo3HATe CHUTYyallfje, TeOpHja COIUjATHOT Y4YeHa CYrepHulle Ja CTpax OJ HEIMO3HATOT MOXKE
npeBa3uhy WHAWBUIYAIHE OKBUPE M MOCTAaTH KOJEKTUBHU (DEHOMEH KOju TyOOKO MPOXKUMa CBE
npymtBeHe crpykrype (Bandura, 1977). YnpaBo To ce moroauio ca naHaemMujom Bupyca Koua
19 xama je crpax MOCTao KOJEKTHBHHU ()EHOMEH KOju je IyOOKO 3aXBaTHO CBE JPYLITBEHE
CTPYKType, peaepuHuinyhr HaYMH Ha KOjU IOjeIMHIM JI0KHMBJbABAJy, KAKO CBOje OKPYKEHE
Tako M cBOjy npodecuonanny yiory. CTpax KOju ce HCIOJbaBa Y OPraHU3aIIOHOM KOHTEKCTY
Taja OOWYHO TOCTaje U UHTETPAIHU JI€0 OpPTaHU3aIMOHE KYJITYpe JaTor CUCTeMa, KOjU TOTOBO
HEM30CTAaBHO HapymiaBa MelyJpylcke ofHOCE M CMamyje KOXE3MBHOCT YWTaBe 3ajeHHIe. Y
TaKBUM OKOJIHOCTHMA CTpax Kao (hakTop KOjU HapyllaBa CTAOMIHOCT OPraHU3alMOHOT CHCTEMa
3aXTeBa CUCTEMCKE MEXaHU3ME TOPIIKE KaKo O 3arlOCIICHU M YUTAB CUCTEM Ak aJleKBaTaH
OJITOBOP HA HhETa.

[lopen npumapHe 3aIlITUTHE YJOre, CTpaX KOjU je TPUCYTaH Y paaHOj CpPEAWHU
MPEMo3HaT je W Kao BaxaH (akTop cTpeca ca KOjuMa Ce 3arlocieHH CcyodaBajy. [IpuTom
WHTCH3HUTET OBE EMOIIH]je, a CAMUM THUM M ja4yMHA CTpaxa Kao CTpecopa, He 3aBUCH UCKIbYYHBO O]I
00jeKTUBHE TMpeTHke, Beh BP0 uYecTo M O] MPOLEHE CONCTBEHUX pecypca MOje[MHIA 3a
cyouaBame ca boM (Lazarus & Folkman, 1984). Tako y cutyanuju kaja 3amocjieHd y yCIoBUMa
BHCOKE KOTHUTHBHE HEM3BECHOCTH (HIIP. BUIIAK 3aMOCICHUX U OTIYIITAHKE JEAHOT Jeia) Tyou
ocehaj KOHTpoJIe HaJ CBOJUM OKpPYXKEHEM, a y3 TO IOcelyje HM3aK HHBO CaMOIOY3/amba,
OJTHOCHO TIEpILENLUjy Ja c€ He MOXKE YCIHEIIHO HOCUTH Ca TaKBOM CHUTYallMjoM, CTpax Jo0uja
nmocebHo necTpykTuBaH kapaktep (Bandura, 1997).

[IpeunsHo Hay4yHO pazyMeBam€ CTpaxa 3axTeBa Jla CE€ HalpaBU IUCTUHKILMjAa U3Mely
oBOr' (peHOMEHA U aHKCHO3HOCTU Oynyhu na ce oBu (eHomeHu uecto mouctosehyjy. Jlok je
CTpax Be3aH 3a KOHKPETHY IpeTHY Ko0ja je MpHUCyTHA ,,0BJIe U caja’, aHKCHO3HOCT j& yCMepeHa
ka OymyhHoctu W Kapaktepwine je Heonapehen ocehaj crpenmme on mpencrojehmx morahaja
(Spielberger, 2010). Ilangemuja Bupyca KoBum 19 je, mehyrum, mzbpucana oBy rpaHUILy,
nperBapajyhu KOHKpeTaH cTpax ol BUpyca y Judy3Hy mpodecroHanHy ankcuo3HocT (Besser et
al., 2022). OBuM je yjeqHo MOTBpheHO MUILbEHE ayTopa Ja CTpax y YCJIOBHMa JIyroTpajHe

M3JI0’KEHOCTH MO>KE MTPepacTH y XpOHUYHY aHKcHO3HOCT uHauBuaye (Allport, 1969).
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Kon 3amocnenumx y oOpasoBamy cTpax u3a3BaH TmaHjaeMujoM Bupyca Kosum 19
OJUTMKOBao ce oapeheHum cremuduuHoctuma. OBO cTora mTO €€ CTpax HHUje MaHU(ECTOBAO
caMo Kpo3 3a0puHyTOCT 3a (U3MYKO 3apaBibe, Beh M kao crpax ox mnpodecuonanne
HEKOMIIETEHTHOCTH y HOBOHACTAJIMM, TEXHOJOMIKH H3MEHEHUM YCIOBHMMA pajga. TakBa
CHTyalMja j€ KOJ 3alloCICHHX Yy O00pa3oBamkby H3a3WBaja BUCOK HHBO aHKCHO3HOCTH,
onpaxaBajyhu ce, uamely ocrajnor, U Ha CTENEH 3a70BoJbCTBA TocioM (Bauman, 2006), kao u
CBE JIpyre MoCNeauIe Koje U3 Tora mpouctudy. Haume, yTBpheHo je na cMameHO 3310BOJHCTBO
MOCJIOM YECTO pEe3ylTHpa NaJoM YHYTpalllb€ MOTHBAIMje, INTO JOBOAM 0 YYeCTallujer
OJICYCTBOBama ca IOCjIa W IOBJladeha M3 BaHHACTaBHUX akTUBHOCTH (Spector, 1997). Ilopen
TOra, NmpeMa HEKHMM HCTpaXMBamkUMa IOCTOJH CHaKHA Kopenamuja u3Mmel)y 3amoBosbcTBa
HactaBHUKa U nocturayha yuenuka (Hattie, 2009). Paznor Tome je mTo HE3a10BOJHCTBO BOAH Ka
Mam0j KPeaTUBHOCTH HACTABHUKA y MPUIIPEMH YacOBa M CJIA0Mj0j MHTEPAKIMjU Ca YUYCHUIIUMA.
KoHnauHo, BUCOK HMBO MPO(GECHOHAIHOT CTpeca U HUCKO 33J0BOJFCTBO TOKOM KPU3HUX MEPHOA
3Ha4yajHO mnoBehaBajy BepoBaTHOhy aa he HACTaBHUIM pa3MUILBATH U O MPOMECHU 3aHUMamba
(Kyriacou, 2001).

Crpax HacTraBHOT 0co0Jba HHje, Meh)yTuM, OMO jeTHOAMMEH3MOHAIHA T10jaBa, Beh ce 0Baj
(deHOMEH cacToja0 M3 HEKOJIUKO elIeMeHaTa, OJHOCHO CJI0jeBa, KOjU Cy IapaJielIHO
onrtepehnBaal HUXOB MCUXOJOMKH U npodecnonannu kamanuter (Sokal et al., 2020). To cy:
€r3UCTEHIIMjaTHO-3APABCTBEHN, TPOPECHOHATHO-TEXHOJIOMIKH ¢  COIWjATHO-eMOIIMOHATHH
CJIOJ€BH CTpaxa, JIOK CE€ jelaH CJI0] CTpaxa OJHOCHO Ha CTpax O] JAeXyMaHU3alHje U TyOuTKa
npogecroHallHe ayTOHOMHU]€.

Ez23ucmenyujanno-30paecmeenu cioj cmpaxa OUo je MpUMapHU €0 YKYIHOT CcTpaxa
HacTaBHOT 0c00Jba, a OJIHOCHUO C€ Ha 3a0pUHYTOCT 3a (PU3WYKU MHTETPUTET U 37paBJbe, Ka0 U
OmnoJoIKy 0€30€THOCT y paJHO] CPEANHH, IITO je OMII0 HAPOUUTO M3PAKEHO KOJ| HACTABHUKA Y
3aBpIHO] (hazu kapujepe. C 003MpoM Ha TO Ja OBaj Kajap YMHM 3HAYajaH MPOLEHAT YKyIHE
MoTyJIalje  3alociieHuX y o0pa3oBamy, O0jeKTHMBHA MPUIAAHOCT PHU3UYHUM TIpylama
WHTEH3UBHpaJla je Tepuenuyjy IIKole Kao BHUCOKOopu3W4yHOr okpyxema (WHO, 2020).
CnenuduyHOCT OBOT Cj0ja CTpaxa y oOpa3oBamy jecte ocehaj M3JI0KEHOCTH 300T BEIHKE
¢bnykTyanuje yuyeHHKa Kpo3 yYHOHHUIIE U KaOMHeTe, paJ] y CMeHaMa U OOpaBak y 3aTBOPEHUM
IpocTOpHjaMa ca HeaJeKBaTHOM BEHTHJAIMjOM, WITO je CTBapajo CTamke KOHCTAaHTHOT

ouosomkor onpeza. EMnupujcka uctpaxuBama y CpOuju moceGHO MCTUUY JOMHHALU]Y T3B.
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suxKaproe cmpaxa, crienupudHe TeckoOe aa he HacTaBHUK, Bpuiehu cBojy mpodecroHanHy
TY>KHOCT, TIOCTaTH BEKTOP TPAaHCMHCHjE€ BHpYyCa Ka YIaHOBHMa COIICTBEHE MOPOJAMIIE, IITO je Y
CBaKOJHEBHH pajl yBeno n1ybok ocehaj kpuBuile u mopanne quieme (Makcumoruh u cap., 2021).
OBO je oI HacTaBHMKAa 3aXTEBAJO KOHCTAHTHO KOTHUTHBHO HAampe3ame Kpo3 MapajieraHo
yIOpaBJbatkhbeé HACTAaBHUM IIPOIECOM U EMHIEMHUOJIOIIKUM MOHUTOPUHIOM, IITO je AyOOKO
epoAupao 3aJ0BOJECTBO MocioM Bojaehu ka mpodeCHOHANHO] AEMHCHJU WM TCHXOJIOIIKOM
MOBJIAYCHY.

IIpoghecuonanno-mexnonowxu  croj  cmpaxa — TPEACTaBBA0  j€  CpXK  Kpuse
MpopECUOHAITHOT HJICHTUTETA KOJU C€ HHje OJHOCHO camMO Ha OHOJIOIIKY YIpOoXeHOCT, Beh Ha
Qys3ujy coyujanHo-npogecuonannoe cmpaxa u MmexHo-aHKCUO3HOCMU, OJACTUKaBajyhu ayOoKy
3a0pUHYTOCT 32 OYyBame NPOPECHOHATHOT HHTETrpUTeTa y Aurutaiaom mnpoctopy (Terds et al.,
2020). Ipenazak wHa xuOpumHe U online Mojelle HacCTaBe M3a3Ba0 je KOJ MHOTHX HACTaBHHUKA
cTpax na Hehe mMohu Ja OAroBOpe Ha TEXHOJOIIKE M3a30Be (T3B. mexHocmpec). V3memrame
HacTaBe Ha Iardopme, nonyt Google Classroom wiu Microsoft Teams, nectabuian3oBaio je
TPaIUIIMOHAHN ayTOPUTET HACTABHHUKA, KOJU Ce JIEICHHjaMa OCJIamkbao Ha KOHTPOIY (U3NUKOT
npocropa yunonuiie (Biesta, 2022). Y BUPTYEITHOM OKpYKEHY, HACTABHO 0CO0JbE CE CYOUHIIO ca
CTpaxoM O] TUTHTATHE HEKOMIETEHTHOCTH, Tl jeé CBAaKH TEXHUYKHU MPOITYCT MOTao0 Jia MOCTaHe
MOTEHIIMjaJTHU U3BOP jaBHOT HEycrexa IMpel yueHuluMa u komerama (Wang et al., 2021). Sokal
u capagauiy (2020) oBaj peHoMeH ASPUHUITY KAa0 nAHONMUYKU cmpec, T]. CyOjeKTUBHU ocehaj
HacTaBHMKA Ja J€ KOHCTAaHTHO II0J HAJ30pOM HEBUJbMBE MyOJMKe (poauTesba W IIHUpE
JaBHOCTH), ILITO TEHEPAIHO JIOBO/M J10 TyouTka negaromke cnontaHoct (Kellogg et al., 2020).
HaBeneny TeckoOy aonmymyje eTHYKa AMMEH3Mja KpOo3 KOHIENT ,,yOUTKa reHepauuje”, riae
HacTaBHUIM ocehajy mpodecuoHanHy KpuBHUIy 300r nepuunupaHe HemoryhHoctu aa y online
dbopmaty npyske 3Hame U COLMjaTU3aIU]y jeTHAKOT KBaJIUTETa Kao y HernocpeaHoM pany (World
Bank, 2021).

Coyujanno-emoyuonannu cnoj TmpeAcTaBiba Tpehu cJI0j cTpaxa U OAHOCH c€ Ha
COIMjaTHO-EMOITMOHAIHY ~ 00ja3aH HACTaBHHMKA, KoOja je TmpuMapHO Owuia Be3aHa 3a
JIeTIepCOHANTN3AIIN]y HACTaBHOT TIpoIieca TOKOM paja of Kyhe.

Haume, HacTaBHMIIM Cy TOKOM paja oA Kyhe u3paszuiu cTpax o]l ryOMTKa CyIITHHCKE
COLIMjaJIHE Be3€ Ca YUYCHHUILMMa, IITO je KJbYYHO y CPEIHOLIKOJICKOM y3pacTy. MOHHMTOpHU Cy

nocrany Oapujepa Koja je KOJl HacTaBHMKAa H3a3uBajia CTpax oOf ,,HEBUIJbUBOCTH YYEHHKa,
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HeMOTr'yhHOCTH Npeno3HaBama BUXOBUX EMOLIMOHATHUX MOTpeda, Kao U ryOuTKa KOHTPOJIE Hajl
JUCLUIUIMHOM W aHTaXXOBamkeM Yy BUPTYENHO] ydumoHuIM. ['yOutak HeBepOaJHUX CHUTHaia
M3a3MBa0 je KOJ HACTaBHMKA M CTpax O]l MeAaromke Hee(UKacHOCTH, INTO ce, IpeMa TeOpUju
pecypca, MOTJI0O KOMIICH30BAaTH HMCKJbYYMBO CHa)KHOM KousiermjamHoMm mnozpiikoM (Bakker &
Demerouti, 2017). YkpaTko, HaCTaBHHUIM Cy OWUJIN H3JIOKEHU emnamujckom 3zamopy ocehajyhu
nyOoky mpodecroHalHy KpUBHUIYy 300r HEMOTyhHOCTM Ja Kpo3 €KpaHe IpyKe HEONXOIHY
COLIMjaJIHy ¥ EMOIMOHANHY moApmKy cBojuM yuenumuma (Collie, 2021; JoBanoBuh u cap.,
2023). Cmarpa ce na je oBa BpCTa CcTpaxa Omia JUPEKTHO MOBE3aHa ca MmaioM MpodecnoHaTHOT
3aJJI0BOJBCTBA, jep je oHeMoryhuiia oHe acleKkTe paja KOju HaCTaBHUKE CYIITMHCKU HCIYHAaBajy
(Figley, 2002),

Cmpax 00 dexymanuzayuje u 2youmxa npoghecuonanine aymoHoMuje je YeTBPTH CIIO]
cTpaxa MpouCTeKao M3 (PeHOMEHa KOju CaBPEeMEHa TeOpHja HA3WBA AI2OPUMAMCKO YNPAB/bArbe
(Kellogg et al., 2020). OBaj c10j cTpaxa OJHOCHO C€ Ha IMEPLENIHjy HACTaBHUKA Ja HUXOB
npodeCHOHAIHU CTaTyC U KBAJUTET pajia BUILE HE NMPOLEHYje YOBEK (MEHALIMEHT WU KOJIera),
Beh xmagHu, coTBEpCKH mMogany 1 aHanuTuKe 00pa3oBHUX miarhopmu. Hanme, HacTaBHULIN CY
Mepuunupaid ryOouTak CBOje TIENaromke ayTOHOMHjE, jep jé cama JWTHUTAIHA apXUTEKTypa
wiarpopMu Hoyena JAa JUKTUPA TEMIO, CTPYKTYpy M HAuuH eBallyalldje pajia, ocTaBibajyhu
MaJI0 MPOCTOpa 3a WHAMBHUJIYaTHM KpeaTHMBHM MNpHUCTym. llpema jeqHOM o0 CIPOBEICHUX
WCTPAXMBamka, OBAaKBa pEIYKIMja HACTaBHMUYKOT paja Ha TEXHUYKY HCIOPYKY cajpxkaja
n3a3Basa je nyooko ocehame mpodecronanuor oryhema u ctpax on Oyayhe mperneBaHTHOCTH
Jbyjackor ¢akropa y obpasoBamy (Selwyn & Gallagher, 2021). OBaj cioj crpaxa 3ampaBo je
IIPEJCTaBJba0 CTPaxX O] MEXaHM3allMje HACTaBHOI MO3UBA, TJ€ CE JKMBa IEAaronika MHTYUIH]ja
3aMemyje TUTHTATHUM HacTylHMMa KOjHu cy Impuiarohenu 3axreBuma codtepa, a He norpedama
yueHuka. OBaj ,,TEXHOJIOIIKK TMaTepHaIU3aM’ JOJATHO J€ HCIPIIEO TCHUXOJIONIKE pecypce
HAcTaBHUKa, jep cy ce, mopex Oopbe ca BUPYCOM M TEXHHUKOM, MOpald CYOUUTH M ca
ypylIaBambeM COICTBEHOI mnpodecuoHamHor nocrojancTBa (Purwanto, 2020). Kako HaBoau
buecra (Biesta, 2022), manmemuja je pa3oTKpuia OMNACHOCT OJl MOTIYHE TEXHHU3aLHU]e
o0Opa3oBama, I'/Ie c€ HACTAaBHMK BUIIIE HE BpPEJIHYje Kao nejaaror, Beh kao oneparep y CUCTEMY.

WHTeH3uTeT cTpaxa HaCTaBHHUKA Yy CpelmheM oOpa3zoBamy HHUje OMO jeaHONMYaH, Beh je
CYLITUHCKU 3aBUCHO O] NMEPLMIIMPAHE COLUjalIHE TMOJAPIIKE YHYyTap KOJEKTHBA. Y IIKOJICKUM

CpenMHaMa TJIe je M30CTajla jacHa M TpaHCIapeHTHa KOMyHHUKAIlMja MEHAIMEHTa, CTPax j€ 4eCTO
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MIpepacTao y crame npoghecuonanne napanuse, 10K Cy KOJIEKTHBH ca Pa3BUj€HUM MEXaHU3MHUMa
KOJIeTHjaJHEe COJNUIAPHOCTH M JaCHUM TPOTOKOJIMMA I[OKa3ajdu 3HAaTHO Behu creneH
pesmmjentHoctd (buruh, 2021). ¥V mumMa commjamHa MOJpPUIKA HHUje JeloBajla caMoO Kao
amopTusep 3a crpec, Beh kao KibydyHH (PAKTOp 3a CHpedaBame CEKyHJAapHE TpayMaTH3aluje
HactaBauka. C TuMm y Be3u JoBanoBuh u capamgaumu (2023) uctudy ma Cy MEXaHU3MH
,»33J€THUUKOT CyOouaBama” YHYTap IIKOJCKUX KOJIEKTHBA OWJIM Ba)KHU]JU 32 OUyBarb€ MEHTAJIHE
XHUTHjeHE 0]l CaMe TEXHUUYKE ONPEMIbEHOCTH IIKOJIA.

C 003upoM J1a HACTABHUIM MMajy KJBYYHY YJIOTY Y €MOIIMOHAIHO] PETYNalUju YHYTap
YUYHOHUIIE, HbUXOB CyOjeKTHUBHH J0XKHBJbAj CTpaxa M YrPOKEHOCTH HA PaJHOM MECTy je Beoma
3HAauYajaH U 32 €MOLIMOHAIHO CTamke M MCUXOJOUIKY crabminHocT yueHuka (Hargreaves, 2001).
Crora, pasymeBame CTpaxa KOJi HaCTaBHMKa TOKOM maHaemuje Bupyca KoBum 19 moxe na
MOCTYXH Ka0 MCKYCTBO Ha KOMe he ce TeMeJbUTH HMHCTHTYIHMOHATHH MPUCTYI 33 OYyBambe
(GYHKIIMOHATHOCTH M HMHTErpuTeTa 00pa30BHO-BACIIUTHOI CHUCTEMa Yy YCIOBHMA 3HAYajHHX
nopemehaja y IpyIuTBy.

YnpaBo u3 moTpede 3a MPEeUU3HUM Kay3alHHUM O0O0jallmbeheM M KBAaHTH(HKALNjOM
MMOMEHYTHUX CJIOjeéBa CTpaxa M KUXOBOT yTHIIaja Ha CTAOMIHOCT OOPa30BHOI CHUCTEMa, Y OBOM
pajgy ce KOHCTUTYHUIIE PUTOpO3aH METOHOoJomKH OkBHp. Kako Ou ce ocurypaia HaydHa
3aCHOBAHOCT, HCTPa)KUBAUKe MIPETIOCTABKE CY U3BEACHE U3 TPU KJbYUHA TEOPHjCKA YIIOPUIITA:

1. JlupekTaH yTHIla] €KCTEpHOI CTpecopa Ha ICHXOJIOIIKH cTaTyc 3amocieHux: [Ipema
Teopuju ouyBama pecypca (Conservation of Resources — COR theory), kana nojeIuHIINA
oceTe JUPEKTHY MpeTHY M0 cBoje (pyHIaMEHTalIHe pecypce — y OBOM CIIyuajy 3/paBJibe,
Ouosomky 0e36e1HOCT M MPO(hEeCHOHAIHY KOMIETEHTHOCT — JI0JIa3U J0 3HA4ajHOT Maja
pajsHe eHepruje ¥ opraHu3aluoHe uiaeHTudukamnuje. EMoupujcku Hamas3u ykasyjy Ha TO
Ja CTpax Jellyje Kao CHaXKaH JECTPYKTOp MPOo(eCHOHATHOT 3aJ0BOJHCTBA, jep MeEHma
MePIIETIIN]y PaHOT OKPYKema U3 MOoACTUIIajHOT y yrpoxkaBajyhe (Hobfoll, 2001; Collie,
2021). CxogHO TOME, OMpaBAaHO j€ MPETIOCTABUTH MOCTOjake 3HAYajHOI HEraTUBHOT
YTHIIaja TTAHJEMH]CKOT CTpaxa Ha OpraHU3alMoOHe CTAaBOBE HACTAaBHUKA.

2. Omnoc wm3Mmel)y 3a/0BOJBCTBA TMOCJIOM W oOpraHusamnuoHe mocBeheHoctn: Krnacwanm
MOJIEJIM OpPraHU3allMOHOI MOHAIIaka CYrepully J1a je 3aJ0BOJHCTBO MOCIOM NpUMapHa
a(eKTUBHO-KOTHUTHBHA €Bajlyallja TPEHYTHOT PAJHOI HUCKYCTBa, JIOK je mocBeheHocT

ny0spa, cTabMIIHMja eMOLMOHAIHA U HOpPMaTUBHA Be3a ca MHCTUTYLHjOM. Y yCIOBUMA
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MaHJIEMH]CKEe KPHU3€, OBO 33JI0BOJHCTBO MOCTAj€ JOII CHAKHH]U TIPEIUKTOP MOCBENEeHOCTH,
jep HacTaBHHUIIM Koju ocehajy na cy 3amrTuheHu, NelmeHn U ToApKaHU YHyTap CHCTEeMa,
pa3BHjajy W ToKasyjy Buim cterneH jojanHoctd (Meyer & Allen, 1991; Skaalvik &
Skaalvik, 2017).

3. MenujaTopcku MozeN Kao IEHTpalHa Tayka ucTpakupama: [lonasu ce o KOHIENTyanHe
MPETIIOCTaBKe Ja Mepuunupanud crpax oj Bupyca Kosug 19 He Mopa yTunatu Ha
¢uHamHy mocBeheHOCT HAaCTaBHHMKA HMCKJbYYMBO IMPEKTHUM ITyTeM, Beh NpBeHCTBEHO
KpO3 TOCTETEHU IPOIIEC €po3Hje 3a0BOJHCTBA MOCIOM. J[pyruM pednma, 3a10BOJHCTBO
MIOCJIOM TIPEACTaBJba HEMOCPEAHH E€MOIMOHAIHU OATOBOP Ha TpaHCPOPMHCAHE YCIIOBE
paaa, Koju MOTOM Kay3alHO OOJIMKYje QYyropouHy MOCBENEHOCT MHCTUTYLHUJU. Y KOJIUKO
naHaemMuja nyOumHCKM Hapymm ocehaj mnpodecnoHamHOr HCIymema, TO he ce
peduexkroBatn Kpo3 maja opraHu3anuoHe mocBeheHocTn. OBakaB MeAMjaTOPCKU
MEeXaHHM3aM TIPEro3HaT jeé y CaBpPEeMEHUM CTyAujaMa KoOje HCIUTY]y TICHUXOJIOIIKO
Onarocrame (well-being) HacTaBHHMKA, TJ€ 3a70BOJHCTBO (YHKIIMOHHUIIE KAO KIbYYHU
,,AMOPTH3ep” WM MPOBOJHUK edeKara aKyTHOT CTpeca Ha (PUHAIHU OpraHU3aIlMOHU
ucxoy (Granziera et al., 2023).

Ha ocHOBY kpuTHUYKEe CHHTE3€ HaBEJIEHUX TEOPHUJCKUX MOeNa, Kao M MPEeTuMUHAPHUX
HaJlaza UCTpaXkMBamba CIPOBEANHUX TOKOM came naHjaemuje (Skaalvik & Skaalvik, 2017; Collie,
2021), xoju jacHO armocTpodupajy BUCOK CTETNEH Kopemnalrje uamel)y 31paBCTBEHE HECUTYPHOCTH
1 maga aeKTUBHE BE3aHOCTH 3a INKONY, NedUHHMCAHA je TeHepaiaHa (OMIITa) XUIOTE3a OBE
JOKTOPCKE JAUCepTalyje:

X0: Crpax ox nannemuje Bupyca Kosua 19 3HauajHO yTHUYE Ha 33/10BOJHCTBO MOCIOM H
OpraHu3aIMoHy MocBeheHOCT HacTaBHOT 0Cc00Jba y CUCTEMY CpEeIer 00pa3oBama U BacIUTamba
y Peny6munmu CpOuju.

dopmynncaHa TreHepaliHa XHUIOTe3a Mpy)ka OCHOBY 3a KAaCHHU]y JEKOMIIO3MIM]Yy Ha
nocebHe (momohHe) xumorese, 4ujuM he ce TeCTHpameM eMIHPHUjCKU JEMacKUpaTH CIOXKEeHa
nMHaMuKa n3Mel)y cyodaBama ca MakKpOCOIHMjaTHHM 3JIPAaBCTBEHHUM IOTPECHMa W OYyBamba

HpOCbeCI/IOHaJ'IHOF UACHTUTCTA U €TUYKHUX BPEAHOCTH IMPOCBECTHUX PaAHUKA.
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2.1.2. be3oeonocnu u 30pagcmeenu puzuyu paoa HACMAa8Ho2 0cod.ba MOKOM
nanoemuje eupyca Koeuo 19

Konnenr 6ezbeonocmu u 30pasmwa Ha pady npencraBba MyJITHIACIUAILUIMHAPHY 00JIacT
Koja ce (hoKycupa Ha 3alITUTY (U3UYKOT, MEHTAIHOT U COLMjaIHOT MHTETPUTETA 3aII0CIEHUX Y
panHoM Okpyxemy. Ca 3aKOHOJABHOT acleKkTa, OB3j KOHLENT je TpaHchopMucan y
UMIEpaTUBHA OKBUDP KOjU o00aBe3yje CBaKOI IIOCIOJaBIla HA IPEBEHTHBHO JEJOBABE H
KOHTHHYHMpaHy NPOLEHY pU3UKa, IIperno3Hajyhu 31paBibe Ka0 OCHOBHM JbYJICKH KaluTal U cTyO
OpraHu3alyoHe e(UKacHOCTH.

Konnent 6e30eqHOCTH 1 3/IpaBiba HAa paay TPAIUIIMOHAIHO j€ yTEeMEJbeH Ha CIpeYaBamy
MEXaHWYKUX MOBpeaa U mnpodecruoHamHux o00Jbema. MehyTuM, caBpeMEeHH MPUCTYIl OBOM
KOHIIENTY €BOJYHpao je Ka XOJMCTUYKOM Mojeny Onarocrama Ha pany (eHri. well-being at
work) KOju MojapazyMeBa CTBapame TaKBUX PaJHUX yClIOBa KOjU, HE caMO Jia HE HapyllaBajy
31paBibe, Beh akTHUBHO JonpuHOCE NPOPECHOHATHOM pa3BoOjy W JIMYHOM 3aJI0BOJHCTBY
nojemuana (International Labour Organization, [ILO], 2020). HWako ce caBpeMeHH
MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBUpP 0€30€JHOCTH M 3]IpaBjba Ha pajay NPUMAapHO Be3yje 3a TEKOBUHE
MHAYCTpUjCKOr 7100a, MHTEJEKTyallHa IeHe3a Opure o Ojarocramy pajJHUKa CeXe 0 came
anTuke. Mcropujcku n3Bopu (Gochfeld, 2005) ykasyjy Ha TO Ja ce journ y 3amucuma XHIIoKpaTa
cpehy 3amakama O IITETHOM YTHIIA]y OJIOBA Ha 3/paBibe pynapa, nok je [lnmunuje Crapuju
JOKYMEHTOBAO yMOTpeOy MMIPOBU30BAHUX MACKU O KUBOTUH-CKUX MEXypa Kao MPUMUTHUBHE
3alITUTHE ONPEME 3a paJlHUKe y pyAHULIMMA LIMHAOapuTa.

VY ycnoBuma rio0amHUX 37paBCTBEHUX KpU3a KakBa je Ouia maHaemuja Bupyca KoBupg
19, nutame 6e30eTHOCTH U 37paBJba Ha paay Mpecraje Aa Oy/ie CTaTUYHA MpaBHA KaTeropuja 3a
nociojasie, Beh Mocraje cTpaTelmKu ajaT 3a yIpaBibame KpuzoM. Kao TakaB, 3axTeBa
CIOCOOHOCT OpraHu3anyje 1a 0p30 MAEHTH(]UKYje MpeTHe U Ja pa3BHje MEXaHU3ME 3allTHTe
Koju he ouyBaTH NCUXO(PU3NYKY CYIICTAHIly 3aII0CIEHUX Y YCIOBUMA €KCTPEMHE HEU3BECHOCTH.

Kama je peu o yrumnajy manaemuje Bupyca KoBum 19 Ha 3mpaBcTBeHE yCioBe pajna
HACTaBHOT 0co0Jba y cpeameM oOpa3oBamy, OHa je 3ampaBo TpaHcopmucana oO0pa3oBHE
YCTAaHOBE U3 IMPOCTOPAa CUTYPHOCTU Yy IOJUTOHE BHUCOKOT PU3MKA. Y TAaKBUM OKOJHOCTHMA
HaCTaBHO 0COO0JbE j€ MPUPOIHO OMII0 3a0pHUHYTO 3a CBOj€ 3APaBJbE YUjH HUBO j€ OMO TUPEKTHO
YCIIOBJbEH HMH(PPACTPYKTYpPHUM KalaluTeTUMa Cpelmux MmKoja. [IpemMa wHcTpaxuBamy
Anekcuha (2022), y uaunyjanHuM (aszama kpuse, 3HayajaH jaeo Imkona y PemyOnuuu Cpouju
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CyouaBao ce ca JAe(UUUTOM 3alUTUTHUX CpPEACTaBa, IITO j€ HACTaBHUKE MO3UIMOHUPAIO Ha
,,[IpBY JIUHU]y (pOHTA” Oe3 afieKBaTHE OMOJIOIIKE 3alITUTE. Y MHOTHM CPEJbUM IIKOJIaMa, HUBO
3paBCTBEHE 3AIUTUTHE je OHO JOJaTHO KOMIIPOMHUTOBAaH HeMmoryhnomhy oapkaBama
MPONKMCAaHe JHUCTAHIE y NPeOyKHpPaHUM OJleJbehbHMa M YECTO HEaJeKBAaTHOM BEHTUJIALIN]jOM
3aTBOPEHMX MIPOCTOPA, YMME j€ HACTABHO 0CO0JbE JJOBEJICHO y CTaE IIEPMAaHEHTHE 3/IpaBCTBEHE
YTPOKEHOCTH.

W3Ban okBupa HENocpeaHe BHpaTHE MHQEKIHje, TaHIeMHja je UHUIUpala U KPUTUYHE
pHU3UKE TOBE3aHE Ca TEXHOJOMIKOM WHBA3WjOM Ha IMCUXO(PHU3MYKH HWHTETPUTET HACTABHUKA.
Haume, eproHOMCKM acneKkT pajla HacTaBHOI ocoOJpa IPETPHEO je HeraTuBHy Aedopmanujy
IIpejJackoM Ha BulllecaTHU cefehu paj ucnpen ekpaHa y HempuiaroheHuM KyhHUM ycroBuMa.
[Ipema wucTpakMBamMMa, KOHCTAaHTHO CaMOIIOCMATpame TOKOM BHACO-KOH(EpeHIuja W
HEHOpPMAaTHBHA (BEUITayKa) CTUMYJalWja 4yjia WHAYKOBAJIM Cy CHHIPOM IIO3HAT Kao Zoom
fatigue, kOju HE TpeNCTaB/ba CaMoO MpPOJa3HU 3aMop, Beh 030uMJbaH JEPUIUT KOTHUTHUBHUX
¢bynkiuja u emouuoHanny wucuprsbeHocT (Fauville et al.,, 2021). Oaj nururamHu 3amop
JOTYEbEH je (PEHOMEHOM mexHocmpeca, KOju ce AePUHUIIC Ka0 HECIIOCOOHOCT ITOjeMHIIA /1a Ce
Ha 3JIpaB HA4YMH HOCH ca HOBHM TexHojorujama (Ragu-Nathan et al., 2008). YmpaBso je oBa
€BOJyLMja 3]IpaBCTBEHUX pH3UKAa HaMeTHyJla noTpedy 3a peaepUHHUCAHEM IPEBEHTUBHE
KyJIType yHyTap MIKOJICKOT JAMjala3oHa, Koja BHILIE HUje MOIJA Ja Ce ocjama MCK/bYYMBO Ha
¢u3nuKy 3amTUTy yHyTap objekra. lllkose cy Oune npumopaHe Aa UHAUPEKTHO yBEAY CUCTEME
,»XUOpHJIHE eproHOMUje”, KOJU IMOJJ€THAKO 3aXBaTajy 3ApaBCTBEHE aCIEKTe paja HACTaBHHKA Y
YUHOHHUIM U Yy HeTrOBOM UMIIPOBU30BaHOM KyhHOM pasHoM okpyxewy (Hamadldinen, 2022).

HajcnoxeHuju acriekT 37paBCTBEHOr pU3UKa pajaa oj Kyhe THIa0 ce menmanne xueujene
nacmasénuxa W (eHoMmeHa 3aMmyhema rpanuna (eHri. blurring) w3mely mnpodecuoHamHe U
npuBatHe cepe. Haume, nurutanHu kKaHamu KOMyHUKaluje, kao mro cy Viber, Whats App,
Facebook, e-mail n npyre apymrBeHe Mpexxe u3bpucaiu cy ,,[IpaBO Ha UCKIJbyUYeHe’, YUME je
KyhHH JOM mpectao na OyAe MeCTO OJHOCHO YTOUMIITE pereHepanuje U MocTao JUTHTaTHa
eKCTeH3Mja YYHOHHUIE. Y TOM KOHTEKCTy, OBa Harjla JUTHTalu3alldja HHUje Ouia IjaHupaHa
€BOJTylIMja, Beh AWTUTAHU IIOK KOjU j€ HACTaBHUKE MPUMOPAO HA OUSUMATHU NPe3eHMU3AM,
nputucak ga Oyay nmoctymuu 24/7 (Terds et al., 2020). OBakBa cTajgHa TPHUCYTHOCT, Mpema

cupoBeficHNM wucTpaxuBambuma (Wang et al., 2021), moBoam no ¢eHOMEHa KOTHUTHUBHOT
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MPOMYIITamka, Tie MpodeCHOHAIIHE OpUTe KOHTAMUHUPA]y BpeMe MpeABrl)eHO 3a OPOAUILY, IITO
j€ IpUMapHU MPEIUKTOP 33 EMOIIMOHAITHO UCIIPILHHBAE.

Kako nHaBoge Cnamonu u capanuuiu (Spagnoli et al., 2020), HemoryhHOCT IICHXOIOMIKOT
UCKJbYYCHa W3 TIOCIOBHHMX 00aBe3a JOBOJM M J0 KyMYJaTHBHOT yMOpa KOjU JHUPEKTHO
HapylllaBa MMyHH CHCTEM HACTaBHHMKA, YMHEhW WX TOJIOXKHHjUM, HE caMO BHpycy, Beh u
OMIITUM TICMXOCOMAaTCKUM oOosbemuMa. Baprac (Vargas, 2021), Takohe, uctude ga je oBa
,,JJUTUTAJIHA CBEMPUCYTHOCT KOJ HACTaBHHMKA W3a3BaJla CTalke KOTHUTHUBHOT mpeonrtepehema
KOje TpajHO cMamyje pagHu KamanurteT. [Jomahu ayTopu, mak, uctudy, Ja je pajg y JTUTHTATHOM
amMOWjeHTy J0BeO JIO IopacTa CHMITOMAa AHKCHO3HOCTH, XPOHHYHOI yMOpa ¥ CMambeHOT
npodeCHOHAIHOT 33JJ0BOJbCTBA KO/ HacTaBHUKa (KoBaueuh u cap., 2022).

[Tannemuja Bupyca KoBum 19 Huje Omia camo mposiasHa 3apaBcTBEHa Kpusa, Beh
KaTajau3aTop AYrOPOYHUX MPOMEHA y Mpoduily 3IpaBCTBEHUX pU3HMKa HacTaBHHUYKE mpodecuje
(Prado-Gasco et al., 2020), rae ce 3qpaBCTBEHH PU3HMK MaHAEMHUj€ HUjE OTJIeAa0 UCKIbYUYHBO Y
Opojy unduuupanux, seh y TpajHOM HapyllaBamy ICUXOCOMATCKOT OajaHca HACTaBHOT Kajpa U
CHCTEMCKO] HEOIP’KUBOCTH TAJAIIBIX MOJIeIa paja.

VY nenuHM nmocmarpano, nanaemuja Bupyca Kosua 19 je nemackupana KpXKOCT cUCTEMa
06e30enHOCTH UM 31paBiba Yy 0Opa3oBHOM cucteMy Oyayhu ga ce mokasana merora JyOoka
HEaJanTUOMIHOCT Ha HElMHEapHe KpPU3HE CHUTyallije KakBa je OWia NMOMEHyTa MaHIEeMHjoM
(Haslam et al., 2021). IIputom ce cucreMcka kpu3a MaHudecToBaza Kpo3 TpH KJbydHa acTeKTa.
IIpso, nocrojehu Akmu o npoyenu puzuka NMOCTAIWA Cy HEPEIIEBAHTHHU JIUCIIOKAIMjOM PaTHOT
Mecta y mpuBaTHy cdepy HactaBHuka (EU-OSHA, 2020). /lpyeo, no u3paxkaja je Aomiao
HEJOCTaTaK MPOTOKOJAa 3a YIpaBJbalkbhe ICUXOCOLMjalHUM pHU3MIKMMa, rAe je (okyc Ha
TEXHUYKUM YITyTCTBHMA TMOTIYHO MCTUCHYO HEOITXOJHY TICHXOJIOIIKY IOJPIIKY W3 3BAaHHYHUX
crpareruja 3amtute (Vialle & Woodcock, 2020). Tpefie, y MHOTHM cUTyalljaMa c€ HCIIOJHHO
KoJarc JBOCMEpPHE KOMYHUKalIMje, TJe Cy XHjepapXHjCKu KaHaIu OHEeMOTYhIIM Tperno3HaBame
paHMX 3HaKoBa npodecnoHanrHor usrapawma (Hargreaves & Fullan, 2020). OBakBa cutyanuja je
yjeoIHO HaMeTHyJa ToTpedy 3a W3rpaamboM pPE3WIHJEeHTHOT OOpa3oBHOT Mojela KOju
MpeBa3niia3d HUBO TpayMme W Tpesia3d Ha MPOAKTHBHH MEHAIIMEHT Ca XOJMUCTHYKOM 3aIlTHTOM
3alOCJICHUX y CBOM cpeAuInTy. [lopea Tora, MHCTUTYIIMOHAIHU3AIIHM]a TICHXOJIOIIKE TOIPIIKE U

¢dnekcubmIHUX 0€30eTHOCHUX MPOTOKOJA MPEACTaB/ba OU jeTUHH OJPXKHUB IYT 3a MPEBEHLHU]Y
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3IpaBCTBEHUX MpoOjIeMa KOju TUPEKTHO OOJIMKYjy CTaBOBE HACTaBHUKA NpeMa paay, Ha 4emy

Tpeba aKTUBHO paauTH y OyayhHocTH, a mouetu Beh cana.

2.1.3. Couujanno oucmanyuparse Kao mepa cyouasarsa ca 30paeCmeeHuM pusuyuma
u3zazeanux eupycom Koeuo 19

CoumjamHo JUcCTaHIMpamke TOKOM maHaemuje Bupyca Koun 19, mako mnpumapHO
EMUIEMUOJIONIKY UMIIEPATHB, y CUCTEMY CpeImher oOpa3oBama MPOU3BENIO je AyOOKYy epo3ujy
OHOTa WITO c€ y TeopHju aeduHuIIe Kao penanuoHa negaroruja (Bingham & Sidorkin, 2004) u
npoM3BeNa MapaJoKCaHy CHTYyalHdjy: IIKOJa jeé OCTaja OTBOPEHAa Kao HMHCTHTYLHWja, alu
3aTBOpEHA Kao MMPOCTOp COIMjaHe ONM3MHE U eMIaTtuje.

O0pa3oBame je 0yBeK OHMJIO COIMjalTHM YMH 3aCHOBaH Ha aujanory. Mehytuwm, yBoheme
(¢u3MYKe NUCTAHIE W 3aITUTHUX MAacKU TOKOM TaHaemuje Bupyca Kosupa 19 momeno je mo
(beHoMeHa cemanmuuxe u eMOYUOHAIHe Oenpusayuje y YAMOHUIM, OTHOCHO I'yOUTKa MUMHKE U
HeBepOanHuX 3HakoBa koju uyuHe 80% nemaromke komyHukanuje (Mehrabian, 1971). To je
oHeMOryhmiio HacTaBHHMKE Ja y peaJHOM BpEMEHY ,,UuTajy”’ €MOIIMOHAJIHA CTama YYCHHUKA,
MOMyYT 30YEEHOCTH, HE3a10BOJbCTBA WK aHkcuo3Hoctu (Ekman, 2003; Biesta, 2020), xao u ga
camu mnpeHoce onapehene mopyke. Crora je mpoyec oenepconanusayuje y30pKOBaH HOIICHEM
MacKkd TPaHC(POPMHUCAO YUYHOHHUIYY y TIPOCTOP KOHMPOIUCAHe u3onayuje, TIE je HACTaBHUK
nU3ry0Mo yjory MEHTOopa W TOCTa0 IyKH JIUCTpUOyTep HACTaBHOI cajpkaja. Y TaKBUM
OKOJJHOCTHMa HACTaBHUIM Cy C€ CYOUWJIM M Ca M3a30BOM KakKoO Jia MOJCTaKHy TPYNHHU paj U
capajmy, IITO Cy KJIbYYHH UCXO/IU CPeAber 00pa3oBama.

ITocebaH n3a30B HACTaBHUKA Y CpelbeM 00pa30Bamy MpeJICTaBibajla je epo3rja lHUXOBOT
COLIMjaJIHOT U MpodecuoHanHor kanuraia. [Ipema jeaHoj o aHanu3a, NpoecuoHaTHU KauTal
HACTaBHMKA HE 3aBHCH CaMO O] MHIUBUIyaIHOT 3Hama, Beh W 0] MHTEH3UTETa KOJIeTHjaHe
capanwe (Hargreaves & Fullan, 2020). ComujanHo auctaHuupame je, MehyTum, MPEKUHYIIO
HedopMaliHE TOKOBE 3Hama y 300pHHIIAMA, KOjU Cy TPaJULMOHATHO (YHKIMOHHMCAIH Kao
,»3aJEIHUIE TpaKkce” ITO je, Yy KOHAuYHOM, JOBEJO JIO0 pacmaja TUMOBa 3a MOJPIIKY U
MelyBpIIBHayKOT MEHTOpCTBa Mel)y HacTaBHUIIMMA. YMECTO 3ajeIHUYKOT pelllaBama Mpodiema,
HacTynuiaa je mnpodecuoHanHa ¢parmentanyja. OBaj HeqocTaTak KoJerdjajgHe Koxesuje

Y3pPOKOBAaO cmarve neoazouike ycamsbenocmu HaCTaBHUKA, KOjI/I Cy c¢ occhanu xao ,,130JI0OBaHa
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ocTpBa” y IUTHTAJIHOM OKE€aHy, JMIIEHH EMOLMOHAIHE BEHTWIAlMje KOjy TMpyka MOJApIIKa
kojera (buruh, 2021). To je moBeno u no npodecuoHadHe aenepcoHanm3ainyje u ocehaja ma je
HACTaBHUYKH IO3UB CBEJICH Ha YKy AUCTpUOYIHjy aurutainux ¢ajioosa (Biesta, 2020).

VY cpenmuM CTpyYHUM IMIKOJaMa JUCTAaHLUpPAkE j€ HMMajo joul jeAHy JOJaTHy
JUMEH3HUjy: TOTIIYHO j€ Mapaiucaio NpakTUYHy HACTaBy, OCTaBJbajyhyu HACTaBHUKE Y MO3ULIU]JU
HeMOhHUX TlocMaTpaya Jerpajalyje CTPYYHUX BEIITHHA CBOjUX yuyeHuka. OBaj Npekun
HeBepOanmHe ToBpaTHE WHGOpPMAIMjE W3a3BA0 & UHMEPAKYUjCKU 3aMop, CUTyalHjy y KOjoj
HACTaBHUK yJa)ke JBOCTPYKO BehM KOTHUTHBHH HAmop Ja MpeHece MOpPYyKy, a Ja MPUTOM He
nobuja oaroeapajyhy moTBpay pasymeBama ol ctpaHe yueHuka (Hietanen et al., 2021). ITopen
TOTa, y yCJIOBMMA COIMjaJIHOT AMCTAaHIMpama, HACTABHUYKU IOTJIE], KOjU jé BEeKOBHUMa OHO
OpUMapHA alaT 3a YIPaBJbalbe OJCJbCHEM U YCIOCTaBJbamkbe AUCHUIUIMHE, IOCTAa0 je
Je30pyjeHTrUCaH 1 HeMohaH, ITO je JIOBEJIO JIO CTamka KOje ce y CaBPEeMEHO]j IICUXOJIOTHjH pajia
HazuBa penayuona cupomawnocm yuuornuye (Vlieghe, 2021).

Nmnnemenrtanuja Mmepa Gu3nuKe AUCTaHIE YHYTap CPEAmUX CTPYYHHUX IIIKOJa JA0Beja je
U 10 JecTtabWiu3aimje T3B. ,,CKPUBEHOT KypUKyJIymMa~’ Kao CJIOXKEHOT CKyna mpehyTHuxX
BPEIHOCTH, MPO(YECHOHATHUX €THYKUX HOPMH M MaHYEJTHHX BEIITHHA KOj€ CE TPaJUIIMOHAITHO
TPAaHCMHTYjy KpPO3 HEMOCPEIHO IMOCMaTpame MajcTOPCTBA HACTaBHHMKA Yy Jaboparopujama u
paguonunama (Jackson, 1968). ¥V cnenupuynom amOujeHTy 1abopaTopuja U paJuoOHHULIA, T/IE Ce
Mpo(eCUOHAIIHA UJEHTUTET TPaJH KPO3 3ajeAHUYKY MPaKCy, HEMOTYhHOCT ,,yuerma 1o Mojery’”
n3a3Baia je 1yOoKy eTHUKy TeckoOy KO/l HacTaBHUKA ITPaKTUYHE HACTaBe, KOJU Cy NepLUUINUpann
Ja WUXOB paa TIyOM CYIITHHCKM KBaJUTeT M CBpPXYy, LITO je pe3yiaTHpayio ocehajem
npogecuonanve cysuwnocmu (Munomesuh, 2021). OBaj mpolec epo3uje HUHTEpaKiuje
MOCTENEHO j€ TpepacTtao U3 (PU3MYKE yNaJbeHOCTH Yy TICHUXOJOUIKY AUCTaHILy, daBopu3yjyhu
nojagy npogecuonanue omyhenocmu W 1aji eMIIaTHjCKOT KalauTeTa MpeMa yudeHHIIMMa Kojuma
Jj€ MEHTOpCKa MOJpIIKa y OBOM Ieproy Ouia HajlmoTpeOHuja.

HemoryhHOCT TaKTHIIHOT M HETIOCPEIHOT YUeHa y paJilOHMIIaMa CTBOPUIIA je U (PeHOMEH
oepedghnexcuje sewumuna. Kako Harmamanajy Jlykac u Xancon (Lucas & Hanson, 2021) crpy4no
o0pa3oBame ce He CacTOju caMo Yy MpeHocy nHpopmarirja, Beh y ,,0TEeIOBFEHOM Ca3Hamy  KOje
3axTeBa (U3UUKY OJM3MHY U CHUMYJTAHO JEJOBamke HAacTaBHMKA M yuyeHuka (Shapiro, 2019;
Sennett, 2008). CouujanHo TUCTaHIUPAKE j€ MPEKUHYJIO OBaj OPraHCKU JIaHAIll TPAHCMUCH]E,

npeTBapajyhu mpakTuyHe BEIITHHE Y ariCTPaKTHE TEOPHJCKE KOHIIENTE, MITO j€ KOJl HaCTaBHUKA
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n3a3zBasio JayO0ok ocehaj mpodecrmoHamHe HEAACKBAaTHOCTH MW CTpax OJ MPOIYKIIH]je
(YHKIIMOHATTHO HETIMCMEHHX 3aHaTIIHja.

JlonaTHa WCTpakuBama YKa3yjy Ja je COLUjaTHO TUCTAHIHpamke peachuHUcaio M
00pa30BHO MapTHEPCTBO ca poAMTESbUMa, TpaHchopmuinyhu ra U3 KojaabOpPaTUBHOT y YECTO
KOHQUIMKTHU ojaHOC. llpenazak Ha JOUTHMTATHE MOCPEIHUKE KOMYHHKAIUjE, WAKO TEXHUYKH
eduKacaH, CTBOPHO j€ CBOJEBPCHY ,,KOMYHHUKAIMOHY Oapujepy”’ JHIICHY HEBEepOAITHUX
CYNTHJIHOCTH, INTO j€ JOBOJWIO JIO YECTHX HEclmopasymMa W NepUeniyje y3ajaMHOT
Hepa3yMeBama, 0JaTHO UCHpIUbyjyhu HacTaBHuuke kamanutete (Sokal et al., 2020). Ymecto
na Oyje W3BOp MOJPIIKE, OJHOC ca MOPOAUIIOM YYCHHKA YECTO je MOCTajao JOJAaTHH CTPECOp
KOjH je UCHPIUbMBA0 Beh HaueTe eMOIMOHATIHE Kallal[UTeTe HACTaBHHUKA.

CoumjanHo AuCTaHIMpame, Kao 3ApaBCTBEHA Mepa 3a BpeMe naniemuje Bupyca Kosua
19, noBena je m A0 HapyllaBamka OpPraHU3ALMOHE KYJIType YHyTap cpenmux mkona. [Ipema
pedepeHTHOM UCTpaKUBaly, HACTABHUIIM KOjU Cy U3ryOmiIn HedopMaHe putyaie (3ajeIHuIKe
kade, KpaTke KOHCYyJTalldje y XOJHMIKMMA), Opke cy YCBOjuiIM jaedaH3uMBaH CTaB IpemMa
IpoMEeHaMa M Pa3BHJIM BHIIM CTETEH oTnopa npema nHoBanujama (Netolicky et al., 2021). OBo
yKa3yje Jia je COLHjaTHO JUCTAaHIIUPakhe, HaKo MPUBPEMEHA Mepa, TPAjHO MU30JI0BAJIO I10jSIMHIIC
YHyTap COICTBEHUX CTPaxoBa, MpeTBapajyhu mikoiie W3 JNWHAMHYHHMX 3aje[JHHIIA Y CTAaTU4YHE
CKYIIOBE H30JIOBaHMX TMOjeAnHana. Mepa COLMjaIHOT JHCTaHLUpama, Mala HEONXOJHa ca
CTaHOBHILITA OYyBamba OWOJOIMIKOT HWHTETPUTETa 3aje[HHIIe, H3BPIIMIA je, TaKo, CHakaH
MPUTHCAK Ha COLMjalHy KOXE3WJy IIKOJCKOI KOJEKTHBA. YMECTO CHHEpruje, HacTymnuia je
npodecuoHanHa (parMeHTanyja Koja je OcTaBWJIa TYTOpOYHE TparoBe Ha OpPraHU3aIMOHY
KYJITYpy IIKOJIA.

['yOurak 3ajeqnumnTBa u ocehaj ne3uHTErpanuje mpoPpeCUOHAIHOT UJICHTUTETa JaHac ce
MPEro3Hajy Kao KJbYYHH (PakTopu Tmajga MOTHBAIMje HACTaBHOT 0c00Jba, MITO 3aXTeBa
CHCTEMCKH TMPHUCTYN pEeXaOWIWTalMji COLMjAIHUX Be3a YHyTap OOpa3OBHOT cHUCTEMa Y
nocrnanaemujckom nepuony (UNESCO, 2022; Zhu & Liu, 2020). Ilpu Ttome, oOHOBa
COIIMjaJTHUX Be3a HAKOH MaHAEMHje He TOoJpa3yMeBa CaMO HOpPMalM3alfjy HacTaBe, IITO Ce
necnio mocie onpeheHor BpeMena, Beh U MakJbUBO MCIEJbUBAhe HEBUIJBUBE yIAJbEHOCTH KOja
ce y Mel)yBpemMeHy yByKJIa y CBaKoJHEBHe ofHoce. OBakaB MPUCTYII MMOJpa3yMeBa0 OM mpeasak
ca ynpaemarbd Kpuzom Ha Ynpaemarbe ONOpasKoM, TIE CE NCUXONOUKO 30paAB/be 3anoCaeHUX

TpeTHpa Kao NPUMAapHU HMH(PPACTPYKTypHH YCJIOB 3a CBakM Jajbl OOpa30BHU Hampeaax.
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OmopaBak Ou y TOM ciydajy Tpebano na noBene a0 Behe opranu3anuoHe TocBeheHocTH
HACTaBHMKAa W HUXOBOT 3aJ0BOJBCTBA IOCIOM, Ha jeJHOj CTpaHW, a Ha Jpyroj, mo Behe

OTIIOPHOCTH IIETIOKYITHE MIKOJICKE 3ajeqHuIle Ha Oymyhe u3aszose.

2.2. Peanu3anmja o0pa3oBHO-BACIIMTHOI NpoLeca y CpeAlUM HIKOJIaMa y
Peny6smmum Cpouju Tokom nanaemuje supyca Kosua 19

Peanu3amnuja HacTaBe TOKOM MaHAEMHjCKUX roauHa y PemyOmumu CpOuju npeBasuinia je
OKBHpE IIyKe IIpOMEHEe HayMHa pajaa, TtpaHchopmumyhun ce y 1IyOOK CHCTEMCKH H
er3UCTEHIMjaTHU U3a30B 3a CBE aKkTepe 00pa3zoBHOr mporeca. OBaj meproa 03HauMo je MoYeTaK
KOMIUICKCHE M U3HYyh)eHe MUTHTATHE TpaHcopMallyje, Koja je 01 HaCTaBHOT 0co0Jba 3axTeBalia
MOMEHTAJIHY PEKOHCTPYKIHM]y TPAJAWLIUOHAIHUX MEAaromKuX odpaszana u Op3y azanTHOMIHOCT
y OKBHpUMA ,.XUTHE HacTaBe Ha nasbuny’ (Hodges et al., 2020). HactaBuuuu cy, npexo Hohw,
HAIyCTWJIM CHUTYPHOCTH TPaJMLIMOHAIHE YYHMOHHIIE M CBOj IEAArollKW MO3UB MPECETHIH Yy

HCIIO3HATC JUI'MTAJIHE OKBHPC.

2.2.1. Pao 00 kyhe kao ¢hopma pada nacmagenoz ocod.ba moxom nanoemuje supyca
Koeuo 19

VYBohewe pama om kyhe kao JoMuHaHTHOr OOJMKa pajJa HACTaBHOT 0co0Jba
MPEACTAaBIbATIO j€ JeIHY OJi HajAPACTUYHUJUX OPTaHU3AIIMOHMX MPOMEHA y CHUCTEMY CPEIHEr
oOpaszoBama W BacnuTama y Penyomunu CpOuju tokom mannemuje Bupyca Kosua 19. Onaj
MOJeN paJa HHUje yBEIEeH Kao IUJIOJl CHCTeMCKH IUIaHUpaHe AWTUTalHe TpaHchopmalivje
oOpa3oBama, Beh kao pegopMcKku IIOK M MOTpedaH OArOBOP Ha IJI00ANHY 3[paBCTBEHY KpHU3Y,
OJTHOCHO Ka0 TIOCJIC/IMIIA BAaHPEIHUX CIHJIEMHUOJIONIKUX Mepa YCMEPEHHX Ha 3allTHTy jaBHOT
3/IpaBJba U CIIpeUaBame MUpema HHPEKIHje, y CKIaay ca npernopykama Ceemcke 30pascmeeHe
opeanuzayuje (World Health Organization [WHO], 2020). Tako cy y muby oOdyBama
KOHTHHYHUTETa 0O0pa30BHO-BACIIUTHOT MpOIECa, HACTABHE AKTUBHOCTH Yy KPAaTKOM BPEMEHCKOM
POKY H3MENITeHE W3 WHCTUTYIMOHATHOT TPOCTOpa IIKOJIE Yy TIPHUBATHU TIPOCTOP JOMa

HaCTaBHHKA.
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[Ipenazak Ha panm on kKyhe 3a HacTaBHHUKE cpefmux mkoja y PemyOmumu Cpouju Huje
MpeACTaB/ba0 CaMO MPOMEHY JIoOKanuje paaa, Beh myboky TpancdopMmaiujy npodecruoHaaHe U
nuvHe cBakogHeBuIle. OBaj MONANMTET pajia JIOHEO je JIO TaJa He3aMUCIHUBY peKOHpHTryparujy
HACTaBHUYKOT TO3MBA, MpeTBapajyhul TUYHU KUBOTHH MPOCTOP Y jaBHY JUTHUTAIHY YYHOHHILY.
Kyhan mpar, koju je TpaguIlMOHAIHO TMPEACTaB/ba0 CHUMOOIMYKY TpaHHIly wu3Mely
npodeCHOHATHE JYKHOCTH M MHTHMHOT MHpa, TOTOBO j€ HECTAao, OCTaBJbajyhu HACTaBHUKE Y
CTamy TpajHe MPOo(pECHOHAIHE U3TI0KEHOCTH. 3a PA3IUKy O]l CTPATEIIKH IPUIIPEMIBEHOT yUeHha
Ha JJaJbHHY, HACTAaBHUIIM CYy CE€ CYOUmIIn ca (PEHOMEHOM Xumue HaAcmase Ha OA/bUHY, KOJU je O
BUX 3aXTEBA0 HE CaMmo Meaaromky (iaeKcHOWIHOCT, Beh W MOTIyHY peopraHu3aiujy >KHBOTa
(Hodges et al., 2020). OBaj Mozien HAMETHYO je HACTaBHUIIMMA yJIOTY MUKpO-MEHalepa Kpuse
YHyTap COICTBEHOT JOMa: HACTaBHHUK j€ CHMYJITAaHO MOpao JeJIOBaTh Kao JAWTHTAITHH
WHCTPYKTOP, TEXHWYKA TOAPIIKA 32 YUYEHHUKE, alld U MOjeJUHAIl KOjU y UCTOM TOM aMOWjEeHTY
peliaBa er3WCTEHIMjaHe H3a30BE COICTBEHE MOpOJHIle. THUME JIOM HHje IOCTa0 CaMo
KaHlenapuja, Beh aMOMBaleHTHH 4YBOp Yy KojeM cy ce cykoOJbaBalie jaBHE o0aBe3e U
HAjUHTUMHUJU TIOPOAMYHH TIPUOPHUTETH, HHAYKYjyhu cTame mepMaHEeHTHE KOTHUTHBHE
MOJIEJHEHOCTH.

Mopnen pana ox kyhe, koju je 6M0 H3HEApPEH U3 MOTpede 3a OUyBamkeM KOHTUHYHUTETA,
4ecTO C€ OCJIOHka0 Ha JHMYHY T[OXPTBOBAHOCT U HUMIIPOBM3ALM]y. YMECTO XJaJHUX
OMPOKpATCKHUX TpaBWIIa, HACTABHH IMPOIEC j€é YMHOTOME TIOYMBA0 HAa MHTYHIIMjU U JKEJBH J]a ce
yYeHUIIMMa TpYyXH oceha] HOpMamHOCTH y JyOOKO HEHOPMAalHUM OKoJHOcTHMa (Asekcuh,
2022). HactaBHuMuM cy yjiarajld OrpoMaH TpyJ Ja JOMNpYy [0 CBakor y4YeHHMKa, CBECHH Ja
MHTEpHET Be3a U padyHap HUCY HOJjeHaKO JOCTYIHH CBUMa, YMME je MeJaromka eTuka 4ecTo
npeBa3mwia3uia TexXHoJomKe aeduiute (3aBoJ 3a BpPEIHOBAKE KBAIMTETa OOpa3oBama WU
Bacriutama, 2021). Hajsehu u3azoB Huje O6mo y codrtBepuma, Beh y ToMe Kako Kpo3 eKpaH
IIPEHeTH MOAPIIKY M mHojcTahM KpPUTHYKO MHIUBEHE KOJ ydeHHKa. Cpelme IIKOJIe Cy Tako
1ocTajie CBOjeBpCHE JlabopaTopHje HOBE IeJaroruje, rie cy ce HaCTaBHHUIM CyO4aBajliM ca
,KpHU30M BpEIHOBama” W OICHUBaKba, IMOKymaBajyhu ma OalaHcupajy wu3Mely akaaeMcke
MIPAaBEHOCTH U €MITaTHjCKOT pa3yMeBama 3a CIOKEH er3UCTEHITHjalTHU MTOJI0Ka] YICHUKA.

Kao mTo je Ha mpeTxogHUM CTpaHama AucepTalyje HaBeAeHo, (peHomeH 3amyhema
rpanuna (eHri. blurring) u3mel)ly MOCIOBHOT M NPUBAaTHOI BpeMEHA IOCTA0 je jelaH Of

HajU3paKECHUJUX H3a30Ba pana onx kyhe. Ilpema wucrpaxuBamy Anekcuha (2022), ryOurtak
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MPOCTOPHE JIETEPMUHUCAHOCTH paja JA0Beo je 10 ocehaja ma je HacTaBHUK ,,yBEK Ha MOCIy’, jep
(U3UMYKO HaNyIITalke paJHOr MeCTa BHUIE HHUje Omino Moryhe, mTo je pe3yarupaio Op3om
aKyMyJaIjoM eMOLMOHAIHOT M KorHuTuBHOT 3amopa. OECD (2021b), takohe, yka3yje na je
OBaj acmekT pana on kyhe jeman on kibyuyHux Qakxropa moehaHor crpeca u mpodecuoHarHe
UCHPIJBEHOCTH HACTABHUKA TOKOM MaHJIEMHU]€.

[loceban acmekT paga oa Kyhe IMpencTaB/ba U mexHONOwKA uHmumuzayuja. Y
Perry6mun CpOuju OH ce TOTOBO Y MOTIYHOCTH OCIIaka0 Ha MPHUBATHE pecypce 3amocieHUX.
Ynorpeba NMYHUX payyHapa, MOOMJIHUX TelnedoHa W MHTEPHET KOHEKIHja y CIIy)KOeHe CBpXe
CTBOpHJIA je crnenuduyuaHn TepeT, A0BoJehH 10 MojaBe KOjy caBpeMeHa Teopuja AcPUHUIIE Kao
,,MHPPACTPYKTYpHA KOJIOHU3AIIHM]ja MpUBaTHOCTH . HacTaBHUIIM HUCY ylaraiiu camo CBOje BpeMe,
Beh cy mpuBaTHy onpemMy CTaBWIH y (DYHKIH]Y jaBHOT 0Opa30BHOT amapara, YiuMe je JIOILIO 10
npehyTHe npuBatu3anyje Tpomkosa paga (Chakraborty, 2023).

[lopen TexHWUYKMX H3a30Ba, paa ol Kyhe je WHAYKOBaOo M AyOOKYy TeIarouiky
yCaMJbEHOCT U ,,CEMaHTUUKY JACTPHUBAIU]y” y CMHCIY T'yOMTKa HEeBepOalHUX CUTHAIa KOjU Cy
KJbYYHH 3a pa3yMeBame YYCHHUKHX MoTpeda. HacTaBHMIM Cy TpPOBOIMIM 3HAYAjHO BHIIE
BpEeMEHa y MPHUIPEMH AUTHUTATHUX MaTepujaia ¥ aCHHXPOHO] KOMyHHKAaINWju, Bpiiehn orpomMan
,,HEBUIJBUBHU pajJ’ KOjU je BOAMO Ka KOTHUTHBHOM MpeonTtepehery M CHUHIPOMY caropeBama
(3aBoj 3a BpeHOBamE KBAJIUTETa 00pa3oBama U BacnuTama, 2021).

[lemaromku acnexktu paga on kyhe Owim Cy moceOHO W3a30BHU YCJEA OTPAaHHYCHE
MOTyhHOCTH HemocpelHe KOMYHHUKaldje W mpahema COLM0-EeMOLMOHATHOr CTama YYEHHKA.
UNESCO (2021b) narmamasa fa je y yclOBMMa HacTaBe Ha JaJbUHY OCJIabJbeHa BaCHHUTHA
¢yHKIMja MIKOJIe, LITO je 3HauajHO moBehajo oYeKHBama yCMepeHa Ka HacTaBHUIIMMA, Kao
MPUMapHUM HOCHOIIMMA MOJPIIKE yUYeHUIIMMA. Y TOM CMHCIY, pajJ ol Kyhe HHje moapa3yMeBao
UCKJbYYMBO H3BOhewm€ HacTaBe, Beh W MojayaH €MOLMOHAIHHU paj, CaBETOJaBHY YJOTy U
KOHTHHYHMpaHy KOMyHHKAIlM]y ca yYeHULIUMA U BUXOBUM MTOPOIUIIaMA.

Amnanuza nocnenuua paga o kyhe y Pemy6nunm CpOuju Huje moryha Oe3 yBakaBama
YHE-CHUIIE J1a J€ HacTaBHUYKa Mpodecrja y Halloj 3eMJbH u3pa3uTo pemuHuzonana. Haume, c
003UpoOM Ja Cy y HacTaBW JOMHHAHTHO XE€HE, Koje mpema moganuma PemyOnamdkor 3aBoja 3a
cratuctuky (P3C, 2023) unne mpeko 75% 3amoCiI€HUX y OCHOBHOM U CpelmeM 00pa3oBamy,
nocienuie paaa oA kyhe mopajy ce mocmarpatd U Kpo3 IpU3MYy POJHHUX yiora. Y KOHTEKCTY

Halle 3eMJbe, y K0joj Cy TpaJuLMOHAIHA OYEeKHBamba y BE3H ca MOPOJAUYHUM 0OaBe3ama U Jlajbe
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CHaXHO TIPUCYTHA, paa oa kyhe ce, 3a BehnHy HacTaBHUIIA, HUjE€ OJHOCHO CaMO Ha MPOMEHY
pamHor amOujeHTa, Beh M Ha mpey3uMame BHIIECTPYKHX, YECTO KOH(MIMKTHHUX YJIOTa YHYTap
HCTOT BPEMEHCKOT OKBHPA.

Pan on kyhe Tokom nannemuje Kosun 19, nako myboko ucnprbyjyhu, ocraje 3adenexeH
U TI0 CBOJEBPCHOM THXOM XE€pOjCTBY HacTaBHUKa y PemyOmumiu CpOuju, Koju cy, yHpKOC
TEXHUYKUM JeDUIUTHMA W CHAOKHUM TICHXOJIONIKMUM TPUTHCIMMA, YCIEIH Ja CcadyBajy
cymTuHy cBor mosuBa. CBecHo mnoapelyjyhum comctBeHy npodecuoHanHy 30HY Komdopa
N00poOUTH YUEHHKA, OHU Cy KPEeUpajl MOENe paja KOju, MaKO CUCTEMCKH HHUCY OWUJIM yHAIpes
WHTETPHUCAaHM, IaHaC YUHE TEMEJb OTIOPHHUjEeT 00pazoBama OyayhHocTu. OBO UCKYCTBO j€ TpajHO
W3MEHWIO ,,F€HETCKA KOJ~ HACTAaBHUYKOT IM03WBA, YTEMEJbUBIIHM JUTUTAIHY TPUCYTHOCT Kao
o0aBe3aH, MaJa 4YeCTO HEBWIJBMB JOJATaK IEJaromkoM panay. Tume je mnpodecruoHanHa
OJITOBOPHOCT ITOCTaIa HEOABOjUBA OJ MHBA3Wje HA MPUBATHOCT, IITO je OCTABWIIO TyOOK Tpar u
HAKOH MOBPATKa Y YYHOHUIIEC Y BUJY JUTHTAITHOT pe3uyyma Kao npehyTHOr oueknBama CTaaHe
JOCTYITHOCTH KpO3 pPaHHUje YyCIOCTaBJbeHE KaHale KoMyHuKanuje. MckyctBo pama on kyhe
OTBOPWJIO j€, TaKO, KJbyYHE €THYKE JHJIEME O 3AIUTHUTH MEHTAIHOT 3/IpaBJba M HEOMXOJAHOCTU
O4yBama ,,lIeJIAr0IIKOT MUpa” y CBeTy Koju HUKajaa He cnasa (Fullan, 2023).

Ananuza mocienuua pajaa on kyhe uMmmnuimpa ga Oyayhu moaenu oOpa3oBama MOpPajy
MHOTO NaKJbUBH]je Te(PUHNUCATH TPAHUIIE TUTUTATHOT aHTaKMaHa Kako OU ce cauyyBao JbYJCKU U
npodecroHalHi MHTETPUTET HACTAaBHOI 0C00Jba y OKBUPY OTIOPHHUJEr, Ik M MoAprxkaBajyher

obpazoBHor cuctema (Hargreaves & Fullan, 2020; UNESCO, 2022).

2.2.2. Anamu u naamghopme 3a OucumanHny KOMyHUKAUUjy ca y4eHuyuma u
pooumesuma

Kao mTo je Hampen HaBeaeHo, AuTHTaNHA TpaHchopmalyja Koja je TmpaTuia
MaHJIEMUJCKU TIEpUOA Yy cpeamuM mikonama y PenyOomumm CpOuju m3a3Bana je CBOJEBPCHY
,,TEXHOJIOIIKY PEBOJIYIHj]y” YyHyTap 00pa3oBHOT cucTema. J(UruTamHu anatu u 1uargopme y
00JIMKy cUCTeMa 3a ympaBibame yuewmeM, nonyT Google Classroom, Moodle, Edmodo, 3atum,
aTuTMKaInje 3a BUIe0- KOHpEpeHIrje Kao mTo ¢y Zoom, Microsoft Teams, Google Meet, Skype n

CEPBUCH 32 MOMEHTAJIHY pa3MeHy nopyka y Buny Viber u WhatsApp, on moMOhHHUX cpeacTaBa 3a
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HacTaBy Mpepaciv Cy y jeAuHH (YHKIIMOHAIHU MPOCTOP 3a OCTBAPUBAKE 00Pa30BHO-BACIIUTHOT
npotreca.

JurutanHa tpaHcdopmaiyja 00pa30BHO-BACIIMUTHOT paja HACTaBHUKA, HHMjE 3axTeBala
caMo Op30 OBIa/JIaBab€ TEXHUYKUM BEUITHHaMa, Beh M AyO0OKy INCHXOJOLIKY aJanTanujy Ha
HOBE O0JIMKE MHTEpaKIMje, KaKo ca YUYCHHUIIMMa, TaKo U ca poauTesbuma. [locpenoBana ekpaHoM,
KOMYHHKaI[{ja ca ’bUMa cajia je 100u1a NOTIyHO HOBY IMMEH3H]y U3JI0’)KEHOCTH U UHTEH3UTETa,
Memajyhu w3 Ttemelba mpodecHoHaHy CBakOAHEBUIly HacTtaBHHKa (Bailenson, 2021) wu
pexoHpurypuiryhu lBUX0B pag KopumhemeM pa3IuIuTUX JTUTUTATHUX ajlaTa.

Y cBOoM paay HacTaBHUIM Cy Yy 3HayajHO] Mepu Kopuctwin miarpopme Google
Classroom n Microsoft Teams 3a Kpeupamwe T3B. ,,JUT'HTAJIHOT 3Hamwa . OBakKBa yjora 3axreBajia
j€ OBIIaJaBame BEIITHHOM CEJIEKIHje W CTPYKTypUpama HACTaBHUX cajJpikaja mpuiaroheHux
CaMOCTAJTHOM paay YYEHHKa, INTO j€ YCIOBWJIO II0jaBy €HOPMHOT ,HEBHJBHBOT paja
HactaBHuka” (Anekcuh, 2022). Ilpema wuctpaxuBawy HMucTutyTta 3a mncuxonorujy (2021),
HacTaBHUIM Y CpOuju Cy TPOIIMIM 3HaYajHO BUILIE BPEMEHA Ha caMy MPUIPEMY U OpTaHU3alIN]jy
JUTUTATHOT PAJHOT OKPYXKEHha HEro Ha HENOCPEeOHY peau3aljy HacTaBe, IITO YEeCTO HHje
OWUJI0 a/leKBaTHO BPEJHOBAHO 3BAaHMYHOM HACTaBHOM HOpMOM. JIOK je KOi Jenla HaCTaBHHUHKA
OoBakBa W3HyheHa IUTHTaIM3allja W3a3Bajla CTalkbe TEXHO-aHKCHO3HOCTHU, HAPOYUTO Y BUAY
cTpaxa OJf jaBHE TEXHHUYKE TIpelIKe, YCIEIIHO YyCBajaleé HOBUX ajaTa je, HUCTOBPEMEHO,
pe3yATHpAIO jadameM NPO(EeCHOHATHOT MOHOCA W YCIIOCTAaBJbaleM HOBE BPCTE IUTUTAITHE
CYBEpEHOCTH HAaCTaBHOT 0Cc00Jba.

bp3a nramgpopmusayuja oGpa3oBama J0BeNa je U JO HU3A JPYTUX mpoldiema rue ce
noceOHO u3nBajajy cineaehu (Terds et al., 2020; Joki¢ Zorki¢ et al., 2021, Beara et al., 2021,
Alves et al., 2021)*:

e Yy 3HAuajHO] MEPH j€ CyKaBajla MPOCTOP 3a KpeaTUuBHOCT, monapelyjyhu mnemarorujy

TEXHUYKUM MOTyhHOCTHMa camor copTBepa;

® HACTaBHUIM Cy M3ryOmiIM MOryhHOCT J1a ce OCJIOHE Ha Melarouikd epoc U HeBepOasiHe

CHTHAJIE, KOjU CYy KJbYUHH 32 O/Ip)KaBarbe MaXikhe yUeHUKA H pasyMeBame moTpeda;

e WTWTajHA Be€3a Ca YUYEHHUIIMMaA IOCTala j€ HEeMpeKWujHa, cTBapajyhu wmiy3wjy craaHe

AOCTYITHOCTHU HAaCTaBHUKA,

2 Mako cy Buieo — KOH(pEpeHINjCKU allaTi nonyT Zoom, Meet, Teams, NOKyIIainu Aa PEIUIULIUPA]Y
JTMHAMUKY YYHUOHUIIE, YOP30 CY Pa30TKpMIIH (PEHOMEH KOTHUTUBHOT IpeonTtepehemna
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e Jl0oNUIO je 10 TojaBe crneruduyHOr ocehaja comujanHe HW30JalMje YHYTap AWTUTAIIHE

YYUOHHMIIC UT]I.

[Toceban teper Hametnyne cy Viber, WhatsApp n Facebook tpyne xoje cy y Cpouju
nocrajsie IpUMapHU KaHaJl KpU3HE KOMYHHKallWje, CTBApaBIIM WIY3H]y ,,06CKOHAUYHOT PaTHOT
nana”. Mctude ce na cy oBe Tpyre HaMeTHYJIE KyJITypy CTalIHE JeKypHOCTH, TJ€ CE OATOBOP HA
MOPYKY OYEKHBAO TOTOBO TPEHYTHO, 6€3 003upa Ha g00a naHa uiau BukeH (Mwtomesuh u cap.,
2022).

[Toce6HO je 3Ha4ajaH GEHOMEH MO3HAT Kao Zoom 3amop, KOjU MpeMa jeHOj O] CTyauja,
HacTaje ycliel MHTeH3UBHOI caMoIlocMaTpama Kpo3 KaMepy M Haropa Jia ce Kpo3 eKpaH OJApKd
naxma yuyeHuka (Bailenson, 2021). OBu kaHanu, nako KOpHCHHU 3a Op3y pasMeHy uH(opMalyja,
YeCTO Cy TMOCTajalii U3BOp CTpeca, MpUMOopaBajyhu HacTaBHUKE Ha ,,JIMTUTAIHY EMIIATH]y” 4aK
y TpeHylHMMa COIICTBEHE IICHXOJIOIIKE HcuprubeHocTd. IIpema wu3Bemrajy Opranuzanuje
YjenumeHNX Hanyja 3a oopasoBame, Hayky u Kynrypy (UNESCO, 2022), HacTaBHUIH Cy, HAKO
Cy ce OopuiM ca COICTBEHOM HCHPIUbCHOIINY, OWIM NMPUMOpPAaHU Ja Pa3BHjy HOBE BEIITHHE
,JIUTHTAITHE eMIaThje” Kako OM MPYXKHIU MOJPIIKY YYCHUIIMMA, AJIM U POAUTEIbUMA, KOjU CY ce
Y CaMH CyOuYaBaJIM ca U30JIAllUjOM U I1aJJOM MOTHUBAIIH]E.

Jeman o1 HajOCETIHPUBHUJUX acleKaTa JUTUTAIHE TpaH3uiyje y Penyomumm CpOuju 6o je
OJTHOC ca mopoauiioM. HanMe, AUTUTamHu anaty U miaTgopMe 3a MOMEHTAIIHY pa3MeHy MopyKa,
nipe cera Viber u WhatsApp tpyne, Kao U TUPEKTaH MPUCTYN HACTABHUM MaTepHjaInMa MyTeM
Google Classroom u Microsoft Teams, oMOryhuiu cy poautesbuMa JUPEKTaH yYBH] Y HACTaBHU
MIPOLIEC, ILITO j€ Y MOJeIMHUM CIIy4ajeBUMa HapyIIMIo NpodecnoHalHy ayTOHOMH)Y HaCTaBHUKA.
KomyHnukamuja ca poauTesbuMa je H3ryOuia CBOjy MPOCTOPHY W BpeMEHCKY (opmairHy
JIETEPMUHUCAHOCT; TIOPYKE y BaHpPAJHO BpeMe IMyTeM OBUX KaHajlla MocTale Ccy yoOwuuajeHa
npakca, Bogehu ka ocehajy nHBasuje Ha nmpuBaTHOCT. Hemocratak (usnuke rpaHuile U JIAYHUX
KOHTaKaTa y AWTHTAIHO] KOMYHHUKAIMjH Ca POJUTEIbMMAa YECTO je TOroJoBa0 M HACTaHKY
Hecriopa3yma (Sokal et al., 2020).

Bakan acnekT nururanuzaidje KOMyHUKallMje ca YYeHUIIMMa U pOAUTeIbuMa OHO je U
CyouaBam€ ca HejeIHaKoM JocTynHohy TexHonoruje. Haume, nanaeMuja je ocBeT/IniIa CypoBy
CTBapHOCT JIpYLITBEHUX HejeAHaKocTU. Y cpeamuM Mmkonama y PemyOmuum Cpbuju,
HAaCTaBHUIIM Cy C€ YEeCTO Hala3Wiu y YJO3W COLMjATHHX MeaujaTopa, MOKymIaBajyhu ma

NpEMOCTC TCXHHUYKC HCEAOCTATKC KO YUYCHHKaA KOjI/I HUCY HUMaJIM aJICKBATHY OIPEMY HIIU
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uHTepHeT Be3y. OBa cHTyamndja je TOCTaB/bajia TEIIKEe €THYKE [HIIEME TPU BPEIHOBABKY
YYEHUKA; KaKO OCTATH TpaBe/iaH IpeMa CBUMa, a He Ka3HUTH OHE KOjuMa TEXHOJIOTHja HUje Ouia
noctynHa. Anekcuh (2022) narmamaBa ga cy HactaBHUIM y CpOMju 4YeCTO KOPUCTHIIH
COIICTBEHE TEXHHUYKE pecypce M IpuBaTHe OpojeBe TenedoHa Kako OW CTYNUIIM y KOHTAKT ca
YUYCHUIIMMA KOjUMa TEXHOJOTHja HHUje Owmia goctynmHa. OBO Mpey3uMame yJIOre COIHjaTHUuX
Me/rjaTopa JIOBENIO je 10 CTama KOje CcaBpeMEHa JIMTepaTypa Has3WBa ,,MopaliHa ToBpena”,
ocehaja mpodecnonanHe HeMOhH Tpe]] CUCTEeMCKUM HEjeTHAKOCTUMA KOje TojeIuHAI] HE MOXKE
na pemmm (Williamson et al., 2020). V ckiany ca TUM, HACTaBHHIIA Cy MOPAU Ja OalaHCUpajy
u3Mel)y oapkaBama akaJeMCKe NPaBEAHOCTH W eMIaTHje TMpeMa y4YCHHIIUMAa W3
MapriHAJIM30BaHUX TPyIa, IITO j€ MPEACTaBbAIO JOJATHH TCHXOJOIIKKA TEPET U jelaH Of
Hajjaunx y3poka ocehaja nmpodecrnonanrne HeMohu U cTpeca KoJ HacTaBHOT ocoOsba (Beara et al.,
2021; Joki¢ Zorki¢ et al., 2021).

W3 nanpen HaBeIEHOT MPOUCTHYE JIa ajlaTH U IIaTGopMe TOKOM MaHAEMHUje HUCY OMIIH
camMoO HeyTpaJlHM KaHaId 3a mpeHoc mHpopmanuja, Beh kibyuHu ¢GakTopu KOjU Cy U3 TeMmesba
MPEOOJIMKOBAIM COLMjaIHy KIMMY y mikoiiama. OBaj eproJ je MoKaszao Ja, Hako TEXHOJIOTH]a
MOXE TPEMOCTUTH (DU3UYKY YAa/bCHOCT, OHA HMCTOBPEMEHO 3aXTeBa BHCOKY COIHMjaJHy M
€MOIIMOHAIIHY MHTEJMICHIIM)Y HACTaBHUKAa Kako OW ce chpeumsia JIelepCcoHaIn3almja
oOpa3oBama. MCKyCTBO CTEUEHO y OBUM ,,JJUTHTATHUM YYHOHHUIIAMa OCTaje TpajHa BPEIHOCT
KOja HacTaBHUYKO] mipodecuju y Cpbuju Hyau temesb 3a Oyayhe mozaene paga. MehyTtum, oHo
CITy’)KM 1 Ka0 CHa)kKHa OTIOMEHa J1a je 3a ycreX 00pa3oBHOT Mpolieca HEOMXOIHO OYYBaTH 3paBe
rpanuie wusMmely TpopecHOHATHOT JeloBaka M TNPUBATHOCTH HACTaBHUKA, CTaBJbajyhu

TICHXOJIOIIKO OJIarocTame HaCTaBHUKA Yy €aM LEeHTap pe(l)OpMI/I.

2.2.3. H3a3zo06u ncuxoniouike noopuike u ynpasbared padom HACmagHo2 0cod.ba
mokom nanodemuje eupyca Koeuo 19

VYnpassbame pajioM HacTaBHOT 0co0Jba TOKOM nanjemuje Bupyca Kosun 19 3axreBaio je
KOPEHUTY IPOMEHY MapagurMe, OJHOCHO Mpena3ak ca KpyTor OMPOKpPaTCKOI MOJiea Ha OKBHP
KPU3HOT U €MIIaTHJCKOI MEHAaIMEeHTa. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA, PYKOBOJUOLM OOpa30BHHUX

YCTaHOBA HalllJIM Cy C€ MpPEA MapaaoKCAITHUM H3a30BOM, KaKO KOHTPOJIMCATH U €BAJIyHpaTHU pana
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KOJH je HW3MEIITamkeM Yy TpHuBaTHY cdepy Mmoctao ,,HEBHIJBMB’, a Ja HCTOBPEMEHO IPYKE
MICUXOJIOIIKY MOJPIIKY KOJCKTHBY U3JI0)KEHOM CEKYHIIAPHOM TPAyMaTCKOM CTPECy.

Kanma je peu o cucremy cpemmer oOpa3oBama M Bacmurama y PemyOmwmmm CpOuju,
aJIMUHUCTPATUBHO YIIPaBJbalbeé OBUM CHUCTEMOM Yy BpEME MaHAEMHje YeCTO je KapaKTepucao
BUCOK CTEIleH IeHTpalu3anyje u xumep-peryianuje. Hamasu HWHcTHTyTa 3a Tenmaromka
ucrtpaxuBama (2021) yka3yjy aa cy HacrtaBauim y CpOuju kao HajBehu W3BOp cTpeca, mopen
caMme TeXHOJIOTH]je, HaBeJId YIPaBO KOHTPAJIUKTOPHE U PEUYECTe aIMUHUCTPATUBHE 3aXTEBE KOJU
Cy CTH3QJIH U3 pEeCOpHUX MHCTHTYIMja. OBaj MPUTHUCAK ,,0[03T0” CTBOPHO je ocehaj Hecpa3mepe
nu3Mel)y yJIoXKEHOT Tpyla M Mperno3HaBama TOT TPyAa Of CTpaHe CHCTEMa, IITO je MPOAyOHIIO
Kpu3y npodecuonanHor uaeHrurera. [Ipema Anexcuhy (2022), oBakBO cTame je MHAYKOBAJIO
ocehaj ,,epo3uje npodecruoHaHe ayTOHOMHE]je”, TIe Cy HACTAaBHUIU ceOe MePIUIMUpPaT Kao IMyKe
M3BPIIMONE TEXHUYKHUX 3a/laTaka, a HEe Kao Kpearope MeNaromkor mporeca. Bucok cremnen
[EHTpAJIM3aIHje YECTO j& BOJAMO M Ka UCIOJbaBakby (PCHOMEHA Op2aHU3ayuoHe muuiuxe, mpeMa
KOME HACTaBHUIIM, yCJIENl cTpaxa OJl aIMUHHCTPATUBHE perepKycuje uwiu ocehaja y3aimyHOCTH,
MpecTajy Aa KOMyHHUIMPAjy CTBapHE MpodieMe ca TepeHa PyKOBOJUOLMA.

Hacynpor OpojHUM aJIMUHUCTPATUBHUM 3aXTeBHUMa KOjU Cy C€ ,,ACIIOpyYHBaIN’
HACTaBHOM OCOOJbY, CHCTEMCKA TIOJIPIIKA Y OBOM HM33a30BHOM IEPHOY je u3ocTtana. Ta mojapiika
U Ka/1a je Tpy’KaHa NMPEeTexHO je Omila HecucTeMaTUYHa U IpenylTeHa 100poj BOJbH M0jeInHala
WIA TICUXOJIOUIKO-TIEIarOMIKKX CIY»OW, 0€3 jaCHOT MHCTUTYIMOHAIHOT OKBHpa 3a 3allITUTY
MEHTAJIHOT 3/paBjhba HacTaBHUKA. HaBeneHo moTBplyju u CcTyauje peain3oBaHe Ha MPOCTOPY
Peny6mnuke CpOuje (Beara et al., 2021; Joki¢ Zorki¢ et al., 2021) y kojuma ce uctuue na je
CHCTEMCKa MOpIIKa HACTAaBHUIIMMA YEeCTO 0CTajaja caMO Ha HUBOY JIECKPUIITUBHUX MPENopyKa,
JOK je pealHa MOJpPINKA YHYTap IIKOJCKHX KOJEKTHBA OWJia HW3pasuTo (parMeHTHpaHa.
HaBenenu aytopu HaBoje ¥ Ja Cy HacTaBHUIM 00yxBaheHM OBHM HCTpaXKMBambUMa yKa3zald Ha
BHCOK CTEINEH IICUXOJIOIIKOT MCUpIUbMBamka ynpaBo 300or ocehaja 1ga je aAMHUHUCTpaTHBHA
HCIPABHOCT MOCTaB/bEHA M3HAJ HUXOBOI MEHTAJHOT 37paBiba M 100podouTH yueHHka. OBaKBH
CTaBOBH, MakK, HUCY U3HeHalewe nMajyhu y Buay 1a je yTBpheHo 1a kaja MEHalIMEeHT 3aHeMapu
JBOCMEPHY KOMYHHMKalMjy y KpHU3HM, HacTaBHUIM pa3Bujajy ocehaj mnpodecroHanHe
HEBUJbUBOCTH, LITO j€ JOJAaTHU KaTaJlu3aTop 3a MOjaBy JAENpecMBHUX cuMmnToMa (Arar et al.,

2022).
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Ocehaj ,,ryoutka rmaca” uaeHTudukoBaH Mely HacTaBHUM ocoOsbeM y CpOuju Huje,
MehyTum, 60 caMo JIOKaJIHU WM HalMoHai HU (eHomeH. VcTpaxkuBama U y ApyruMm 3eMibama
noTBplyjy Ma je maHIeMuja JoBella 10 jadama ,,aJIMHHHCTPATHBHOT MaTepHAIM3Ma”, TAe CY
MHCTUTYLIH]E, TI0J] U3TOBOPOM KpHU3€, HAMETHYJIE KPyTe€ KOHTPOJIHE MEXaHU3ME KOjH Cy MOTIIYHO
3aHEeMapHIIN TICUXOJIONIKO Oyarocrame nojeaunna (Almulla, 2020). Tako uHAMjCKHA HCTpakUBAY
[lena (Jena, 2020), yka3yje Ha yBoheme KOHLENTA OUSUMATHOZ NAHONMUKYMA, TIOE CYy
PYKOBOJIMOIIM, Y HEJOCTATKy (PU3UYKOT MPHUCYCTBA, MOYEIH Ja BPILE MPEKOMEPHH HAA30p KpO3
3aXTeBE 32 KOHCTAHTHUM HM3BEUITABAEM y peaHoM BpeMeHy. OBakBa cTpaTervja je, ymMecTo
eduKacHOCTH, IPOU3BETa MOMEHYTH (PEHOMEH ,,TeXHO-IIpeonTepehema’, T/ie TEXHUUKH 3aXTEBU
CHUCTeMa TMOTIYHO IOTHCKY]y HAacTaBHMYKE NpPHUMapHE 3aJaTKe W HHHUXOBO ICHUXOJIOIIKO
Omarocrame.

Nmajyhn y Buay cTUn pykoBohema M aIMUHUCTPATUBHU TPUTHUCAK TIOJ KOJUM CYy
HACTaBHUIM (PYHKIIMOHUCAIIM, HCTPAXHMBama IOKa3yjy lla je yJora HIKOJCKHX Jujepa Ouia
npecylHa y TMpeBeHUHUju cTtpeca. Haume, yTBpheHo je na cy MIKONIEe KOje Cy MpUMEHUIe
,Tpancopmanmono BohcTBO” OJHOCHO BOHCTBO (OKYCHpPAaHO HAa WHAMBHUIYATHY EMIIATH]y H
MOJIPIIKY, MMaJie 3HATHO HWXKY CTOIy CaropeBama HACTaBHUKA y OJHOCY Ha OHE Koje Cy
WHCUCTHpaJe Ha , TPAaHCAKIIMOHOM BONCTBY” 3aCHOBAaHOM Ha IyKO] KOHTPOJH, Harpajgama u
Ka3Hama Kpo3 crtatuctuuke u3BemTaje (Sokal et al., 2020). Cneunduuan AOMPHUHOC OBOj TEMHU
najy u crynuje u3 Cesepae Amepuke u EBpone. Hanaszu Xakanena u capagnuka (Hakanen et al.,
2021) yBOme KOHUENT paoHOZ aHea)dcmana y uzonayuju T€ TOTBphyjy na (yHKImoOHaIHA
MOJIpIIKa HACTaBHMIIMMA HHUje CMela OWUTH camo JeKiIapaThBHa (HOp. TeneoHCKa TUHUja 3a
caBeTOBam-e), Beh je Mopana moapa3syMeBaTu pearHo CMambehe aIMUHUCTPATUBHOT ontepehema
Kako OW ce 04yBao paJHU aHTAXMaH Y U30JIallHjH.

Ocum Hazn3opa, 3HayajaH MCUXOJIOLIKM H3a30B MpEACTaBJbajia j€ M T3B. MOKCUYHA
NO3UMUBHOCM KOJy Cy Y€CTO MPOMOBUCAIH IIKOJICKU CUCTEMH, HHCUCTHpajyhu Ha oJpikaBamy
IpUBHJA HOpMaAJHOCTU Mo cBaky ueHy. Ctyauja u3 Jyxne Kopeje (Kim & Asbury, 2023)
OTKpHBA Jla jé WTHOpPHUCAHmE CTBAPHUX EMOLMOHAJHUX MoTenkoha HacTaBHUKa U (opcupame
HapaTHBa O ,,XepOojCTBY’ 0€3 ajJeKBaTHE MOAPIIKE, 3ampaBo, Mpoayomio ocehaj eMormoHaHe
nucoHaHie. HactaBHunu cy OWiM MpUMOpaHH Jia HOCE ,,IUTHUTAIHY MacKy” (YHKIIMOHATHOCTH

npea ydeHuuuma, poauTesbuMa U KOJICraMa, JOK Cy CC IPUBATHO CyOYaBaJIM Ca CaropCBambCM.
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Kon mac je, mehyTtum, 4ecTo BaXXWIIO CYNPOTHO MPABWIIO: KPU3a je€ KOpHUIITheHa Kao pasJior 3a
noBehame Opoja AUTuTATHUX (HopMyJiapa U U3BEIITaja.

Hajomrrpuje mocnenuiie paga of kyhe THoTeksIe Cy W3 HEKOHTPOJHUCAHE YIOTpeOe
TEXHOJIOTHje Kao anaTta 3a Han3op. Muponexancka cryauja (Purwanto, 2020) yBomu TepMuH
oueumannu decnomuzam, onucyjyhu cutyamuje y KojuMma je TeXHOJIOTHja CIIyXKuja Kao ajaT 3a
JTMCHIUIUIMHOBAakbE¢ HACTABHUMKA Yy BaHPAJHO BpeMe, IITO je Yy MOTIYHOCTH JI€BACTUPAIIO
TICUXOJIOIIKY CUTYPHOCT KojekTuBa. OBO MOTBphyjy W HajHOBHUje aHaiIM3e Ha HUBOY EBporcke
yauje (Barni et al., 2024), unentudukyjyhu ,,rexHo-uHBa3ujy”’, y o0IHMKy CHTyaluje y KOjoj
TEXHOJIOTHja oMoryhaBa aJIMUHHCTpAlMjUd Jla yrpoXkaBa IPUBATHO BpPEME 3aIlOCICHHX, Kao
npuMapHu Gaktop crpeca. OBO UCTpaXKMBaWbE HAIJIAIIaBa J1a Cy HIKOJIEC Yy KOjUMa PyKOBOIHOIH
HUCY jacHO NepUHHCAIN BpPEME 32 OJMOp O JUTUTATHUX ajlaTa 3a0enexusie naja epuKacCHOCTH
3a 40% ycien XpOHHYHOT HCUPIUbHBAkha KOTHUTUBHUX PECypca HACTABHHKA.

VY 1earHM mOCMaTpPaHO, YIPaBJbake 3alOCIICHUMA y CUCTEMY CpEIer 00pa3oBama M
BacnuTama y Penyomuiu CpOuju mokasanio je 1a TpaJAuluOHATHA MEXaHU3MHU KOHTPOJIE TTOCTajy
KOHTPANPOJYyKTHBHH U JIa Ty0e CMUCA0 Y AUTHTAIHOM OKPYXKEHY, T€ J1a KBAIUTET 00pa30BHOT
nporeca y Pemy6mumm CpOuju TOKOM NaHIEMHje HHUje 3aBUCHO OJl CTpore OHMpOKpaTcKe
KOHTpoJie, Beh 0] CIIPEMHOCTH MEHAlIMEHTa IIKOJIE Ja MPerno3Ha HACTABHUKA Kao I0jeIUHIIA
KOMe je moTpeOHa MCHUXOJIOIIKa MOApIIKa Kako OW MOrao jaa MpyXHu OOpa3oBHH MaKCHUMYM.
UckyctBa cTeuena Ttoxkom mangemuje y CpOuju, anu u riaobanHo, ykaszyjy Ha TO Aa Oymyhu
MOJIENI yTpaBjbakba MOpajy TOYMBATH Ha ,,MEHAIMEHTY 3aCHOBAaHOM Ha TIOBEpewy’ H
neueHTpaiu3anyju Mohu. OBaj IPUCTYI HE MMOJpa3yMeBa caMo MCUXOJIOMIKY moMoh Ha manupy,
Beh peasiHy CIPEMHOCT cHCTeMa J1a pelyKyje aMUHUCTPATUBHU MPUTUCAK Y KOPUCT MEHTATHOT
3/paBjba 3aMOCICHUX, MPENo3Hajyhu 1a je HAaCTaBHHK, KOJU j€ TOJA CTAJHUM TPUTUCKOM
M3BEIITaBaba, MAmbE CIIOCO0AH Ja MPYXKH KBAJUTETHY IMOJAPIIKY YYEHUKY. JpyruMm pednma,
pexabuinTanyja HaCTaBHUYKOI MHTETPUTETAa 3aXTeBa CHCTEM KOjU HACTaBHHMKA HE BUJIU Kao
oreparepa y MpexH, Beh Kao Kjby4yHYy TauKy CTaOMIHOCTH YMj€ C€ MEHTAJHO 3[paBJbe€ MOpa
HITUTUTH MO/j€IHAKO Kao U KOHTUHYHUTET caMor 00pa3oBHOT mporieca. To je, yjenHo, U KIbYUHH
MIPEIyCIOB 3a BHCOK CTEICH 3aJJ0BOJBCTBA TIOCIOM W jadame OpraHu3aiioHe mocBeheHocTH
HACTaBHUKA jep caMO Mpo(eCHOHATHO UCIYHEH U eMOLIMOHAIHO cTabuIaH HACTaBHUK MOXE J1a
OCTBapy ONTHMAaJHE pajaHe mepdopMaHce, YUME C€ OCUTypaBa JAYTOPOYHHM KBAJIUTET H

e(puKacCHOCT 00pa30BHO-BACTIUTHOT UCX0/1a, YaK U Y HAjCI0KEHUJUM KPU3HUM OKOJIHOCTHMA.
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I 3A40BOJbCTBO IHOCJIOM 3AIIOCJIEHUX Y OBPA30OBHOM CUCTEMY

3a10BOJBCTBO IMOCTIOM IIPEJICTaBIba jeJaH O] Haj3HAUYajHUjUX (PeHOMEHa Yy IICUXOJIOTHjU
pana, OpraHu3aliOHOM IOHANIAkY W MEHAIMEHTY JbYACKHX pecypca ¢ 003MpOM Ja AUPEKTHO
JeTepMHUHHUIIE e(pUKAacHOCT, mocBeheHocT W ommTy CTaOMIHOCT CBake OpraHu3alyje.
CneunguaHocT 0BOT (peHOMEHA y KOHTEKCTY 00pa30BHOT CHCTEMa MPOM3HMIA3H U3 YHILCHHUIIE J1a
3aJJ0BOJCTBO TOCJIOM HACTaBHUKA IMPEBa3MJIa3M OKBUPE MHAMBUIYATHOT ocehaja MpHjaTHOCTH,
Beh mocTaje NMpUMapHH HMHIUKATOpP KBalMTeTa OOpa3oBHO-BacmUTHOr mporeca. Kako ce
HAacTaBHMYKA Mpodecrja CyIITHHCKU OCllaba Ha XyMAaHHUCTUYKE M pellallMOHE aclleKTe, TO ce
3a7I0BOJECTBO IIOCJIOM HACTaBHOI 0co0Jjpa HE IOcMaTrpa HCKJBYYHMBO KpO3 MaTepujasiHy
pectuTynjy, Beh Kao MyINTHIAMMEH3MOHAIHU CKYIl CTAaBOBA IMpEMa Pa3IMYUTUM aCIEKTHMa
pana, o mpupoJe caMoT HACTAaBHUYKOT MO3MBA, a/IMUHUCTPATHBHUX 3aXTeBa, A0 YCIOBA paja.

[Tannemuja Bupyca KoBup 19 paamkanHo je Tpanchopmmcana OBe JETEPMHHAHTE,
noxajyhu HOBY IMMEH3Hjy ICHXOCOIMjaTHUX W OPTaHU3alMOHUX H3a30Ba KOjH Cy JUPEKTHO
YTHLAIH HA €pO3Hjy TPAJAULMOHATHOT KOHIIETITA 33/I0BOJHCTBA TTOCIOM. YTPOXKaBamke 3/paBiba,
JTUTHTaIM3aIja HacTaBe M HecTaHaK (PU3WYKUX rpaHuia u3mel)y mocia u xkyhe, goBenu cy 1o
TOra Jia C€ 33J0BOJFCTBO IOCJIOM JIaHAC MOpa aHAJIM3HPAaTH KPO3 MPHU3MY OPTaHH30BAHOCTU U
OTHOPHOCTH OOPa30BHOT CHCTEMa Ja aJeKBaTHO pearyje y KpH3HHM CHTyallfjaMa H3a3BaHUM

pa3nuuuTUM (aKTOpUMa y KOj€ CIaaajy U 3[paBCTBEHU PU3ULM U MaHJEMHU]E.

3.1. OcHOBHH aCNEeKTH KOHIIENTA 330B0/LCTBA IMOCJI0M

3.1.1. Teopujcku npucmynu 3a0060.6Cmey nOCA0M

PaszymeBame KoOHIIENTa 337J0BOJHCTBA MOCIOM MPEACTaB/ba HEONMXOAHY MOJIA3HY TauKy 3a
CBaKy 1y0OJby aHaJIM3Y CTaBOBA U MOHAIAmka 3al0CIEHUX, Ka0 U BUXOBUX nepdopmancu. OBaj
(dhenomen Hajuemnthe ce AePUHUINIE KAO CIOKEH, MYJITHIUMEH3NOHATHH TICUXOJIONIKA OJTOBOP
MojeIMHIIa Ha COTCTBEHH pall W paaHo okpyxkeme (Locke, 1976). C apyre cTpane, mojequHu
ayToOpHU HarjaimaBajy Ja 3aJI0BOJHCTBO MOCIOM 3aBUCH OJ MHTEepaKiMje u3Mel)y KapakTepucTHKa

caMor 3a7aTKa U nmcuxoiomkux morpeda 3amocienor (Hackman & Oldham, 1976). ¥V konTekcTy
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00pa3oBHUX HMHCTUTYIIM]A, 33JI0BOJHCTBO IMOCIOM C€ YECTO MOocMaTpa Kao KJbYYHU MEIUjaTop
n3Melyy ycioBa pajia u opranuzaimone nocsehenoctu HactaBuuka (Judge et al., 2001).

Hcropujcku mocMaTpaHo, 330BOJHCTBO IOCIIOM j€ €BOJIYHUPAIO OJ KOHIICNTA KOjH je
npuMapHo Ouo (QOKycHpaH Ha MPOAYKTUBHOCT, Ka XYMAaHHCTHYKOM MOJENTY KOju y (okyc
CTaBJba MEHTAIHO 3JpaB/b€ M TICHMXOJOMIKM WHTerpurer mnojenunmna (Mayo, 1933; Maslow,
1954). Y caBpemMeHUM YCIOBHMMA, 3aJI0BOJBCTBO TIOCIOM TOCMarpa Ce€ Kao JWHaMHYHA
KaTeropuja Koja Mmojasie)ke KOHCTAaHTHUM IPOMEHaMa yCIe/ CIOJbAalllbiX HIOKOBA, TJE Clajga H
nanaemuja Bupyca Kosuz 19, anu u yHyTpammsux OpraHu3alMoHNX JHHAMUKA, UMIUTMIUpajyhu
J1a 3aJI0BOJHCTBO TOCJIOM HHj€ CTaTUYHA KapaKTepUCTUKA JIMYHOCTH, Beh pe3ynrar MHTepakiuje
u3Mmely kapakrepucTuka 1nojenHIa 1 00jeKTUBHUX yciaoBa pana (Judge & Bono, 2001).

Bynyhu na je 3a10B0JbCTBO 1MOCIOM Kao ()eHOMEH JyTo MPUBIAYHO AKXy TEOpeTHYapa,
MOTY ce UACHTU(PHUKOBATH OJipel)eHN MPUCTYIN Y BEeTOBOM carjie/laBamy U JepUHHUCAY Yhja ce
JUCTHHKIIMja 3aCHUBA Ha TOMeE J1a i1 ce (OKycHupajy Ha cajJip:kaj moTpeda, XpPOHOIOUIKU Pa3Boj
WM TICHXOJIOIIKE IMpoliece Koju JoBoje A0 3aaoBosbeTBa (Furnham, 2012). MehyTtum, y uuspy
METOOJIOIIKE jJaCHOCTH, MPHUCTYNH 33J0BOJBCTBY IIOCIOM Hajuyemihe ce KIacupukyjy y IBe
dynmnamentanae kareropuje (Campbell et al., 1970; Luthans, 2011): a) Teopuje caapxaja u 0)

Teopuje mpoleca.

3.1.1.1. Teopuje cadporcaja

Teopuje caapkaja JoMuUHUpane cy paHoj ¢a3d pa3Boja OPraHU3aLMOHE IMCHXOJIOTH]e,
npuMapHo ce ¢pokycupajyhu Ha uaeHTUUKALK]y CHEHU(PUUHUX AETEPMUHAHTH, YHYTpAILIBUX
MOKpeTaya W TOJACTHLIAja KOje CYLITHMHCKM NoKpehy 3amociieHe Ha paJHd aHraXxMaH.
Haj3nauajHuju mpencTaBHULM OBUX Teopuja cy: MacnoBibeBa xujepapxuja norpebda (Maslow,
1943), Xepubdeproa nsodakropcka teopuja (Herzberg, 1959), AnmepdepoBa ERG Tteopuja
(Alderfer, 1969), xao u Teopuja camonerepmunanuje (Deci & Ryan, 1985).

Macnosewesa xujepapxuja nompeoda. llpema OBOj Teopuju XHjepapxuja JbYJICKHX
notpeba oOyxBaTa MeT CYKIIECUBHUX HHUBoa: 1) Qusmnosomke mnotpede, 2) morpede 3a
curypHouthy, 3) apymrTBeHe mnoTpede, 4) moTpebe 3a momToBameM M 5) morpedy 3a

camoaktyanmmu3anujoM (Maslow, 1954). OcHoBHa opyka OBe TeopHje je /1a moTpede BUIIET peaa,
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MONyT CaMOaKTyalu3alldje, He MOTYy ce e(pUKACHO JOCETHYTH JOK C€ HE 3aJI0BOJbE Oa3W4HU
HUBOH MTOTpeOa.

Kon macraBHOT 0c00JBa, MOTpeda 3a curypHoirhy, Koja ce Hajla3u Ha IPYroM HUBOY 0ase,
3ay3uMa KpUTUYHO MecTo. EmMmupujcka ucrtpaxkubama (Maslow, 1954; Robbins & Judge, 2017),
yKa3yjy Ha TO Ja Tmepreniyja (u3nYKe WM Er3UCTCHIMjajlHE HECUTYPHOCTH 3HA4ajHO
orpanu4aBa npodecuoHaaHo aenoBame. Kama je 6e30emHocT yrposkeHa (muHa 0e30eaHOCT,
31paBJbe, pecypcu), TMOjeMHAll TPUMApHO YCMepaBa pecypce Ha oOuyBame OazuyHe
CTaOMIHOCTU. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMA MOXE C€ MPETIIOCTABUTHU J]a HACTABHUIIM Perpenupajy Ka
3aJI0BOJBCHHY Er3UCTEHIMjATHIX MOTpeda. Y TOM MpOIeCy J0J1a3u A0 CBOjeBPCHOT KOTHUTHBHOT
¢dokycupama Ha Kpu3y, IPU YeMy CE CaMOaKTyalHu3aluja MOBJIAYM y APYTH IUIAH, IMTO MOXE
JTUPEKTHO JAETPaAupaTi NOTEHIIM]ajl 32 HHOBATUBHOCT M MEAaromKy KpeaTuBHOCT.

Xepyoepzosa o0eogpaxmopcka meopuja. 3a XepuOeproBy ABO(AKTOPCKY TEOpHjy je
KapaKTepUCTUYHO Jla MOCTOjU IUCTHHKIHMja u3Mmehy nBe rpymne ¢akropa. [IpBy rpymy uuHe
Xueujencku gakmopu (1nara, ycloBU pajaa, MelhyJbyICKH OJHOCH) KOjHU, YKOJHMKO CY
HEa/IeKBaTHU, M3a3MBajy HE3a/J0BOJHCTBO, I HHUXOBO IMPHCYCTBO HE TapaHTyje JyrOpOUYHY
MotuBaiyjy. [pyry rpyny unHe MOTHBaTOpH (mOCcTUTHYhE, MpH3HAWke, cama MPUpoAa IMOCIa),
KOjU Cy CYIITHHCKHA OJrOBOPHHM 32 CTBapame MO3UTHBHOI E€MOILMOHAIHOT CTalkba M BUCOKOT
HUBOA 3370BoJbcTBA. KibyuHa mopyka XeprOeproBe Teopuje je Aa XWUIMJEHCKH (akTOpH He
MPOU3BOJIE JTUPEKTHO 3370BOJBCTBO, QM HUXOBO OJICYCTBO TEHEpHINE EKCTPEMHO
npodecuoHaHo He3a10BoJbCTBO (Herzberg et al., 1959).

Kako 6u ce npennsHuje pazyMmeo MexaHu3aMm JenoBama (HakTopa Koje HaBoau Xeproepr
ca cBojuM capagHunumMa(1959), HeonmxoAHO je aHaNu3upaTH BUXOBY EMIIMPHU)CKY TOTBPIY KpO3
HCTpakMBama 3a70BOJHCTBA mocioM. McTpaxkuBama koja je cpoBeo Crekrop (Spector, 1997)
noTBphyjy QyHIaMEHTaIHy IUXOTOMH]Y OBOI Mojena: (pakTopu Koju Cy HMpHUMapHU H3BOPU
npoeCHOHATHOT 33/10BOJbCTBA (MOTHMBAaTOPH) CYLITHHCKUA C€ pAa3JIMKyjy OJl OHHX KOjH
TeHEpHUIITY HEe33a/10BOJbCTBO (XUTH]EHCKH (DaKTOPH).

Ananmu3a mogataka n3 CHIEKTOpOBHUX CTyaWja yKa3yje Ha TO Ja Cy NOCTUTHYyhe u
MIPHU3HAKE TOMHUHAHTHH T€HEPATOPH 3310BOJHCTBA, TOK (PaKTOPH IMOITYT YCIIOBA Pajia M MOJUTHKE
yCTaHOBE IPEJCTaBIbajy MpUMapHe U3Bope npodecuonanne kpuze. OBU XUTHjeHCKH (aKTOPH Cy
TOKOM MaHJEMH]CKOT MTepHo/ia MpeTpIIeNy HajipacTU4HUje TpaHcopmaliije, n3a3uBajyhu BUCOK

CTEINeH He3aJI0BOJbCcTBA Mel)y 3amocieHnMa. YTBpHEHO je Ja 9ak M Kaja Cy OBU €JIEMEHTH, Tpe

60



cBera 0e30eHOCT Ha pajay U 3/IpaBCTBEHU aCMEKTH paJiHe CpeIuHE, HAa ONTUMAIHOM HHUBOY, OHU
HE JOBOJIE ayTOMAaTCKH JO BHUCOKOI 3aJ0BOJbCTBA, Beh caMo MpeBeHHpajy HE3aJ0BOJHCTBO.
OBakaB yBH/I je KJby4aH 3a pasyMeBambe ,,[IaHJACMHUjCKOT HACTABHHUKA , KOJ KOjer je yIpoXKaBame
XUTHUJEHCKHUX (haKTopa CTBOPHIIO JYyOOK ja3 HE3aJ0BOJHCTBA KOjU C€ HHUjE€ MOTao MPEMOCTHUTHU
camo MpeTxoIHOM nocBeheHonthy HaCTaBHUYKOM MO3HBY.

ERG meopuja. [Tpouiec npodecnoHaHe eBalyalrje U eBeHTyallHe Jerpajalije 101aTHO
nojammaBa ERG meopuja (Clayton Paul Alderfer, 1969). Kpo3 peBusujy MacnoBsseBor Mojiena,
Annepdep yBoau Tpu KJbydHE Ipyne norpebda: ersucrennujanie (eHri. Existence — E), motpebe
3a nmoBe3uBameM (eHrI1. Relatedness — R) n motpebe 3a pazBojem (eHrin. Growth — G). 3a pa3uky
Ol TpaauluuoHanHe xujepapxuje, Anaepdep (1969) narnamasa na Buile HUBOa mMoTpeda Moxe
JIeTIOBATH MCTOBPEMEHO, M W YBOJM KJbYYHH KOHIENT (hPYCTPAIlMOHE pErpecHje: YKOIUKO je
3aJJ0BOJBEHHE BUIIHX MOTpeda oHeMoryheHo, 1oja3u 710 MoBpaTKa M HHTEH3UBUpamka MoTpeda Ha
HUKUM HUBOUMA.

Teopuja camooemepmunayuje. CaBpeMeHa Hay4YHa MHCA0 O 3aJOBOJHCTBY IIOCIOM
HEM30CTAaBHO YKJbydyje W Teopujy camojnerepmunauuje (eHri. Self-Determination Theory —
SDT) (Deci & Ryan, 2000). OBa Teopuja cyrepuie Jga 3aJ0BOJGCTBO MOCIOM M WHTPUH3MYHA
MOTHBAIlMja 3aBUCE OJ MWCIyHEHha TPU OCHOBHE IICHXOJIOIIKE TMOTpede: ayTOHOMH]E,
KOMIIETEHIIMje U TOBE3aHOCTH. 3a MPEIMETHO MCTPaXKHBame OBa TEOpHja MOCeAyje CHaKaH
napagurMaTHYHA TOTEHIHjad, ¢ 003UPOM Ha TO Jia Cy MaHIEMHjCKE OKOIHOCTH CHUMYJITAHO
yIrpo3uiie CBe TpH JUMEH3Hje 3a/10BoJbCTBA. [Ipodecronanna ayroHoMHja 3amocieHux Ouia je
HapylleHa yBOhemeM PHUTHMIHHX AUTUTATHUX MPOTOKOJA M TOjayaHUM E€KCTEPHUM HaA30pOM,
10K je ocehaj kommeTeHIMje OMo T0Be/IeH y MUTalke YClle] HAMETHyTe oTpede 3a MyHEBUTHM
yCBajamkeM HOBHX TEXHOJIOMIKKX BemTHHa. HamocneTky, ¢pusnuka nucrania je ¢pparmMeHTucanza
COLIMjaJIHy TOBE3aHOCT, KOja jé CYIITHHCKM €JIEeMEHT paja y KoJjekTuBy. IIpema mocrynaruma
OBE Teopuje, Kaga Cy HaBelIeHU Oa3W4HU IICHXOJIOIIKM CTyOOBH 3a BpeMe MaHJeMHje OWIH
YTPOKEHH, pEasTHO je MPETIIOCTABUTH U J1a j€ 33JJ0BOJBCTBO IOCIIOM 3allOC/IEHUX OUII0 HAa HUCKOM

HHUBOY.
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3.1.1.2. Teopuje npoyeca

Jlok Teopuwje canapkaja TpyKajy OJrOBOpP Ha MNHTAmkE INTAa CYMTHHCKHA MOKpehe
MOjeIMHIIA B KOje Cy TO MoTpede unju aeUIUT BOAM Ka HE3aJ0BOJbCTBY, TEOPHjE MpoIleca W
KOTHUTHBHE TeOpHje HyJe NyOJbU YBHIl Y TO KaKO CE€ 3aJ0BOJHCTBO TOCIOM (OpMHpa U MEHa
kpo3 Bpeme (Campbell et al., 1970; Furnham, 2012). ¥ caBpeMeHO] ICUXOJIOTHjH paja U3/IBaja
Ce HEKOJIMKO KJbYYHHX TEOPHjCKUX MPUCTYIA KOjJU CYy MPECYJHH 3a pasyMeBambe HACTABHUYKOT
Mo3MBa y KPH3HHM BpPEMCHHMAa W OCBET/hABAKE PA3NIMUMTUX aclieKaTa KOTHHTHUBHE 00paje
pagHOT UCKYCTBA. Y TOM CMHCIY, KJbY9HO MeCTO 3ay3uMajy AnamcoBa (Adams, 1963) teopuja
npaBenHocTH, BpymoB (Vroom, 1964) momen odekuBama, JlokoBa (Locke, 1968) teopwmja
MOCTaBJbamka NJbeBa, kKao u [Toprep—Jlomepos (Porter & Lawler, 1968) uaTerpaTuBHN MOJICIL.

Teopuja npaseonocmu. llpema Anamcy, KOju je 3arOBOPHUK TEOpHje NPaBEAHOCTH,
3aJJ0BOJBCTBO TIOCJIOM HHj€ arcoliyTHa, Beh pemaTtuBHaA Kateropwja, W3BEICHA M3 COIMjaTHE
kommapanuje (Adams, 1963; Adams, 1965). Haume, npema 0BOj TEOpHUju TOjeTMHAI] KOHCTAHTHO
BPILU IPOIIEHY MPABEIHOCTH ITyTEM pallja COTICTBEHHX yJlarama U JOOHjEHUX HUCX0a Y OJHOCY
Ha pedepeHTHY rpyny. [loMeHyTH ayTop cmarpa Ja Kaja IOjeluHal] OCETH HENpPaBEeIHOCT, y
CUTYyalldjaMa Kaja yJa)ke BHUIIe Hero MTo A00Hja, jaBjba c€ CHa)KHA IMCUXOJIOIIKA TEH3H]ja Koja
BOJHM Ka ,,peryJianuju Tpyaa”.

HctpaxuBama cripoBenieHa y fomaheM KOHTEKCTY IMpe MaHIeMHjCKe Kpr3e yKa3nuBaia cy
Ha TO Ja j€ 3aJ0BOJGCTBO IOCIIOM HACTaBHHWKA IMPHMApHO OWJIO TUKTHPAHO MehyJbyacKuM
oJHOCMMa U ycioBuMa pana (JoBanosuh, 2011), 10k je maHaemMuja Ty MpaBeJHOCT OMepaja Ka
TEXHHYKO] M3BOAJbMBOCTU HacTaBe (Bunuh u cap., 2021). Haume, nacTaBHUYKa mpodecuja je
TOKOM KpH3€ JIOXHUBEJIa JApPacTUYHYy acUMETpujy OBOr Mozena. Ha crtpanum ,ynarama”,
HACTaBHUIU CY C€ CYOUMJIH Ca €KCIIOHEHITHjaIHUM PAacTOM KOTHUTHBHOT M €MOIIMOHAITHOT paja,
O]l OBJIa/IaBamba CI0XKEHUM IUTaTopMaMa 3a yIpaBibakbe YUCHEM Y POKY O HEKOJIMKO JlaHa, 10
Opucama rpanuua usmel)y mpuBaTHOr M mocioBHOr mpocrtopa (Sokal et al., 2020; UNESCO,
2020). C ppyre cTpane, ,,icXoau’ y OOJMKY pe3yJsiTaTa YIeHUKA, aICKBAaTHOT BPEIHOBama paaa
U jaBHE TepLeIIyje 4ecTo ¢y nepuunupanu kao nedpuuurapau (Hargreaves & Fullan, 2020) mto
Jj€ uMaio cBojux pediekcHja U Ha CTaBOBE 3aIllOCICHUX. TauHuje, KOJ HacTaBHUKA CE BPJIO YECTO
UCTOJbABAIO CMamemhe Mpo(decHoHanHe pPEeBHOCTH WM T3B. ,,TUXM OTKa3z”, Kako OM ce

YCIIOCTaBWJIa KOTHUTHBHA PAaBHOTEXKA y CUCTEMY KOJH CE MEePIUIHIPa Kao HElpaBeaH.
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Teopuja ouexusamwa. Jlok AnaMcoBa Teopuja akIeHAT CTaB/ba HAa PETPOCIICKTHUBHY
MPOIICHY MPaBEIHOCTH, KaHaJCcKu npodecop ncuxoioruje Bukrop Bpym (Victor Vroom) Hyau
MPOCIEKTUBHA MOJIEN KOjU o00jalimaBa MOTHBALMjy KpO3 KOTHHTHUBHY TpoleHy Oymyhux
ucxona. OBaj Mozel, jeqaH 0/l HajKOMIUIEKCHHJUX y OKBUPY MPOIIECHUX TEOpHja, 3aCHHUBA CE Ha
MOTHUBAIIMOHO] TPHjaaAH: ouekusary (Tpyl — YUYMHAK), uHcmpymenmanrHocmu (yduHaK —
Harpana) u eaneHyu (CyOjeKTHBHA BPEIHOCT Harpane). MareMaTHUKu U3paKeHO, MOTHBAIIMOHA
CHJIa je TIPOU3BOJI OBa TpH (hakTopa:

M =E * I * V

Kao mro je mpuka3aHo MaTeMaTH4YKOM jeJHAYMHOM, MOTHBAaIMja ce IocMarpa Kao
JTMHEApHH, anu Mely3aBUCHHM JlaHall KOTHHTHUBHHUX IporeHa. CBaka Kapuka y OBOM JIAHILY
MPEJCTaBIba jeIaH KPUTHYAH IIpeJia3: MPBH, KOjH Be3yje TP/ 3a pe3yaTar (OYeKHBamke) U IPYTH,
KOJU Be3yje pe3yJTar 3a KOHayHy Harpaay (MHCTPYMEHTAIHOCT).

[TannemMujcke OKOJIHOCTH Cy CYIUTHMHCKM JE€3HMHTErpucaje CBe TPU KOMIIOHEHTE OBOI
MOTHBAIIMOHOT JIAaHIIa Y HACTABHUYKO] MTPAKCH Ha cienehn HauuH:

e ouexusare (eHrn. Expectancy — E). Y ycinoBuma Kpu3se, JOIDIO je O €pO3Hje Bepe
HacTaBHUKa Ja he BHHUXOBO J0JaTHO 3ajlaralkbe Y JAUTMTATHOM OKpPY)KEHhY 3aucTa
pe3yaTHpaTH CTBApHUM KBAJIMTETOM 3Hama ydeHuka. OBa Oapujepa usMmel)y ynoskeHOr
Hamopa M NMEepUUNHpPaHOr YYMHKa 3Ha4ajHO je yMamuia nodetHu 3amax (Konig et al.,
2020).

o uncmpymenmannocm (eHra. Instrumentality — 1). WsryGspeHa je jacHa y3poOuHO-
nocjenuyHa Be3a wu3Mely mnpodecHoHalHOr ycmexa M aJeKBaTHOr HarpahuBama.
Kpurepujymu eBanyanyje paja y BaHpEIHUM OKOJTHOCTHMA TIOCTANIM Cy HEJaCHHU, YNME je
,AHCTPYMEHT KOJUM C€ yuYMHaK mperBapa y Harpany neBanBupan (UNESCO, 2020;
Vroom, 1964); npema Sokal et al., 2020).

e esanenya (eurn. Valence — V). Tpanunuonanne Harpajae, MOMyT MHMpoeCHOHATHOT
MpHU3Hamka WM [O0XBajla PECOPHUX HMHCTUTYIMja, U3ryOuie Cy CBOJy CYOjeKTHBHY
BPEIHOCT TIpe/l HEMOCPETHIUM CTPAaxOM 3a COIICTBEHO 3/IpaBJbe U 0€30€IHOCT MOPOIUIIe
(Vroom, 1964; npema Sokal et al., 2020).

Hlopmep—J/lonepoeé (Porter—Lawler) unmezpamuenu mooden. Kao KoHauHa CHHTE3a

MPETXOIHO aHAIM3UPAHUX TPUCTyMa u3nBaja ce [lopmep—Jlonepos moden (1968). OBaj momen
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MpeACTaB/ba 3HAUajHO yHampelheme TeopHuje OUeKHBama, jep Y MOTHBAIMOHU TPOIEC YBOIU

Bapvjabje TMOMyT CIOCOOHOCTH 3amloCJICHOT, Tepleniuje ynore u ocehaja mpaBemHOCTH

narpahuBama (Porter & Lawler, 1968). 3a pa3nuky oa TpaJuIlMOHATHHX CXBaTama Koja Cy

3aJI0BOJECTBO ITOCMATpalia Kao Y3pOK YYMHKA, OBH ayTOPH CYTSPHIIY Jia j€ 3a0BOJHCTBO 3aIpaBo

,»J1€pUBAT’ YUMHKA KOJU j€ MPOIIao Kpo3 QITEep NepUUNupaHe MpaBeAHOCTH. Y MaHIEMHjCKUM

OKOJTHOCTHMA, OBa KapuKa je Omia KpUTUYHA, jep Cy TEXHHUYKa CIOCOOHOCT HAaCTaBHUKA WU

jacHoha BUXOBE HOBE YJIOTe AUPEKTHO AETEPMUHHUCAJIEC YCIIEX Y IUTHTATHOM OKPYXKEHY.

VY KOHTEKCTy paja HAacTaBHOI 0CO0Jba TOKOM IIaHJEMHje, OBaj MOJEN OCBETJhaBa

HEKOJIMKO KpuTtuuHux auMmensuja (Porter & Lawler, 1968):

geza usmely mpyoa u yuunka. Tpya HacTaBHHKAa HHMje CE€ ayTOMAaTCKU IIPETBapao y
KBaJIUTETaH y4YyuHaK. [IpemMa OBOM TEOpHjCKOM MOENy, OBaj MyT je OHO IMOCpenoBaH
CIOCOOHOCTHMA (HIIP. HUBOOM JHWTUTAalTHE MUCMEHOCTH) W TEPIENLUjoM YJIore
(jacHohom 1mTa Cce OJ HAcTaBHHKAa OYEKyje y BHUPTYEIHOM IpocTopy). Hemocrarak
MOJIPIIKE Y OBUM CEIMEHTHMA JIOBEO j€ JI0 TOora Jja OTPOMaH YJIOKEHH TPyl HE Pe3yJITHpa
oueknBaHMM KBayTeToM HactaBe (Porter & Lawler, 1968; Scherer et al., 2021).
oucmunkyuja Haecpaoa. Monen TpaBH jacHy pa3iuKy wu3Mely HHTpHUH3MYHUX
(yHyTpammux) Harpaaa, mnomyTt ocehaja nu4yHOr mocTurHyha, W eKCTPUH3HUYHUX
(criospalIkbKX) HArpajaa, Kao IITO cy IiaTta U cratyc. [laHaeMujcku KOHTEKCT je TOTOBO Y
MOTITYHOCTH JIECETKOBAO0 MHTPHH3MYHE HArpaje Koje HACTAaBHUIM LIPIE M3 HEMOCPEIHE
untepakuuje ca hamuma (Porter & Lawler, 1968; Alves et al., 2021; Mclnerney et al.,
2021).

nepyenyuja npageoHocmu kao guamep 3a0060.bcmea. KibyuyHu eneMeHT Mojena je CTaB
Jla 3a70BOJHCTBO HACTyIa CaMO aKo IOjeJuHAIl MEPUHUNUpa Ja Cy J00HjeHE Harpaje
MpaBelHE y OAHOCY Ha NMOCTUTHYTHM yuuHak. Kon HactaBHuMKa je oBaj ocehaj udecrto
M30CTajao, jep Cy YJIOKEHU HAIop U pU3MK Mo O6e30eqHocT Omnu HecpazmepHo Behu of
no0ujeHux mpusHama u npodecuonanne noapuke (Porter & Lawler, 1968; Renati et al.,
2023).

Cunre3om oBux enemeHnata, [loprep—JlomepoB Moaen Hyau, MOXa, ¥ HAJKOMIUICTHH]E

o0jalmenhe MPopheCHOHAIHOT caropeBamba TOKOM KpH3e.
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3.1.2. Eghexmu 3a0060.6cmea nociom

Y HayuyHO] nuTeparypu u3 o0JacTH IICHUXOJIOTHje Pajia, MEHAMEHTa OPTaHU3AIHOHOT
MOHAIlIalkha ¥ MEHAIMEHTa JbYACKHX Pecypca, 3aJ0BOJbCTBO TOCIOM CE€ HE TPETHUpa CaMo Kao
eMOIIMOHAIHA HMCXO/, Beh Kao KpUTHYHA He3aBHCHA BapHjabiia Koja ICTEPMHUHHINE yYHUHAK
CaMor T0jeIUHIIA, Ka0 ¥ e(PUKACHOCT HEeIOKYIHOT cructeMa. CX0oaHO ToMe, e(heKTH 3a10BOJbCTBA
KkiIacupukyjy ce y nse (hyHIaMEHTAITHE KaTeropuje U TO Kao MHIAWBUIYATHU U OPraHU3aluOHU

eeKTH 33J0BOJHCTBA MTOCIIOM.

3.1.2.1. Unousuodyannu egpexmu 3a0080/6CmMea NOCIOM

WupuBuayanan eQpeKTH 3al0BOJHCTBA IIOCIOM IIPENCTAaBIba]y AUPEKTHY peduieKkcujy
pPaJHOT MCKYCTBa HAa NICUXO(MU3WYKA HMHTETPHUTET JIMIYHOCTH. YTIPKOC PA3IHMYUTHM TEOPH]jCKHM
MOJIa3UILITUMA, Y Teopuju mpeosnalyyjy cieaehe Tpu KibyyHE KaTeropuje WMHIUBUIYaTHUX
edekara: TICUXOJIONIKO 37JpaBJbe U MEHTAJIHO Onaroctame, GU3MUKO 3ApaBibe U coMaTh3aluja u
edekar npenuBama (eHIIL. spillover effect).

Ilcuxonowko 30paswve u menmanno d1azocmarse. 11CHX0JIONIKO 3/IpaBJbe U MEHTAIHO
Omaroctame, Kao UWHAMBUAyaIHH eQeKkaT 3aJ0BOJbCTBA TOCIOM, O0OyxBaTa OJICYCTBO
aHKCHO3HOCTU M JIeTIpecHje, Kao U MPHUCYCTBO caMoloy3jama. Kaja je 3a710BOJbCTBO BHUCOKO,
rmocao Jenyje Kao TepameyTcku (akrop. Y CYNpOTHOM, J0Ja3d JO €pO3Hje TICHUXOJIOIIKE
CUTYPHOCTH. 3a10BOJECTBO MOCJIOM je/IaH j€ 0J1 HaJCHAXXHUJUX MPEAUKTOPA U OIMIITET MEHTAIHOT
3npaBJba. HanMe, BUCOK HUBO 3a7]0BOJHCTBA JAENyje Kao ,,ICHXOJOMIKA UMYHHUTET KOjU IITUTH
MOjeIMHIIa O]l aHKCHO3HOCTH U JEMPECHBHHUX CTama, JOK HHCKO 3a/JI0BOJCTBO IPEICTaBIba
npuMapHu (GakTop pHU3MKa 3a pa3Boj O30MJBHHUX IICHUXOJIOIIKHUX mopemehaja, ryouTtak
camomomrToBamka M ocehaj mpodecunonanmnor Oecmucia (Faragher et al.,, 2005). CaBpemena
JIOHTHTYIWHAIIHA UCTPAKUBAKA CYTEPUIITY TBOCMEPHY TPUPOIY OBOT OJHOCA: JIOK 33J0BOJHCTBO
MOCIIOM YyBa MEHTAJTHO 3/IpaBJbe, OIIITE MO3UTUBHO AQ)EKTUBHO CTaHE M0jeIMHIIa UCTOBPEMEHO
00ju TepLeNInjy paJHOT OKpyXema, ynHehu ra ormopuujuM Ha crpecope (Heller et al., 2002).
OBaj edekar je moceOHO 3HAYajaH jep CTBapa IITHUT MPOTHUB EMOIMOHAIIHE HMCIPILBEHOCTH U

npodecuoHaHOT M3rapama (Maslach et al., 2001), uctoBpemeno rpaaehu TpajHu TCHUXOIOMIKH
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kanuTan u pesunujentHocT nojeauHna (Fredrickson, 2001; Luthans et al., 2007). ITopen Tora,
BHUCOK HHUBO 33JI0BOJBCTBA TIOCIIOM JIUPEKTHO KOpEJIHpa ca KOTHHUTUBHOM (uiekcuOwmiIHomhy,
OJTHOCHO Ca TUM Jia Cy 33/I0BOJbHHU IOjEIUHIIM CKJIOHUJU HMIHMpeM (GOKycHpamy Ha mpobdieme u
nnoBatuBHocT (Fredrickson, B. L., 2001).

@u3zuuko 30pasve u comamuzayuja. Y oBoM e(ekTy 3aJI0BOJHCTBA MTOCIOM OJICIIMKABa
Ce XOJINCTHYKA TPUPOAA OBOT (EHOMEHa, TIe TeJO ,,IPEeBOAU” IYroTpajHO MPO(HECHOHATHO
HE33JI0BOJBCTBO Y KOHKpeTHe ¢usnonomke cumntome. [Ipema Crnekrtopy (1997), Huzak HUBO
3aJJ0BOJBCTBA YECTO PE3yJTHpA COMATH3AIM]OM y BUAY XPOHUYHOT yMopa, mopemehaja criaBama
(MHCOMHM]jE), IUTECTUBHUX TIpoOsieMa M O030MJbHMX KapJauOBacKyjJapHHX oOoJbema. OBa
HepacKuauBa Be3a m3Mely eMOIMOHAHOT CTamba Ha MOCTy M (PU3HOJIOMIKOT (PYHKIIMOHHCAHhA
opraHm3Ma TOTBpheHa je ¥ Kpo3 CTyAHje KOje yKa3zyjy Ha TO Jia He3aJ0BOJHCTBO TOCIOM MOXKE
OWTH jelHAKO CHa)KaH MPEAUKTOpP (PUWYKOT MPOIaAama Kao W TPAJAULMOHATHA MEIUIUHCKH
dakropu pusuka (Faragher et al., 2005). YV nanaemMujcKuM OKOJHOCTHMA, OBaj aCMEKT je MOCTao
KPUTHYAH, jep Cy aKyMyJUpaHU MpOo(EeCHOHAIHU CTPEC M HE3aJ0BOJHCTBO JUPEKTHO HArpPHU3aIIH
(GU3NYKy OTIIOPHOCT HACTABHHUKA, YMHENH WX MOUIOKHUJUM TICUXOCOMATCKUM HCUPILUbUBABUMA.

Egexam npenusama. Tpehu mamuBuayanHu edekar 3a70BOJBCTBA MOCIOM OKO KOT CY
pedepentHrn aytopu Ounm carnacHu je edekar npenuBama (eHrn. Spillover effect). OBaj
(dbeHoMeH cyrepuilie Ja TpaHulle u3Mel)y MOCIOBHOT M MPUBATHOT >KUBOTA HHUCY HEMPOITYCHE;
HampoTHB, aQeKTUBHA CTalka aKyMyJupaHa Ha paJHOM MECTy HMajy TEeHJACHIH]y na 0o0je
MEepLEenIN]y U KBAIUTET )KMBOTA U COLMJATHUX MHTEpPAKIIMja U3BaH OPraHU3alMOHOT OKPYKEHmba.

Emnupujcku Hanmasu ykasyjy Ha HOCTOjam€ CHa)KHE JIBOCMEPHE MO3UTHBHE KOpemnaluje
u3mely 3a10BOJBCTBA TMOCIOM M 33aM0BOJbCcTBA >kMBOTOM (Judge & Watanabe, 1993). Kana
3aIlOCTICHH J0KHMBJbaBa BHCOK CTEIIEH 3aJI0BOJFCTBA HAa paly, NO3UTHUBHE €MOIMje JIeNyjy Kao
pecypc Koju 1modoJpIliaBa KBAIMTET TTOPOAMYHHIX OJHOCA M COIMjATHUX MHTepaknuja. Hacympot
TOME, TaHJAEMUJCKH KOHTEKCT je, KpO3 MEXaHM3aM HEraTHBHOT MpeluBama, JOBEO JI0 TOra Ja
epo3Hja 3a/l0BOJbCTBA MOCIOM JUPEKTHO MHAYKYje Maj OmmTer KBanureTa »uBorta (Judge &
Watanabe, 1993).

l'ope omumcanu mporec A0JaTHO ce MOXe 00jacHHUTH Kpo3 Teopujy oudyBama pecypca
(eurn. Conservation of Resources — COR), K0jy kapakTepullle ocTaBka Ja MojeINHIN TexXe 1a
aKyMyJIupajy, cadyBajy M 3allTHTe cBoje JuuHe M npodecuonanne pecypce (Hobfoll, 2001).

Haume, cxoqHO 0BOj Teopuju, 3a70BOJHCTBO IMOCIOM Mokpehe pasznuuure ,,crivpane A00UTKa.
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[Tojenuuar xKoju je 3a10BOJbaH HA MOCITy UMa BUIIIE €MOIIMOHATHE €HEPIrHje 3a MPUBATHE yJIOTE.
Jlasbe, TOjeMHAIl KOjH je 3aJI0BOJbAaH IIOCIIOM TIOCEIyje TCHUXOJIONIKE pecypce, JIaKIe CTUYe
HOBE BEIITHHE W COIHWjaJHY IMOAPIIKY, I[ITO JOJAaTHO TeHepuIe ocehaj KOMIIETEeHTHOCTH
(Hobfoll, 2001). Takolhe, 3a10BOJ/BCTBO jauya MHTPUH3UYHY MOTHBAIU]Y KPO3 UCITYHCHE MOTpeda
3a ayroHomMHujoM U kKommereHnujoMm (Deci & Ryan, 2000), mTo nmpeMa colyjaHO-KOTHUTHBHO]
TEOpPHjU jaya BEpPy Yy COICTBEHE CIOCOOHOCTH (caMOe(pUKACHOCT), Kao OasWM4HH KOpPEH
npodecnonanne norentHoctu (Bandura, 1997). I3 oBe cuHepruje 3a10BOJLCTBA M MOTHBAIIN]E
MPOM3HIIA3M PAIHU AHTAXMAaH: CTalkbe BUCOKE CHEpruje W MocBeheHOCTH Koje Mocpeayje Besy
n3Mel)y cyOjeKTMBHOT 3a70BOJbCTBA M OOjekTHUBHOT pamHor yumHka (Bakker & Demerouti,
2008).

Ha xpajy, BUCOK HMBO 3310BOJbCTBA M CaMOE(PUKACHOCTH YECTO PE3YITHUPA TPOAKTUBHIM
MOHAIIAkEeM [MO3HATHM Kao MPEOoOJMKOBame IMocia. 3a0BOJbHH TOjEAWHIM HUCY IMAaCHBHH
W3BPIINOLNHM, Beh aKTUBHO peleUHHINY IpaHUIIC CBOJHX 3ajJaTaka W pejaldja Ha MOCly, YUMe
nonaTHO yckial)yjy cBoje JHMYHE BpPEOHOCTH Ca 3axXTeBUMa OpraHusaiyje, crBapajyhu Tako

OJIp’)KHMBH IUKITYC BHCOKOT yumHKa (Tims et al., 2013; Wrzesniewski & Dutton, 2001).

3.1.2.2. Opeanuzayuonu eghexmu 3a0080.6CmMea NOCIOM

OpranuzannoHy epeKkTH 3a710BOJBCTBA MOCIOM IPEJICTaBbajy MAKPO-IEPCIEKTUBY OBOT
dbeHoMeHa, TIe ce WHAWBUAyalHa aeKTHBHA CTalkba M KOTHUTHBHE IIPOIEHE 3aroCIEHUX
arperupajy U TpaHCPOPMULLY Yy uncmumyyuonainu xanumai. CaBpeMeHa TEOpHjCKa MHCA0
Cyrepuille Ja 3aJ0BOJbCTBO HHjE€ €aMO HYCIIOjaBa YCIEIIHOI TIIOC/IOBama, Beh KpUTHYHA
He3aBHMCHa Bapujabia Koja JETEPMHUHHUIIEC €(PUKACHOCT, CTAOWJIHOCT W PE3WUJIHjEHTHOCT
nenokymnHor cucteMa (Robbins & Judge, 2017).

Jenan on Haj3HA4YajHUJUX OPraHU3AIMOHUX MCXOJa 3aJ0BOJBCTBA IIOCIOM jECTe
MOJICTHIIAaE 3aMIOCICHUX Ha T3B. OpraHM3allMoHO rpahaHcko nmoHamame (eHrn. Organizational
Citizenship Behavior — OCB). IIpema noctaBkama Teopuje CollMjaTHe pa3MeHe, KOjy je TOCTaBUO
[Tutrep bnay (Peter Blau) (1964), 3a10BOJBCTBO TOCIIOM HAcTaje Kao PEIUIIPOYHU OJTOBOP HA
MOJIPIIKY KOjy OpraHu3aluja rnpyxa nojeaunity. OBaj KOHILENT, KOjU je IeTajbHO pa3Buo JleHuc

Opran (Dennis Organ) (1988), Mmanudgecrtyje ce kpo3 anTpyusam Ipema Kojerama, mpoakTHBHO
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pemaBame mpobiema u rpahaHCcKy BpJIMHY YHyTap KOJEKTHBA, IITO CYIITHUHCKH IOAMasyje
,,ColMjaTHe 3ynuanuke” opranusamnuje (Podsakoft et al., 2000).

VY ycnoBuMa maHIEMUje, OpraHU3aIMOHO Tpah)aHCKO TMOHAMIamke je OWUo MpEecyaHOo 3a
OICTaHaK OOpPa30BHOI MpoOIeca: HACTABHUIIM KOjHU Cy OWJIM 3aJ0BOJbHH MOJPIIKOM CBOJUX
MHCTUTYLIM]ja JOOPOBOJHHO Cy MpEy3uMali JOJIaTHE 3a/1aTKe, MOMYT TEXHUYKE TOMOhH KoJjierama
KOJU ce TeXe CHaJla3e y JUTUTAIIHOM OKpPYXKeYy, YaK W KaJa TO HUje Omila mHXOBa 3BaHMYHA
obagBesa.

[Topen moacTunama rpal)aHCcKOT MOHAIIAka, 3310BOJHCTBO TIOCIOM MPEACTAaBIba KIbYUHH
bakTop 3adpoicasara 3anocienux u opeauuzayuore cmadburHocmu. OHO ce€ y Hay4dHO]
JTUTEpaTypu TMpeno3Haje Kao HAjCHAXHMJU HETaTUBHU MPEAUKTOP HaMepe 3alocieHuX Ja
HamycTe opranusanyjy. Haume, nmpouec HamymTama 1Mociia HAje TpeHyTHa OJUTyKa, Beh CiokeH
KOTHUTHBHH HHU3 KOjU 3al0YHIGE YIPABO €PO3UjOM 33J0BOJHCTBA, HAKOH Yera CIEAHM IpOICHA
alTepHaTHBa U KOHauHO mMoBiaueme (Mobley, 1977). Ca ekOHOMCKOT acmeKkTa, BHCOKa CTOIa
3a/lp’)kaBarba  3a70OBOJbHUX — 3aMOCICHUX JUPEKTHO CMamyje OpraHHu3alliOHe TPOIIKOBE
perpyranuje, ceneKkiuje u o0yke HOBOT Kajpa. VIcToBpeMeHo, 3aJ0BOJbCTBO OCUTYPaBa OUyBambe
MHCTUTYLIMOHATIHE MEMOpHje Y 00IuKy cnennuaHnx HedopMaTHUX 3HaMka U BEIITHHA KOje CY
KJbY4HE 3a JyrOpOYHY KOHKYpPEeHTHOCT cucrtema. CralbuiaH kagap omoryhaBa HeomxojaH
KOHTHHYUTET paJHUX Mpoleca U JOCIEAHO ouyBame opranuzanuone kyarype (Kyriacou, 2001).

[lopen mnonctumama TpahaHCKOT TMOHAMIAKa, 3aJ0BOJBCTBO TIOCIOM  IIPE/ICTaBIba
MPUMapHU MPEIUKTOP CBEOOYXBATHUX OP2AHU3AYUOHUX nephopmancu. Y aKaZeMCKO] 3a)eTHHUIN
nyro je Bohena gebata o mpuponu Bese u3Mel)y 3a/I0BOJbCTBA M yUMHKA, ajdll Cy MeTa —
aHAIMTUYKE CTyAHje ¢ modeTka 21. Beka mpyxuie HeoOOpHBE JOKa3e O HHUXOBOj CHAXKHO]
MTOBE3aHOCTH.

Krpyunu mompuHoc oBOoj Hay4dHO] pactipaBu nanu cy [layg u capagaumm (2001), ymnja je
cBeoOyXBaTHa aHaldW3a MOTBpPAWJIA Ja j€ 3aJ0BOJHCTBO IOCIOM 3HAYajHO KOPEITUpPaHO ca
WHIUBUAYATHUM YYMHKOM, alli Jia c€ T e()eKTU Ha MaKpPO-HUBOY KyMYJIHPAjy Y OpraHU3aIloHy
M3BPCHOCT. AYyTOpHM HarJiamaBajy J1a OBaj OJHOC HHj€ JEIHOCTPaH; 3aJ0BOJHCTBO JieTyje Kao
KaTaJIu3aTop KOJU KpO3 TO3UTHBHO a(EKTUBHO CTamke TOjeIMHIIA JUPEKTHO YHampehyje
KBQJIUTET ¥ KBAHTUTET OPTaHU3AI[MOHUX HCXO/IA.

Crneuunduyan 3Ha4a] uMa UCTpaxkuBame Koje cy copoBenu Xaprep (Harter), IImut

(Schmidt) u Xejc (Hayes) (2002). IbuxoBa meTa-aHann3a Ha HUBOY OpPTaHU3AIlMOHUX JeIMHUIIA
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MoKaszaja je TIOCTOjalke TeHepaidHe Be3e u3Mely 3al0BOJ/bCTBA 3aMOCIHCHUX W KIBYUHHX
MocioBHUX Hucxona. [IlpemMa BUXOBUM Halla3uMa, OpraHU3alMOHE JeIMHUIE Ca BUIIUM HHUBOOM
3aJJ0BOJBCTBA U @HTAKOBAHOCTH IOCTHXKY 3HATHO 0OJbE pe3yJiTaTe y Morjieny NpoayKTUBHOCTH H
JIOjaTHOCTH KOpUCHHKA (y ciydyajy oOpa3oBama — YYEHHUKA M POAMTEIhA), alld U HIXKY CTOITY
dbaykryanmje 3anmociaeHux (Harter et al., 2002).

JIoK 3a70BOJBCTBO MOJCTHYE MPOAKTUBAH JONPUHOC KOJEKTUBY, MNPO(PEeCcHOHATHO
HE33JI0BOJHCTBO T'€HEPHILE MOTIYHO CYNpPOTHE e(heKTe: MEXaHW3Me TCUXOJIOMIKOT MOBJIAYeHha U
KOHMpanpooykmueno paono nonauwaree (eHri. Counterproductive Work Behavior — CWB).
Jeman on mpumapHUX OONMKA je ¢uzuuku ancenmusam, TIE TOCTOJU jacHA Kopenamnuja usmehy
HUCKOT 33/I0BOJCTBA M YUYECTAMX KPATKOTPajHUX OJACYCTBOBama ca MOCHAa, KOja 3aloCIeHUMa
4YeCcTO CIy’Ke Kao MexaHHu3aM OeKCTBa U3 JAUCTPECHOT OKpyxema (Spector, 1997). Jlyouny oBor
npobnema noxatHo nojammasa EBJIH monen peakiuja Ha He3a10BosbCTBO (eHr. EVLN Model
of Responses to Dissatisfaction) (Rusbult et al., 1988). [Ipema oBoMm Mopaeny, HE3aJ0BOJbHU
3aloCJIeHH Ha HETaTUBHE OKOJHOCTU pearyjy Kpo3 jelHy OJf YeTHUPU CTpaTervje: HamyIlTame
(eHrN. exit), KpUTHKY (€HTJ. Voice), TTACHBHY JojamHOCT (eHrN. loyalty) Wimv AECTPYKTHBHO
3aHeMapuBame oOaBesza (eHri. neglect). CaBpeMeHU @heHOMeH muxoe omkaza TCOPH|CKU ce
MO3UIIMOHNPA Y KaTerOpHujy 3aHeMapuBama, I/Ie 3al0clieHn (U3UYKU MPUCYCTBYjEe paay, ajau y3
MUHUMATHU YyIOXKEHU HAmop, IITO CYNTUIHO ald AYTOPOYHO €epoJaupa OpraHH3aI[MOHE
nepdopmance.

Konauno, edextu 3am0BO/BCTBA TIOCIOM TMIpeBa3Wia3e TOjeIMHAYHE pellaluje Hu
(byHIaMEHTAIHO OOIUKY]Y ACUXONOWKY cucypHocm u opeanusayuowny kiumy. Kpos mexanuzam
eMOYUoHaIHe 3apaze, TO3UTUBHU adeKTH 3aJ0BOJPHUX TOjeUHAIla M JIHJepa HECBECHO ce
IIPpEeHOCe Ha OcTaTak KOJIEKTHBaA, moanxyhu onmru Mopan u koxesuBHocT Tuma (Hatfield et al.,
1993). OBako KpeupaHa KiIMMa IICHXOJIOIIKE CHUTYpPHOCTHM omoryhaBa amMOMjEeHT OTBOpPEHE
KOMYyHHKaIje 1 Behy CIpeMHOCT Ha MHOBAaTUBHOCT, IITO Cy (hyHJAaMEHTATHE MPETIOCTaBKe 3a
WHCTUTYLMOHAIIHY 3peNocT. Y Kpajk0] HWHCTAHIM, 33JI0BOJBCTBO Ha PAaJHOM MECTy IOCTaje
BHJIJBMIBO M CIIOJbHUM KOPHUCHHUIIMMA yCIIyTa, TUPEKTHO YTHUYhHW HA jJaBHY penyTanujy u OpeH.
nocnojasia (Spector, 1997).

CBeoOyxBaTHa aHaNIM3a WHIUBUAYaTHHUX M OpPraHM3aIllMOHUX edekara ykazyje J1a
3aJI0BOJHCTBO MOCIIOM TPEICTaBIba [EHTPATHU TPABUTAIIMOHHU (AKTOP MPO(HEeCHOHATHOT KUBOTA.

OHO HHUje cTaTWyaH €MOI[MOHAJIHM OJA3UB, Beh AMHAMMYaH CHCTEM KOjU HMCTOBPEMEHO uyBa
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NMcUX0(U3NYKH UHTETPUTET TOjEANHIIA M OCUTypaBa (PYHKIIMOHAIHY BHTATHOCT MHCTHUTYIIH]E.
VY3 To, MHTEpaKklHja OBUX edekara cTBapa crenupuIHy CHHEPTHjy KOja ce orjeaa y ToMe Ja
3aJI0BOJbAH I0jeIMHALl JOIPUHOCH OPTaHU3aUjH KPO3 MPOAKTUBHOCT U rpal)aHCKO MOHAIIAE,
JIOK 3[IpaBa OpraHU3alMoHa CPeJrHA JOAATHO yuYBpIIhyje KEroBo JUYHO Ojarocrame. Tume ce
3aTBapa MUKIYC MPOCIEPUTETA y KOjeM 3aJ0BOJECTBO MOCIOM TpecTaje Ja Oyae camo MmpeaMer

HHTCPCCOBAA IICUXO0JIOra U HOCTajC KJbYYHU HHAWKATOP MHCTUTYHHOHAJIHOT' yCIIeXa.

3.2. Mepem-e 3210BO/bCTBA MOCTIOM

3.2.1. Ilpucmynu y mepery 3a0060.6Cmea nOCiom

Mepeme 3a10BOJbCTBA TIOCIOM TPEACTaBJba jelaH O] HAjCIOKCHUJUX HCTPAKHBAUKUAX
MOJyXBaTa y IICHXOJIOTHjU paZa W OpraHU3allMOHMM HayKama, NPBEHCTBEHO 300T HEroBe
IPUPOJE ,,HEBUIJBUBOI™ ICUXOJIOIIKOI KOHCTpyKTa. C 003MpoM Ha TO Ja je 3aJ0BOJHCTBO
nepuHUCaHO Kao crneudduyHa KOMOHMHAIMja KOTHUTHUBHE e€Bajyalldje paJHUX YyCloBa U
adeKkTUBHOT 0JroBopa Ha paaHo uckycto (Locke, 1976), oHO nu3Muye TUPEKTHOM 00jEKTHBHOM
rmocMarpamy M €KCTepHo] Bepudukauuju. OBy KOMIUIEKCHY MPHPOAY 3a0BOJHCTBA JOJATHO
Harnamanajy Bajc (Weiss) u Kponannano (Cropanzano) (1996), uctnuyhu na ce oo mopa
pasyMeTH Kpo3 JMHAMUYaH OAHOC u3Mel)y pagHux jgorahaja M eMOIMOHAJHUX peakiuja
MojenHIA. Y Cllel Tora, UCTPaKMBAa4YH C€ MPUMApPHO OCIamajy Ha WHCTPYMEHTE CaMOIIPOIeHE,
mro Hamehe WMIIEpaTHB BHCOKE METOJOJIONIKE MPENHU3HOCTH Kako O ce HeyTpajmcasie
Cy0jeKTHBHE IMPUCTPACHOCTH U OCHUTypalia ICUXOMETPHjCKa BaJIMIHOCT U MOY3AaHOCT MOjaTaka
(Spector, 1997; Cizmié, 2006).

VY caBpeMeHO] METOAOJOTIHMjHU, KJbYYHO IHTake HUje caMoO Oa Ju je TOjeqHHAaIl
3aJ10BOJbaH, Beh xoju cnienn@uyuHu acleKkTH paja reHepuury Taj ocehaj U Ha KOJU HauMH C€ OHU
MOTy KBaHTH(UKOBATH paad Jajbe oOpraHu3zanuvoHe asanu3e. Kako Harmamasa [layg ca
capagaunuma (2017), Mepeme 3a0BOJBCTBA MOCIOM MOpa OOYXBAaTUTH AUCTUHKIH]Y u3Mely
,,CTAOMITHOT” 33/10BOJbCTBA (Ka0 peJIaTHBHO TpajHE eBajlyallyje 1mocia) U ,,TPeHyTHOT adekTa’” Ha
pamy, KOju MOXe 3Ha4dajHO (UIYKTyHpaTH Toja yTuiajeM aHeBHUX norahaja (Judge et al., 2017.)

OBaj moMak Ka eKOJIONIKY BaJUJAHUJUM MPUCTYIIUMA, IOMYT METO/Ie y30pKoBama nckyctsa ECM
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(Experience Sampling Method — ESM), yka3zyje Ha TO Ja j€ TPaJWIMOHAIHO jE€IHOKPATHO
aHKETHpame caMO IMPEeceK JeAHOI CTama, LITO 3axTeBa MakJbUBY HMHTeprperanujy (Weiss &
Rupp, 2011).

Kibyunn w3a30B y KBaHTH(HKALMjU 3370BOJHCTBA TIOCIOM JICKH Yy HbErOBOj
MYJITHIMMEH3MOHAIHOCTH. [Ipema Teopuju craBoBa, Mepeme MOpa OUTH CIIOCOOHO J1a pa3inKyje
MHTPUH3UYHE (aKTOpe Kao U3BOPE 3a/10BOJbCTBA KOJU IIPOM3UIIAa3E U3 caMe IPUPOJIE 3a/1aTaKa O
eKCTPUH3UYHUX KOjJU Cy BE3aHH 3a KOHTEKCT paja, MOMyT CYIepBH3Hje, MelyJbyACKHX OJIHOCA
wm exkonomcke Harpazge (Hulin & Judge 2003). ¥ tom cmuciy, o6jekTuBU3aIUja Cy0jeKTHBHOT
J0XKMBJbAja paja Kpo3 CTaHIapAU30BaHe MeTpuke omoryhaBa mnpeBoleme HHIMBUAYAIHUX
eMolyja y HojaTke KOju Cy aHAJUTUYKU YHOTpeOJbMBHM 3a OpraHM3allMOHY JIMjarHOCTUKY MU
crparemko mianupame (Dalal, 2013).

VY HayyHO] TpakcH [OMUHUPAjy JBa OCHOBHA NpPHUCTyNa JePUHHCAY U MEpeHmYy
JMMEH3MOHAIHOCTH 3a/10BOJHCTBA MOCJIOM. T0 ¢y TJ00alHU MPUCTYH M MPHUCTYIN 3aCHOBaH Ha
nuMmenH3ujama nocia (Spector, 1997; Ivancevich & Matteson, 2002).

I'nobannu npucmyn (eurn. global approach) Tpetupa 3aJ0BOJHCTBO K0 OMIITH, CYMapHU
ocehaj mojeauHIa MpemMa CBOM mociy y nenuHd. OBaj MPUCTYN MOYMBA HA MPETIOCTABIM /2
3all0CJICHH MMajy MHTYWTUBAH, XOJMCTUYKU JI0’KMBJbaj OJlarocTama KOJU NpeBa3uiIa3d IyKH
30up 33J0BOJBCTBA I0jeIMHAYHUM €JIEMEHTUMa paja. 1 106amHo 3aJ0BOJBCTBO C€, YECTO, MEpU
CKajlaMa ca MaJluM OpojeM MHTama WIM YaK JeHUM NUTameM (EHTII. single-item measures).
Nako ce mojenuHayHa MUTama 4€CTO KPUTHKY]Y 300T HHCKE MOY3JaHOCTH, MCTpaXUBama Cy
MoKa3ajla Jla Cy OHa YecTO JIOBOJBHO BajMJHA 3a Op3y MpOLEHY OpPraHM3alMOHOT Mopaia
(Wanous et al, 1997).

Kopumheme rmobamHux Mepa, ompaBaaBa ce Te30M Ja YINUTHHIM 3aCHOBAaHHM Ha
TUMEH3HMjaMa Tocja, 0e3 o03upa Ha OO0yXBAaTHOCT, YECTO M30CTaBJhajy cHenuduyHe acrmekTe
paza Koju Cy MOjeAMHIly BaXXHHU (HIIP. YJIa/bEHOCT Mocia o]l Kyhe niaM ecTeTcKu M3riea pagHor
mpoctopa). Y TOM cCMHCITy, TIjo0anHa oleHa omoryhaBa HCHMTAHUKY Jla HHTYUTHBHO
MHKOPIIOpHpa CBE HEMYy peleBaHTHE (akTope, uuMe ce u3beraBa (QparmMeHTanuja JIUUHOT
noxkuBJihaja 3anociennx (Scarpello & Campbell, 1983). CaBpemena uctpaxuBama Cyrepuiny aa
r7100aJTHO 33JJ0BOJBCTBO INPE/ICTaBsba BUIIIE OJ] 30Mpa /1e70Ba; OHO je cBeoOyxBaTHM ocehaj Koju
CHa)KHHMje mpeaBHla OMNIITE MXUBOTHO 3a/J0BOJHCTBO HErO I0jeIMHAYHU E€JIEMEHTH PpaJHOT

okpyxkema (Bowling et al., 2012).
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Ilpucmyn 3acnosan Ha OumeH3Uujama noOcia TOJA3M Of Te3e Ja je 3aJ0BOJHCTBO
KOMITO3UTHH ()EHOMEH CAauMIbeH OJ HHM3a PA3IMYMTHX JUMEH3Wja wWiu acrekata. [Ipema
KJIIACHYHOM MOJIENTy Haj3HAYajHHje ITUMEH3Uje YKJbYUyjy: NTpPHUPOIYy CaMOT paja, IuUIaTy,
MOTYRHOCTH HampenoBama, Haa30p (cynepBu3ujy) U omHoce ca koserama (Smith, Kendall, &
Hulin, 1969). OBaj npuctyn npyska I1jarHOCTHYKY AyOuHy, omoryhaBajyhu opranmusanujama ia
uaeHTH(UKY]y crienuduyHe ,,KpuTHYHE Tauke” He3aqoBoJbecTBa. HoBHja nmuTeparypa Harnamasa
Ja YKyIHU 30Up JMMEH3Hja HE MOpa YBEK KOpEIMpaTH ca TIO0ATHUM 33a0BOJHCTBOM, jep
MOjeIMHIIN Pa3IUYNTO BPEAHY]Y 3HA4aj CBaKe AUMCEH3HU]E Y 3aBUCHOCTHU OJ JIMYHUX MPUOPHUTETA
1 BpeaHocHUX opujeHTanuja (Judge et al., 2017).

CaBpeMeHH MPHUCTYNH MOJETY 3aJ0BOJbCTBA IOCIOM 3aCHOBAaHOM Ha JAMMEH3HjaMma,
94eCTO KOPHCTE XMjepapXHjCKy CTPYKTYpY, TIe ce cnenuduyHe TUMEH3Hje TPYyNHIly y IIHpe
KaTeropuje: MHTPUH3MYHE (NMPUPOJa 3ajaTaka, 3Ha4yaj pana) U eKCTpUH3WYHE (TUI1aTa, yCIOBU
paja, moJauTUKa opranuzanumje). Vcrpaxkupama ykasyjy Ha TO Ja UHTPUH3UYHE JUMEH3H]e UMajy
CTaOWIHUjU YTUIQj HA IyropodHy nocBeheHoCT, NOK eKcTpuH3n4yHe uenthe QyHKIUOHUINY Kao
u3Bopu TpenytHor HezamoBosbeTBa (Hirschfeld, 2000). Takohe, uctude ce 3Ha4aj penaTHBHE
BaXHOCTH JMMEH3Wja OJHOCHO Jla HHj€ IOBOJFHO 3HATH HUBO 33JJ0OBOJBCTBA IUIATOM, Beh u
KOJIMKO je TUIaTa MPHOPUTETHA 3a aTOT MOjeANHIIA y opelemy ca, penumMo, ayTOHOMH]OM, IITO
3axTeBa KOMIUIEKCHHje CTaTUCTUYKe MoJiesie ToMyT nojauHoMHe perpecuje (Edwards, 2001).

VYnpaBo 300r HaBeeHUX pa3iiMKa, CaBPEMEHM MCTpakuBauu cBe yellhe 3acTyrajy cTaB
Ta T1io0amHe W JUMEH3MOHATIHE Mepe He Tpeba mocMaTpaTH CyHpoTCTaBJbeHO, Beh
KOMIUIEMEHTapHO. JIOK JIMMEH3HMOHAJHE Mepe CIIy’Ke€ 3a OpraHU3alMOHy JAMjarHOCTHKY H
IpeLU3Upame y3poKa He3aI0BOJBCTBA, INI00aIHa Mepa NpeAcTaB/ba HajOOJbH MPETUKTOP OIIITET

aeKTUBHOT CTama U BepoBaTHOhe HamymTama opranuzanuje (Dalal, 2013; Judge et al., 2017).

3.2.1.1. Hncmpymenmu 3a meperse 3a0060.6CmMea nociom

VY akaneMcKkoj 3ajeTHUIN, U300p MHCTPYMEHTA 32 MEPEHhE 3aJ0BOJHCTBA TIOCIOM CMaTpa
ce KPUTHUYHOM TauyKOM MCTpakuBaukor mojayxsara. M3mely crotuna mocrojehux ckana, Tpu

MHCTPYMEHTA Cy Ce MCKpHUCTajKcaia Kao ,,37aTHU CTaHaap’ 300r cBoje poOycTHe daKkTopHaIHe
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CTPYKType, BHUCOKE moy3naHocTd Tuna anda (enrn. Cromnbach’s alpha) w nenenujama
aKyMyJUpPaHUX HOPMATUBHHX MojaTtaka. To cy:

e Unoexc onucusara nocia (eura. Job Descriptive Index — JDI). OBaj UHCTpYMEHT MepH
3aJJ0BOJBCTBO KpO3 MET cHenupuyHuX IUMEH3Hja: caM I0cao, IJiara, MoryhHoct
HanpeaoBama, Ha30p U oJHocH ca kKonerama (Smith, Kendall & Hulin, 1969).

e  Munecoma ynumnux 3a0osocmea (eHri. Minnesota Satisfaction Questionnaire —
MSQ). OBaj HHCTPYMEHT je TIO3HAT MO TOME INTO OMOTyhaBa MeEpeme eKCTPUH3UYHOT,
MHTPUH3UYHOT W OIILUTET 3aJI0BOJHCTBA IMOCIOM, a moctoju y ayroj (100 craBku) u
kpatkoj Bep3uju (20 craBku) (Weiss et al., 1967).

o Vnumnuxk o 3a0080cmey iocnioM (eHrit. Job Satisfaction Survey — JSS). Oa ckaina, Kojy
je passuo Ilon Cnekrop (Paul Spector), moce6HO je momynapHa y OpraHU3alMOHO]
MICUXOJIOTHjH jep TOKpUBA JEBET aclekara 3aJ0BOJbCTBA IMocioM. [IpumapHo je
pa3BUjeHa 3a NPUMEHY y YCIYXXHHUM M jaBHHM CEKTOpMMa, alldi Ce JaHac KOPUCTH
yHHBep3anHo (Spector, 1985).

Hnoexc onuca nocaa, xoju je pazsuna llarpuma Keju Cmur (Patricia Cain Smith) ca
capanuunma Ha YHusep3utery Kopuen (eurn. Cornell University) 1969. rogune, npencraBiba
HAJjIIUTHPAHUJU U HAjeKCTCH3UBHU]jE BAJUINPAH HHCTPYMEHT 32 MEPEHE 3aI0BOJHCTBA TIOCIOM Y
UCTOPUJU HUHAYCTPUJCKO - oOpraHuzanuoHe ncuxosoruje (Smith et al., 1969). Hberosa
JTYTOBEUHOCT TPUIIUCYje C€ CHEeHH(PUYHO] METOIONOMKO] Grio30huju Koja ce pa3iukyje Of
BehiHe caBpeMeHHUX CKaja.

KibydHa crienmupuaHOCT MHJIEKCA ONHca TOCia JIOKH y HaMepu ayTopa Ja pas/Boje
ONHUCHY (AECKPUNTHBHY) KOMIIOHEHTY Iocja Off eBallyaTUBHE (eMolMOHanHe) peakuuje. Jlok
KJIacCU4yHe cKajie Mutajy Koauko cme 3a0080mnu ceojom niamom?, oBaj UHIACKC HYIHU JHUCTY
npuzeBa U (ppasza Koje onmucyjy miaty (HIOp. 0080.bHA 34 MPOUIKOGe, HeNnpaseoHd, peoosHa).
Hcnuranuk oarosapa ca:

e .Y’ (Yes)— axo onuc oaroBapa CTBapHOCTH;

e N”(No) — ako He oaroBapa;

e ,,7”—aKo HE MOXE J1a C€ OJIITyYH.

[Ipukazanu ¢opmMaT oAroBopa 3HauajHO CMamyje KOTHUTHUBHO onrTepeheme UCIUTaHUKA.
YMecTo Ja BpIlle KOMIUJIGKCHY €Bajlyalldjy U KBaHTU(UKYjy cBoje emoluje Ha ckanu ox 1 10 5

niIn 7, UCIIUTaHUIOHU CaMO HpCHOSHajy KapaKTCPpUCTUKE CBOI' PaAHOT OKPYKCHA. Tume ce yje,Z[HO
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MHUHHMH3Upa yTHIA] TPEHYTHOT PacIoOokKema, jep je Jakiie 00jeKTUBHO pehu ma im je mocao
docadan HETo MPOIICHUTH TayaH CTEIEH 33I0BOJbCTBA TUM TocsioM (Smith et al., 1969).

[TocToju n nomaTak MHAEKCA OMKCca MOCia No3HAT Kao JUI ckana (enrn. Job in General —
JIG), koja je pa3BujeHa KacHHMje Kako OM ce OMOTyhmio Mepeme OIIITer, II00aTHOT
3aJI0BOJBCTBA HE3aBUCHO O] IMMEH3H]ja, IITO UCTPAKUBAYMMA MPYkKa MOTYNHOCT KOMOMHOBAHOT
npuctyna (Ironson et al., 1989).

Munecoma ynumnux 3a0060/6cmea Pa3BHjCH je€ Y OKBUPY IMPOjEKTa peXaOWIHTalU]je U
npuiarohaBama Ha paa Ha YHUBep3uTeTy y Munecotu (enri. University of Minnesota) (Weiss,
Dawis, England & Lofquist, 1967). OBaj uWHCTpYMEHT TIpeACTaB/ba jedaH Of
HAjCBEOOYXBATHUjUX ajara 3a MPOICHY JAMMEH3Hja 3aJ0BOJbCTBA I0CTA, a HKEroBa TEOPHUjCKa
OCHOBA JIeXKH Y meopuju npurazohasara na pao (eurin. Work Adjustment Theory). IIpema oBOj
TEOPHjH, 33JI0BOJBCTBO j€ PE3yNITaT MOoAyaapHOCTH u3Mel)y cnenuduaHux nmorpeda mojeuHIa u
cucrema HarpahuBama Koju mpyxka paano okpyxkeme (Lofquist & Dawis, 1991). Hajsnauajuuju
JOMPUHOC OBOT YIUTHHKA Y OJHOCY Ha JIpyre HWHCTPYMEHTE jecTe jacHa ICHXOMETpPHjCKa
IMCTUHKIM]a m3Mel)y Be BpcTe 3a10BOJHCTBA — HHTPUH3UYHOT U €KCTPUH3UYHOT. HTPUH3UYHO
3aJJ0BOJBCTBO C€, Kao IITO je paHHje OWJIO MOjallmeH0, OJHOCH Ha cyOjekTuBHHU ocehaj xoju
nojenuHal; n1o0vja U3 came MPHUPOJAE pagHUX 3aaaraka. To ykibydyje (akTope Kao MITO Cy:
Kopumheme CONCTBEHHX CHOCOOHOCTH, ocehaj mocturayha, ayToHOMHja y pady, MOpayHe
BPEIHOCTH W KpeaTUBHOCT. OBHM (akTOpH Cy YCKO TOBE3aHHM Ca CAaMOAKTYeIH3alHjoM H
yHyTpammoM MotuBanujom (Hirschfeld, 2000). Ca apyre cTpane, €eKCTpUH3UYHO 33J0BOJHCTBO
o0yxBaTa acleKTe paJHOI KOHTEKCTa M CHOJbAIIbUX MOJACTHLAja. TO YKIbydyje 3aJI0BOJECTBO
IUTaTOM, TOJIMTUKOM OpraHu3allfje, oJHOCUMa ca HajpeheHnMa (TEXHUYKU U JbYJICKU KBAJIUTET
cymnepBu3uje), curypHomhy mocia u pagHuM ycioBuma. OBakBa TMojena 3aJ0BOJHCTBA
oMoryhaBa uCTpakmBaunmMa Ja TECTHUPajy KOMIUIEKCHE XHUIOTE3€, TOMYT OHHX Yy OKBHPY
Xepubeprose TeopHje (MOTHBATOPH HACYHNpOT XWIHMjeHCKUM (akropuma), mro MuHecota
YIUTHUK 3a/I0BOJGCTBA YMHHU CYNEPHOPHUM 3a CTyAMj€ KapujepHOr pa3Boja M NpoQecroHaTHe
MOTEHTHOCTH.

Ynumnux o 3a0o606cmey nociom (JSS), aytopa Ilona Criektopa, mpencTaBiba je1aH 01
HajpelieBaHTHUJUX U HajIIMpe MPUMEHUBAHUX WHCTPyMEHATa y CaBPEMEHO] OpraHU3alllOHO]
ncuxonoruju. Mako cy crapuju HWHCTPYMEHTH, NMONYT MHIEKca omuca mocia M MuHecora

YVIIUTHUKA 33JI0BOJbCTBA, MOCTABWIIA TEMeJbe Mepema, JSS ynmuTHHK je HacTao u3 crnenupudHe
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MPETIOCTABKE J1a 3aJ0BOJHCTBO y TIOMaradykum mpodecujama, MmonyT 3paBCTBa, 00pa3oBama U

JaBHOT CEKTOpa YyOITe, uMa crenupudHy auHamMuky (Spector, 1985). ¥V oBuM 3aHMMamuMa,

ocehaj CBPCUCXOIHOCTH M Mpupodda NOCid 9eCTO KOMIICH3Y]y HE3aJI0BOJBCTBO 3apadom WA

PAaoHum npoyedypama, MWTO OBa] WHCTPYMEHT YMHH HACATHHUM 32 HUCTPAXKHUBABE Y CEKTOPY

obOpasoBama (Skaalvik & Skaalvik, 2011).

JSS ynuTHUK je CTPYKTYpHpaH Kao XUjepapXHjCKU MOJIEN KOjU C€ CacTOju 011 36 TBPAH.

OBe TBpAWE Cy paBHOMEpHO pacmopehene Ha degem cneyuuuHux OUMeH3Uuja 3a0060./6Cmed,

[P Y€MY CBaKy JAMMEH3HUjy UCIHTY]y YETHPH KapaKTepUCTU4HE TBpAmE (Spector, 1985; 1997).

JlumeHnsuje oOyxBaheHe OBUM HHCTPYMEHTOM CY:

1.

3apaoa (naiama): OJHOCH C€ Ha 33J0BOJBCTBO JMYHHM MpPUMAmbUMa M TMEPUEHIH]Y
HbUXOBE MPABETHOCTH;

Moeyhnocm  Hanpedogara: TPOLEHYje 3aJ0BOJGCTBO IIaHCaMa 3a pacT yHyTap
OpraHu3aIMoOHe CTPYKTYPE;

pyKosoherse (cynepsuszuja). Mepu 3aJ0BOJBCTBO HEMOCPEIHUM PYKOBOAHMOIIEM U
KBAJIUTETOM H-ETOBE MOJIPIIKE;

dooamune  bOenehuyuje  (nosracmuye): 00yxBaTra  3aJOBOJBCTBO  HEHOBUYAHUM
KOMIICH3a11jama (3paBCTBEHO OCUTYPARE, TOUIILN OJMOPH, CIIO00IHU JTaHH );
npucooHe Hacpade: W3paxaBa ocehaj NMPEeno3HaTOCTH U MOIITOBaEka 3a KBAJIUTETHO
00aBJbEH pa;

onepamuene (paowe) npoyedype (ycrosu paoda). cuenuduyuHa JUMEH3Hja KOja MEpH
3aJI0BOJHCTBO TMpPaBUIUMA, OUPOKPATHjOM W aJMUHUCTPATUBHUM 3aXTEBUMa, IITO j€
4eCcTO KPUTHYHA TauyKa y JaBHOM CEKTOpY;

capadHuyu (Konezce): TPOIEHY]je KBAJIUTET COIUJaTHUX OJHOCA W MpodeCHOHATHE
Koxesuje mely kosnerama;

npupoda nocia: MEpU CTENeH y KOjeM 3aroClIeHH CBOj€ pajiHe 33JaTKe J0XKHBJbaBa Kao
CMMCJIEHE U Bpe/IHE, U

KOMYHUKAYuja: OTHOCH C€ Ha 33JI0BOJHCTBO NMPOTOKOM U jacHOhoM mH(popmalrja yHyTap
opraHu3zarmje.

3a pasnuKy O] JECKpUNTUBHUX Qopmara, JSS ynUTHUK KOPHUCTU wecmocmeneHy

Jluxepmosy cxany (eHrn. 6-point forced-choice Likert scale), y pacniony ox 1 — ,,yomiiTte ce He

cnaxeM”’ 110 6 — ,,IOTIIYHO CE€ CIaXeM’ .
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[TocebHa mpemHocT JSS yNMUTHHKA j€ TIOCTOjalbe€ TEOPHU]JCKU yTEMEJbEHUX TPAHUIHUX
BPEIHOCTH 3a MHTepHpeTanujy pesynrata. [Ipema CrnexkTopy, IpOCe€dYHH CKOPOBU HCHOJ 3 MO
TMMEH3UjU YKa3yjy Ha HEe3aJ0BOJHCTBO, BPEAHOCTH HM3HAI 4 Ha 3aJ0BOJHCTBO, JIOK CE€ OIICET
m3mehy 3 u 4 Tpermpa kao amOuBaneHTaH crtaB. OBakBa Kareropusanuja, 0e3 HEyTpajHe
CpeauHe, MpUMOpaBa HCIUTAaHMKAa Ha jacHHje TMO3UIMOHUpame CTaBa, ITO moBehaBa
CTaTUCTUYKY CHAry U BapHjaHCy HEOIXOJIHY 3a HANpPEJAHE CTATUCTUYKE aHAIM3E U, Y KOHAYHOM,
omoryhaBa 00jeKkTUBHU]je TIopeheme pe3yiTara yHyTap pa3jinduTHX CEerMEeHara NCTPaKHUBAHOT
y3opka. (Spector, 2021).

[loceObHa MeTOMONIOMIKA CHAara OBOI HMHCTPYMEHTa JIGKU Yy TPUMEHH OOpHYTO
dbopmynucanux TBpamU. [lonoBuHa TBpamU (YKynHO 18) dopMynucana je y HEraTUBHOM CMEpPY
(amp. ,,Hucam 3amoBosban/Ha OeHeduiMjama Koje Hyau Moj mocionasail’). OBakaB Tu3ajH je
KJbY4aH 3a ClpeyaBame MPUCTPACHOCTH ,,ayTOMATCKOT OJITOBapama’, jep 3aXTeBa KOHTHHYHUPAHY
KOTHUTHUBHY MaxXwpy ucnutanuka (Spector, 1997). Ilpunukom obOpane mogaraka, pe3yiaTaTu Ha
OBHM TBpJHhama ce PeKoInupajy, uuMe ce 00e36elhyje yHyTpaiima KOH3UCTEHTHOCT MEPEeba.

JSS ynuTHHK je mpomao Kpo3 pUropo3He Mpolece BaUAALUje y BETUKOM Opojy 3eMasba
u npodecnoHaTHUX KoHTekcTa. CIieKTop HaBoaM Ja cy BpemHoctu Kponbaxose anda (eHTI.
Cronbach’s alpha) 3a yxynHy ckamy koH3ucteHTHO wu3Han 0,90, 1mox ce moy3gaHoCT
nojenuHayHux aumensuja kpehe ox 0,60 mo 0,91, mrTo 3am0BOJbAaBa CTpOTe akKageMCKe
kputepujyme (Spector, 2021).

3a OBy JucepTalujy, Ka0 MHCTPYMEHT MEpema 3aJ0BOJHCTBA IMOCIOM ojadpaH je JSS
YOUTHUK 300T CBOje JIOKa3aHe CIOCOOHOCTH Ja JeTeKTyje CynTuiHe audepeHnuje y
3aJJ0BOJCTBY HACTABHOI 0cOOJba Ii€ COLMjaTHM MOTHUBU M aIMHUHHMCTPATUBHU OKBUPH HMAjy
Belly TeXHHY O] YHCTO KOMEpIHjasHUX IMibeBa. OCMM TOTra, BaMJIHOCT OBOT YIHTHHKA
BUILIECTPYKO je noTBpheHa Ha npocropy 3anagHor bankaHa, rie cy ucTpakuBamba KOH3UCTEHTHO
pernKoBana AeBeTopakTOpPCcKy CTPYKTYpY MHCTPYMEHTa, NOTBphyjyhu meroBy npuMeHIbUBOCT
y crienu(pUYHOM TPaH3UIMOHOM U KYJITYPOJIOLIKOM KOHTEKCTy (Spector, 2021). [lomahu ayTopu
WCTHUY J1a je y HallleM KYJITYpOJIOIIKOM M TPAH3WIIMOHOM KOHTEKCTY TMEepIENIija MpaBeaHOCTH
y JIOMEHY 3apajia U PaHOT OKpYKEHa YeCTO KJbYYHH MEIUjaTop OIIITETr 33J0BOJBCTBA, IITO
J07aTHO MOTBphyje mpuMeHJbUBOCT CIIEKTOPOBOI MOZENa Y JIOKAIHUM yciaoBuMa. (Janiéijevic,

2008).
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3.3. ®akTOopu 3210B0O/bCTBA MOCJIOM

C 0031upoM Ha TpeMET TOKTOPCKE TUcepTalrje, aHaau3a pakTopa 3a10BOJECTBA MTOCIOM
y HapeIHUM Taykama Ouhe M3BpIICHA Kpo3 JBe crnenuduyHe aHaIuTHUKe LenuHe. Hajope he
OUTH pa3MaTpaHH YCJIOBH pajia MOCMAaTpaHU KpO3 3paBCTBEHO-0e30€IHOCHH acleKT, a HaKOH
Tora naxma he OuTH mocseheHa ocTaluM CUTyallMOHUM U COLIUjaTHUM (pakTopuMa, YKIbyuyjyhu
3apany, MOTyhHOCT HalpenoBama, OJHOCE ca KoJieraMa W TPUPOJAY CaMUX paJHUX 3aJaTaka,
Kako OM ce KOMILUIETHpalia CJIMKa O U3BOPHMA 33JI0BOJHCTBA YOIIIITE, @ HAPOYUTO y 00Pa30BHOM

MUJbEY TOKOM TIepHoJia anjaemuje Bupyca Kosun 19.

3.3.1. 30pas.wve u d6e36eo0nocm na pady Kao paxkmop 3a0060.6CHEa HOCI0M

3npaBsbe U 0€30€IHOCT Ha paxy HpeacTaBibajy jenaH of (GyHIaMEHTAIHUX CTyOoBa Ha
KOjUMa ce Tpajii OJIHOC IOje/IMHIA TPpeMa PaJHOj CPEAUHU. Y TPAJAUIMOHAIHUM TPUCTYIUMA,
31paBibe M 0€30€MHOCT Ha pajy 4YeCcTO Cy IMOCMaTpaHd HUCKJbYUYHMBO KAa0 CKYI TEXHUYKO-
3aITUTHUX MEpa YHjH j€ IHJb MUHUMH3aIH]ja (GU3NIKUX OBpEIa U MPOPECHOHATHUX 000JbeHha.
MebhyTtum, caBpeMeHa opraHu3alioHa Hayka oBaj (pakTop neduHHUINE Ka0 KOMILICKCAH CUCTEM
KOJU JUPEKTHO OOJMKyje CTaBOBE 3allOCICHHMX, HUXOBY €MOLIMOHAIHY BE3aHOCT 32
OpraHu3anujy u, MocIeIuYHO, OIIITE 3a10BOJHCTBO IocioM (Spector, 2021).

VY okBupy Beh nomenyre osogpaxmopne meopuje (earn. Herzberg’s Two-Factor Theory),
3/IpaBCTBEHU M (PM3UUYKM YCIOBH paja KIacuPUKY]y ce Kao xueujencku ¢gpakmopu. Kao mro je
paHHMje HaBeleHO, 37paBjbe U 0e30eTHOCT Ha paay He (PYHKIHMOHHINY Kao JAUPEKTHU H3BOP
eKCTpEMHE MOTHBAIMje WIH ycxuhema, Beh kao HeomxoJaH MpeayciioB. AKO Cy 3/paBjbe U
0e30eqHOCT YrpoKeHU (HIp. KpO3 HEAJCKBATHO OCBETJHEHEC, BUCOKY OYyKy, H3JI0KEHOCT
TOKCHYHUM MaTepHjamMa WM TMCUXOJIOMIKY HECUTYPHOCT), J0Ja3u JO0 CHAXHOT M OIMpPaBAaHOT
He3aoBoJbeTBa 3anocienux (Herzberg, 1966). Tek kama opraHu3zaiiija OCUrypa BUCOK CTaHAAP]
3/1paBiba U 0€30€HOCTH Ha pany, ,,XUTHjeHa paJHOT MECTa je 3aJ0BOJhEHA, YNME CE€ YKIIamka]y
MperpeKe 3a JeI0Bakbe MHTPUH3NYHUX MOTHBATOPA KOjU BOJIE Ka HCTHHCKOM 3aJI0BOJHCTBY.

Ilopen HaBeneHe Teopuje M APYTHM TEOPHjCKM KOHLENTH MOTEHLIMpPAjy 3HAayaj 3/paBe M
0e30eaHe paaHe CpeIuHE 3a HHUBO 3a/I0BOJbCTaBa IOJIOM 3amocieHux. llpema meopuju

Kapakmepucmuxa nocida, CATypHoO U 37JpaBo OKpykeme oMoryhaa rnojeiMHIly Aa 3aApKHu QoKyc
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Ha CMHCJICHOCTH CBOT paja, yMECTO Ja CHEprujy TpOIIM Ha HeyTpaaucame (QU3NIKHX
HernpujatHocTd (Yusmuh, 2006). A3ujcku ayTopu UCTHYY Ja 0€30€HO PalHO OKPYKEHE Jeyje
Kao menujatop u3mely pannor onrepehema U 3a10BOJbCTBA, CyrepHuiyhu 1a cHa)KHA COLIMjaTHa
MOJIPIIIKAa PYKOBOJMJIAIA Yy JIOMEHY 3/paBjba MOXKE HEYTpalUcaTH YaK M EKCTPEMHE pajHe
3aXTeBe KapaKTepUCTUYHE 3a OBEe eKoHomHje. [IpemMa Teopuju comujagHe pasMmeHe, Kanua
MOjeAMHAIl OCETH J1a MTOCII0/IaBall HCKPEHO OpHHE O HBeTOBOM 3IpaBJby U 100poOuTH, OH y3Bpaha
BehnM cTerneHoM nmoBepema U No3uTUBHUM adexkTuBHUM craBoBuMa (Eisenberger et al., 1986). YV
TOM CMHCITY, 3/IpaBjbe U 0€30€IHOCT Nenyjy Kao cHMOOJIMYKa MOpyKa O BPEIHOCTHU I10jEAHHIIA
YHYTap CHUCTEMa, IITO je KJby4YHa KOMIIOHEHTA 3310BOJHCTBA.

VY okBupy Mojena pagHux 3axteBa u pecypca (JD-R), cucrem 3apaBipa u 6e30eqHOCTH
ce TpeTHpa Kao je/iaH o]l Haj3HaYajHUjuX pecypca. OH uMa IBOCTPYKY YJIOTY TaKO IITO TUPEKTHO
MOJICTHYE MOTHBALMWjy Tpyxajyhu ocehaj cHTypHOCTH M MCTOBPEMEHO CIY)KH Kao aMOpTH3Ep
KOjH IUTHTH 3aIIOCJICHOT OJ HETATUBHUX edeKaTra BUCOKUX paJHUX 3axTeBa U ctpeca (Bakker &
Demerouti, 2007). Ha oBaj HauuH, 0e30€HO OKpYXEHE Ce HE MOocMarpa caMo Kao OJICYCTBO
ormacHoCcTH, Beh Kao MpoakTWBHA CHara Koja 4yBa NMpOo()eCHOHAIHM KalaluuTeT TOjeAWHIA U
JOTIPUHOCH HETOBOM JIyTOPOYHOM IIPO(eCHOHATHOM O1arocTamy.

Jlomahu ucTpakuBa4yu y MOCIEAmO] ACLEHUJU HarllalaBajy crnenupuuny ey uszMely
yCJIOBa pajJia ¥ 33J0BOJbCTBA y KOHTEKCTY MOCT-TpaH3UIMOHOr ApyuTBa. HauMe, Ha mpoctopy
3anmagHor bankana nepuenuuja 0e30egHOCTM M (DU3MUKMX ycioBa paja 4YecTO j€ CHaXHO
nmoBe3aHa ca mnepuenuujoM auctpuOyTtuBHe npasnae (Ilerposuh u cap., 2015). 3anocinenu He
OLEmY]y 3/paBibe U 0e30eTHOCT Ha pady caMoO Kao TEXHHWYKHM aclekT, Beh kao mokasaresb
IIPaBEJHOI OJHOCA IMOCJOJABIA MpeMa HbHMa. YKOJIHUKO Cy YCIOBU pajia JIOLIM, 3alOCJIE€HU TO
JI0KHMBJHABA]y KAo JUPEKTHY TOBPELy IOCTOjaHCTBA, INTO JOBOIM JIO €pPO3Hj€ 3aJ0BOJHCTBA
najeko Opke Hero y cTaOWiIHMM 3anmagHuM ekoHoMujama. Hosuje crynuje y CpOuju nonaTHo
yKa3yjy Ha TO Ja je ylarame y 3/paBjbe U 0e30eTHOCT Ha pajay jelaH oOJi HajUCIJIaTHBUjUX
HauMHa 32 CMamelke KOHTPANpPOAYKTHBHOT paJHOI IOHallama, jep ocehaj 3amruheHoctu
JTUPEKTHO MoJcTHYe adeKTUBHY JiojatHOCT (Asnekcuh u capagauny, 2021).

3apaBibe U 0€30€HOCT HA pajy, NaKie, MPeACTaBibajy MPUMapHU OKBHP KOjH JePUHUIIIE
06a3uyHy CTaOMJIHOCT M IpodecHOHaTHO OJaroctame nojeauHna. Mehytum, uako je ¢pusznyka u
MICUXOCOIMjallTHa CUTYPHOCT HEONXOJaH IpelycioB, OHAa cama 0 ce0M HHUje TOBOJbHA 3a

MOTIIYHY CaMOaKTyelln3alujy 3amnocieHor. [la 6u ce pazymena LENOKyIHA CJIHMKa 33JJ0BOJHCTBA

78



MOCJIOM, HEOIXOJHO j& UCTPAXHUTH W OHE (paKTOpe KOjU MPOM3HIIa3e W3 COIMjaTHEe JUHAMUKE,
€KOHOMCKE BPETHOCTH pajia U caMe MpHUpoJIe TPpoPeCHOHATHIX 3a/laTaka 0 yeMy he OWTH BHIIE

peuu y HacTaBKy TEKCTa.

3.3.3. Ocmanu ghakmopu 3a0060.6cmea nociom

Hakon ycnocraBspama 0a3uyHe CHUTYpHOCTH y BUAY 31paBjba M 0e30€IHOCTH Ha pany,
3aJJ0BOJBCTBO TOCIIOM OOJIMKYje€ HM3 AMUCTUHKTHUBHHX (PAKTOpa KOjU C€ OJHOCE Ha EKOHOMCKY
Harpajy, COIMjalHU KOHTEKCT W caMmy NPUPOAY pajHe aKTUBHOCTH. Y HAy4YHO] MPAaKCH, OBH
¢dakTopu ce Hajuenthe aHamM3Upajy Kpo3 NPU3MY JUMEH3MOHAIHOT MPUCTYIA, T CBaka
TUMEH3Wja JIONPUHOCH YKYIHO] eBamyanuju pana (Spector, 1997). C Tum y Be3u, Kao
Haj3HauajHUjU (ocTaym) (aKTOpH 33I0BOJHCTBA IOCIIOM U3J[Bajajy ce: 3apaja (IuiaTa), mpupoaa
nocja ¥ KapaKTepPUCTUKE PaHUX 3aJlaTaKa, Mepierniyja MoryhHOCTH 3a pacT U popeCHOHATHO
HarpeI0Bambe, KBATUTET pyKoBohewa, Mel)yJbyICKH OTHOCH U KOJIETHjaTHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT
U MPOTOK HWH(pOpMaIHja, CIIOCOOHOCT OpPraHW3alHje J1a MOAPKH 3aMOCICHOT y OallaHCUPABY
npoeCHOHATHUX U OPOANYHUX 00aBe3a, y4eCTBOBAKE Y IOHOMICHY OTyKa, K0 M €CTETCKH H
¢byHKImoHamHu KBanuTeT paaHor npoctopa (Hackman & Oldham, 1976; Greenhaus & Beutell,
1985).

Nako ce yecto HAaBOAM /1a HOBAIl HUj€ MPUMapHU MOTHBATOP, 3apajia OCTaje jelaH O]
HAjKOMIUIEKCHHjUX  (pakTopa 3a/J0BOJGCTBA TIIOCIOM jep HOCH JIBOCTPYKO 3HAueHe:
MHCTPYMEHTAJIHO (€T3UCTEeHILIMjaIHO) U cUMOOINUKO (cTaTycHo). [Ipema Teopuju mpaBegHOCTH,
3aJJ0BOJBCTBO IJIATOM HE 3aBUCH OJf HEHOI alcoJyTHOr H3HOca, Beh oa mnepuemniyje
oucmpubymuene npagde Koja pelICTaB/ba OJHOC U3Mel)y YI0KEHOT Tpyaa U J00HjeHe Harpaje
y opehemy ca npyruma (Adams, 1965). 3anocnenn HeMpecTaHO BpIlle MEHTATHY KAIKYJIAH]y y
K0joj ymopelyjy comnctBeHo yiarame (oOpa3oBame, TPy, BpeMe) ca JOOHjeHUM pe3yJITaToM
(nnara, GeHeduinje). YKOIMKO ce yOUuu JUCIIApUTET y OJHOCY Ha pedepeHTHY IpyIy, jaBjba ce
KOTHUTHBHA JHMCOHAaHIA KOja BOIW HE3aJ0BOJHCTBY. McTpakmBama yka3yjy Ha TO Ja je
Kopenaiuja u3mel)y BUCHHE MjaTe M 3aJI0BOJbCTBA IOCIOM H3HeHahyjyhe Hucka, jep ce Jbynu
Op30 HaBHKaBajy Ha MOBUINUIE (XETOHHCTUYKA aJanTalyja), ald OCTajy TPajHO OCETJbUBU Ha

Henpasay y pacnonenu (Judge et al., 2010).
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[Tpupona mocna n KapakTepUCTUKE pajHUX 33/aTaka Kao (aKTOp 3a70BOJHCTBA MOCIOM
CMaTpajy ce HajjayuM IMPEeTUKTOPOM HHTPUH3UYHOT 33JJ0BOJHCTBA jep CE€ THYE CaMe CYLITHHE
cBaKoJHEBHOT pajga. OnH oOyxBaTa CTENEH 0 KOT je 10cao M3a30BaH, Pa3sHOJIHMK U CMHCIICH.
[Ipema mooeny xkapakmepucmuxa nocna, 3aJ0BOJGCTBO TE€HEPUIIY IMET KJbYYHHX ITUMEH3Hja:
Pa3HOJIIMKOCT BEINTHHA, WICHTUTET 3aJaTkKa, 3HAdaj 3aJarTka, ayTOHOMHja M IIOBpaTHa
nndopmanuja (Hackman & Oldham, 1980). Kaxa je mocao nza3zoBaH, OH aKkTHBHpPA BUIIIHA CTETICH
AQHT@XOBAHOCTU M CIIpeuyaBa TO0jaBy cuxnopoma Oocade Ha pady. CTynuje KOH3UCTESHTHO
noTBphyjy Aa Cy 3amociieHu Yrju paj] 3aXTeBa KOpUIIheme BULINX MEHTATHUX (YHKIW]ja U HYIH
Behy ayToHOMU]Y 3HaYajHO 33]J0BOJPHUJU U Mambe CKJIIOHU HalymTamy opranu3aiuje (Humphrey
et al. 2007). Takohe, HaBoaU ce Ja CMHUCIEH pajl Jelyje Kao yHyTpallibha Harpajaa Koja Moxe
OUTH CHaXHH]ja O] OMJIO KOT CIIOJhAIIbET TOACTHUIIA]ja.

[lepuenmmja moryhHocTH 32 pact W HpoGECHOHATHO HANpPEAOBambE IPEICTaBIba
IMHAMHYKY KOMIIOHEHTY 33J0BoJbcTBa. OHa HMje Be3aHa caMO 3a TPEHYTHY MO3UIHMjy, Beh 3a
Oynyhy mnpojekuujy comcrBene kapujepe. [lojequnu ayrtopu Harjamasajy Ja CTBapHO
yHanpeheme WM Yak caMO BepoBame€ y MOTYNhHOCT HampemoBama Jellyje Kao CHaXKaH
ncuxonomkn crumynanc (Kosteas, 2011). Opranuzamyje Koje HMajy 3aTBOPEH CHUCTEM
HampenoBama Wwin (paBopu3yjy HemoTu3aM cTBapajy ocehaj ,.kapujepHor ruiaroa” (Bardwick,
1986), rae 3amocineHu ry0M cMmucao 3a JajbUM yjarambeMm TpyJa jep MepLunupa jaa je Besa
n3Mel)y HeroBor y4yuMHKAa M 3acilykeHe Harpaje mnpekunyta (Vroom, 1964). YV TakBom
OKpYyXemYy, OJIOKMpaHW IIyTeBH pa3Boja W YOYCHAa HENpaBJa [OBOJE /O ICHUXOJIOIIKOT
NOBJIaYeH-a U Najia NpoQecuoHaIHe acupalmje.

KBanmurer pykoBohemwa aAeduHuUIIE €MOIMOHAIHM TOHAJIUTET PAAHOT MecTa Te je,
CXOJTHO TOME, j€laH OJi HAJKPUTHUYHHUJUX CUTyalmoHuX ¢akropa. HaapeheHoct omgHOCHO
CymnepBH3Mja KOja Ce€ 3acHMBA HA TEXHMYKO] MOJAPIIIHU, ald M EMOIMOHAIHO] EeMIIaTH]H,
neduHUIIe MCUXONOIIKY KiauMy Konektusa. [Ipema JIMX Tteopuju (Leader-Member Exchange
Theory — LMX), kBanmuteT uHTepakiuje u3Mel)y pykoBoauona u mnojapeheHor AupeKTHO
JNETEPMHUHUIIE TIPUCTYI pecypcuMma W HHUBO 3a10BoJbcTBa (Graen & Uhl-Bien,1995). Hanwme,
PYKOBOJHMOLIM HE TPETHPajy cBe nojpehene ucro, seh popmupajy pa3nuuure KBaIuTeTe OJHOCA.
3a10BOJBCTBO j€ HajBUILE y Irpynama rjae Jujaep nokasyje ,,TpaHcopmanuoHo BohcTBo”, TaMo

TAC MHCIIUPUIIC, MOJAPIKABA U MHAUBUAYAIHO yBaKaBa 3allOCJICHC. CHCKTOp ucTU4YC aa je JIOII
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OJIHOC ca MIPETIOCTaB/LEHNUM jeJlaH O] Hajuemhux pasjora 3a 100poBoJbHY (PIIyKTyalujy, 4ak u
KaJia Cy CBU OCTaJIM YCJIOBH pajia 3a0BOJbaBajyhu.

MelysbyICKH OJTHOCH U KOJIETHjaJTHOCT Y OOJUKY COILMjalTHE MOJPIIKE HA PATHOM MECTY
JeNTyjy Kao CHaXKaH IITUT MPOTHUB IpodecnonanmHor crpeca. YoBek je conujanHo Ouhe, Te pan y
M30JIAIUjH WIM KOH(QJIMKTHOM KOJIEKTUBY JIPACTUYHO ypyIllaBa 3aJ0BOJBCTBO, a J00ap OJHOC ca
KoJierama 3aJI0BoJbaBa 0a3Hy JbYACKY MOTpedy 3a npunanHomihy. HoBuja uctpaxnBama UCTHUIY
3Havaj koserujanHe koxesuje (Hurlbert, 1991; Chiaburu & Harrison, 2008). Kanga 3amocnenu
ocehajy na cy eo TUMa KOju JIeTU 3ajeIHUYKE BPEIHOCTH, PaTHO MECTO TpecTaje na Oyae caMmo
MeCTO 00aBJbama PAJHUX 3aJaTaka U MOCTaje 3ajeHUIA KOja MPYKa eMOIIMOHAIHY CHTYPHOCT.
Tume ce moTBphyje aa KoJjerujaiHa moapika uMa Behu yTHIla) Ha CMambEemhe HaIyIITamba Mocia
HEro BHCHHA TPUMama, jep MO3WTHUBHA COIMjaJIHA KOXe3Wja TPAaHCHOPMUIIEC PATHO MECTO Y
3ajeIHUILY.

TpancnapeHTHOCT W TIPOTOK MH(DOpMaIKja yHyTap cuctema omoryhaBajy 3amociieHHMa
ocehaj koHTposie W mH(popMucaHocTH. HeanekBaTHa KOMYHHUKalldja CTBapa WH(POPMAIUOHU
BaKyyM KOjH ce Op30 IMoImymaBa riiaciHaMa U Je3uHpopMalmjama, mTto nosehaBa HENMoBEpeHE
npeMa MEHalIMEHTY, T€ C€ Y JIMTEpPaTypd YeCTO HaBOAM Kao TJABHHU Y3pOK ,,0praHH3aIlMOHE
AHKCHO3HOCTU’. BHCOK HHMBO OTBOpEHE KOMYHHUKAIM]je OCHIypaBa Ja 3allOCICHH pPa3yMejy
MJbEBE OpraHM3alldje W CBOjy YJIOTYy Yy MHMMa, INTO JONPHHOCH ocehajy KoHTpoine u
crabminoctu (Pincus, 1986).

VY caBpeMEHHM YCIIOBMMa pajia, CIIOCOOHOCT OpraHu3alyje Ja MOJPXKH 3alOCICHOT y
OanaHcupamy Npo(ecHOHANTHUX U MOPOJUYHUX oOaBe3a MOCTaje jefaH oJ] MpecyaHUuX (pakTopa
3a7I0BOJECTBA. Y €pW JUTUTAITHE MOBE3aHOCTH, rpaHuna umely pana u kyhe mocraje moposHa.
Kondnukr ynora jaBipa ce Kaja 3axTe€BHU I0OCIa OHEMOTyhaBajy HCIYHEHE MNOPOJUYHUX
obOape3a. McTpaxkuBama MOKa3yjy Ja OpraHU3alMOHA TMOAPINKA, Y BUIY (PIEKCHOMIHOCTH U
pasyMeBama MOpPOAMYHUX MOTpeda, cMamwyje HaMmepy 3a HamymTameM mnocia (Gajendran &
Harrison, 2007). ®akTopu nomnyT (rekCHOMIHOT paJHOT BpeMeHa JeNyjy Kao CHaXKHU pecypcu
KOJH TIPEBEHUPAjJy HETaTUBHO TpeNuBame (CHIJ. negative spillover) edexarta paga y mpuBaTHY
cdepy (Zedeck & Mosier, 1990). 3anocienu Koju yCrenHo ypasibajy rpaHuiiama u3Mely oBux
JOMEHa W3BEIITaBajy O HIKEM HHUBOY IICHXOCOMATCKMX Teroda W BeheM yKYIHOM >KHBOTHOM

3a10BOJbCTBY, LITO HOTpry_jC TC3y Ha pPaBHOTCIKaA I/ISMbe IMMOCJIOBHOI' U MNPUBATHOT KHUBOTA
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CIY)XH Kao KpUTH4YaH mpenukTop ommrer Omaroctama (Ashforth et al., 2000; Greenhaus &
Powell, 2006).

VYyecTBOBame y J0oHONICHY Ojutyka (eHri. Participation in Decision Making — PDM)
npeacTaBiba (PaKTOp KOjU 3370BOJHABA MOTPEOE 3a CaMOMOILITOBAEM, CAMOAKTYEIIN3ALUjOM H
yBaxaBameM. Kana 3amocieHu, HapoOyUTO BHCOKOOOpa3OBaHW, HMajy MPWIMKY Ja
MapTUIUMIIMPAjJy Y JOHOIICHY OJUTyKa KOje c€ THYy HHXOBOT paja, OHU pa3BHjajy Behu ocehaj
ncuxonowrkoe enachuwmea nao nociom (Pierce et al., 2001); Scott-Ladd et al., 2006). Kama
MOjeIMHII WMajy TPWIHKY Jla yTUYy Ha METOJE paja ¥ OpraHu3alllioHe IUJbEBE, HHXOBA
MHTPUH3MYHA MOTHBAallMja M 3aJ0BOJBCTBO 3HAYAJHO pACTy, jep ce 3aJ0BOJbaBajy Oa3uuHe
MICUXOJIOUIKE MOTpede 3a ayroHoMHjoM U komrieTeHIjoM (Deci & Ryan, 2000). OBo noBoau 10
Behe e(WKacHOCTH, 3aTO INTO MNAPTHIMIIATUBHU TPUCTYNl oOcurypaBa Behy mocBeheHoOCT
crpoBohemy OJTyKa M 3HAYajHO peAyKyje OTIop mpeMa opranuzanuoHuM npomenama (Coch &
French, 1948; Vroom & Yetton, 1973).

ITopen texunuuke 06e30€qHOCTH, M CaM €CTETCKU U (PYHKIIMOHATHHM KBAJIUTET pPagHOT
npocropa (eHri. physical work environment) monyTt 60ja, OCBETJbCHA, IPUBATHOCTU JTOTIPUHOCH
ormmreM Ojarocramy W yTWYe Ha ICUXOJIOTH]y 3amocieHor. CTyaMje MCTUYy J1a aJeKBaTHO
JIN3aJHUPAHO OKPYXKEHme, Koje MpyXka MPUBATHOCT KaJla je MOTpeOHa U COLUjaTHy WHTEPAKIIN]Y
KaJa je TMOXKeJbHa, CMamyje 3aMOp U TOJIWKE HUBO 3aJI0BOJHCTBA OKPYXKEHEM, IITO Ce
MHIUPEKTHO IPEINBa Ha YKYITHO 33/10B0JbCTBO nocsioM (Vischer, 2007). PanHo okpyxeme Moxe
OUTH HW3BOP ,,aMOHMJEHTAIHOT CTpeca’ YKOJIMKO HE MpyXa MUHUMAIHY 3alITUTy o7 Oyke Wiu
oHeMmoryhaBa colujanu3anujy, IOK aJeKBaTaH TU3ajH MPOCTOpa TMOAMKE HUBO HCUXOTIOUIKORZ
komeopa (Vischer, 2007). AnexBaTaH Iu3ajH IpOCTOpa HE CaMo Jia 4yBa 3]IpaBJbe, Beh moanxe
MOpaJl jep CyrepHiiie Jia mocioaBall yJIaxe y JT0CTOjaHCTBO CBOJUX paHUKA.

HaBenenu daktopu He nenyjy U30J0BaHO, Beh y OKBHpPY ciokeHe melyycoOHe cuHepruje
r7ie TO3UTUBHHU AacleKTH jeAHOr (aKTopa, MOMyT BUCOKE AyTOHOMHjE WM XaPMOHUYHHX
MelyJbyICKHX OJIHOCA, MOTY 3Ha4ajHO yOIaKUTHU HEJOCTATKE y IPYTUM CETMEHTHUMA, Kao IITO je
BucuHa 3apane (Judge & Klinger, 2008). PazymeBame oBe cunepruje (akxropa omoryhasa
opraHuzanpjamMa JjJa Kpeupajy XOJUCTHYKE CTpaTerdje 3a yHampeheme KBaauTeTa pagHoT
KUBOTA, TPEMO3Hajyhu 1a je 3aJ0BOJBCTBO IMOjEMHIIA YBEK pe3ylaTaT paBHOTExe usMely
MaTepujaHe CHUTYPHOCTH, COIMjallHe MPHUIAJHOCTH U TpodecnoHanmHor octBapema (Warr,

2007).
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3.4. 3210B0/HCTBO MMOCJIOM HACTABHOT 0C00/ba

[Ipodecuja HacTaBHOT 0cO0Jba y CaBPEMEHOM JPYIITBY HOCH CIlelM(HYaH TEpeT KOoju
MpeBa3UiIa3u OKBUPE MPOCTOT MPEHOIICHA 3HaMKA. 3aI0BOJHCTBO TOCIOM YHYTap OBE TpyMalyje
3allOCICHUX HE MpPEJCTaB/ba CaMO HHIUKAaTOp JuuHe cpehe mojeamnna, Beh je OUPEKTHO
MOBE3aHO Ca KBAJIMTETOM OOPa30BHOT IMpOIeca, MOTUBAIIMjOM YYEHUKA M CTaOWIHOMINY camor
obpazoBHor cucrema (Skaalvik & Skaalvik, 2011), xoja je Owira 3HaYajHO HapyIIeHa TOKOM

nanaemuje supyca Kosun 19.

3.4.1. IlIpecneo ucmpasicusarsa o 3a0060.6cmMey NOCA0M HACMABHOZ 0COD.bA Y C6EMCKUM
oKeupuma

HcTpaxxnBame 3a7J0BOJbCTBA [TOCJIOM HACTABHUKA MPHUBYKJIO j€ BEIHMKY MaXKiby ayTopa Ha
ro0aTHOM HHMBOY TaKo Jla je OBa TeMa IOocTalla jedaH Off HajAWHAMUYHHJUX CerMeHara
OpraHu3aliOHe TICHXOJIOTHje, TeJarordje W yhpaBjbamba JbYIACKHM pecypcuma. bpojHu
pe3yaTaTH UCTpaKMBama yKasyjy Ja 3a/I0BOJbCTBO HACTABHHKA HHUje CTaTHYHA KaTeropuja, Beh
pe3yaTaT KOMILJIEKCHE MHTEpaKiuje u3Mel)y KyaTyposomKor KOHTEKCTa, 00pa30BHUX MOJIUTHKA
Y UHTPUH3UYHE MOTHUBALM]j€ 110jeINHIIA.

HajpeneBanTHUj HW3BOp TOJaTaka O 3aJOBOJCTBY ITOCIOM HACTaBHHKA Y CBETCKHM
okBupuMa je MmehyHaponHo uctpaxuBame HactaBe M yuewa TAJIMUC (enrn. Teaching and
Learning International Survey — TALIS), xoju cnpoBogu OECD (enrn. Organisation for
Economic Co-operation and Development — OECD). Ilocnenwu uzemtaju OECD u3 2019. u
2020. roguHe OTKpUBAjy 3aHMMJbUB IapajoKc: Mako BehrMHa HacTaBHMKA IIMPOM CBeTa (IPEKO
90%) HaBoaM Ja BOJHM CBOJ MOCA0 U pajl ca yueHunmuma, mame ox 30% cmarpa na je mUxoBa
npodecuja newena y apymrsy (OECD, 2019; OECD, 2020a). OBo ykasyje Ha CHaXHY
auxoToMujy u3Mmel)y mnpodecuonanHe uaeHTHQUKanuje (MHTPUH3MYHO 3aJ0BOJBCTBO) H
NPYIITBEHOT cTaTyca (eKCTpUH3UYHO He3a10BoJbCTBO) (Lortie, 1975).

CBercka nmTepaTypa JOMHHAHTHO UCTHYE Ja Cy ,.JHympauirbe Hazpade” TPUMapHH
MOKpeTay 3aJI0BOoJbCTBA y oOpaszoBamy. IIpema mera-ananu3um koje je crnpoBeo Kupujaky

(Kyriacou), najsehu u3Bop 3a/10BOJbCTBa 3a HacTaBHUKE Y EBponu u CeBepHO] AMepHin jecte
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adeKTMBHAa Be€3a ca YYCHUIIMMA M TIEPIENIHMja COIMCTBEHOT JOMPUHOCA HUXOBOM pPa3BOjy
(Kyriacou, 2001). OBaj (heHOMEH je TOAATHO TEOPUJCKH YOOIMUEH KPO3 KOHYEnm HACMABHUYKE
camoeghuxacnocmu (eHra. teacher self-efficacy). Ayropu nomyt Knacena (Klassen), cipoBenu
Cy OIIC&)KHO KOMIIApaTHBHO HCTpaKuBambe Ha y3opuuma u3 Kanazme, Kopeje m Bemuke
bputanuje, 3akby4yuBIIM /1a je yBEpeHE HACTaBHUKA Yy COIICTBEHE IIelarolike KaraluTeTe
YHUBEP3AJIHO Hajjaud MPEAUKTOP 3370BOJHCTBA MTOCIOM, HE3aBUCHO OJ1 KYJATYPOJIOIIKUX Pa3JInKa
(Klassen et al., 2012). C nmpyre crpane, ucTpaxkuBama y KuHu cyrepuily jaa HacTaBHHYKA
caMOE(PHKACHOCT M 33/I0BOJbCTBO Y KOJEKTHBUCTHUKUM KyJITypama HHCY CaMO WHAWBUIYaTHU
KOHCTPYKTH, Beh cy AyOOKO YKOPECHECHH Y COIMjalHO] MOJPIINHA W TEPIEHIUjd XapMOHH]E
yHyTap HacTaBHMUYKOTI kKosiektuBa (Liu & Onwuegbuzie, 2012).

VY caBpeMEHOM AWTUTATHOM 100y, KOHIIENIT CaMOS(PHKACHOCTH C€ MpPOIIMpYje W Ha
noMeH wH(opMarmono-koMmyHukanuonnx texHonoruja (UKT). Jueumanna camoeghurxachocm
HacmageHuxa HE TPEACTaBba CaMO TEXHUYKY KOMIIETEHTHOCT, Beh CYIITHMHCKO YBEpeme
MOjeIMHIIa Y COICTBEHY CIOCOOHOCT Ja TEXHOJOTH]y WHTErpHllle y HACTaBHHU MPOIIEC, IITO
IMPEKTHO yTHYE Ha CMamelke OTIopa IpeMa HHOBAIMjaMa U jadyame NpoQecHOHATHOT
camornoy3aama (Bandura, 1997; Scherer & Siddiq, 2019).

HajnoBuju uctpaxkuauku Tanac u3 2024. roavHe aHANU3UPAO j€ ymuyaj eeuimauxe
unmenueenyuje Ha 3a10BoJbcTBO HacTaBHUKA (Chiu, 2024). [IpenuMuHapHu Hanaszu ykasyjy Ha
TO Jla TeHepaTHBHA BEIITaYKa HHTEIMTEHIINja MOXe IMoBehaTH 3a10BOJECTBO TAKO MITO PEy3uMa
PYTHHCKE 3aJaTKe HACTaBHHMKA TIIONMYT MpPUIIpEeMe MaTepHjajia, ajld HCTOBPEMEHO CTBapa
,,KOTHUTUBHO TpeonTepeheme” KoJ HacTaBHUKAa KOju ocehajy mpuTHCaKk Ja KOHCTAHTHO
peneduHHIY CBOje MeAarouiKe MeTo/Ie y CKJIaay ca Op3UM TEXHOJOLIKUM IIPOMEHaMa.

HacynpoT WHTpUH3UYHOM 33J0BOJBCTBY, TJO0allHA HCTPAXKMBaKka KOH3UCTEHTHO
uneHTuDuKyjy ,.0upoxpamuzayujy nHacmase” ¥ao Bojehu (axTop HeszamoBosbcTBa. CTyauje
cnposenieHe y CjeaumenuM AmepuukuM /[IpkaBama u AycTpaiuju Mokasyjy Ja HAacTaBHUIU
KOJU CYy H3JI0)KEHM BHCOKOM aJIMHUHHMCTPATUBHOM IPHUTUCKY J0XKHMBJbABAJy TaJl €MOLMOHAIHE
BE3aHOCTH 3a T0CA0, MITO JUPEKTHO BOAM Ka MpodeCHOHATHOM u3rapamy (€HrJ. burnout)
(Skaalvik & Skaalvik, 2011). Ilpema muxoBuM Hanmazuma, ocehaj MPUMATHOCTH UIKOJICKO]
3ajeJHULIM U TOJPIIKA YIpaBe Jelyjy Kao KJbYYHHM MEIUjaTopu KOju MOTYy HeyTpalucaTH
HeraTuBHe e(dekTe aJIMHUHHMCTpPAaTUBHOI cTpeca. HoBuja wucTpaxuBama ykasyjy Ha TO Ja

OupokpaTu3zalja HE caMO Ja u3a3uBa CTpec, Beh AMpPEeKTHO ypyllaBa HACTaBHUYKY
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caMoe(UKaCHOCT, jep HACTAaBHUIIM TEPUHIHPA]y Aa CY UM PECypCH, MPEBACXOIHO BpeMe W
eHepruja, IpeycMepeHu ca yueHruka Ha (popmaiine nmpoueaype, To BOAM Ka JAerepcoHann3auju
pana (Bottiani et al., 2019).

[Tutamwe mamepujanne nacpade y CBETCKMM UCTPAXXUBABUMA YECTO 3ay3MMa CEKYyHIAPHO
MECTO Y OAHOCY Ha meAaromky ayToHomujy. CTyauje crpoBeleHEe y HOPAM]CKUM 3eMJbaMa,
nonyT OUHCKe, yKa3yjy J1a BUCOK cTereH mpodecuoHante cio0o/ie KOMIEH3Yyje YaKk U IPOCeUHe
npuxoje, YnHehn HaCTaBHUKE y OBUM cuctemMuMma Mmel)y Haj3anoBosbHUjUMA y cBeTy (Sahlberg,
2015). C mpyre cTpaHe, y 3eMJbamMa y pa3BOjy U TPAH3UIIMOHUM €KOHOMHjaMa, HUCKA MPUMamba
OCTajy JOMHHAHTHa Oapujepa 3aJ0BOJbCTBY, jep Ce€ TNEpHHUIUpPa]y Kao HEI0CTaTaK
uHcTUTYUMOHanHor momToBaba (OECD, 2020). Hacympor 3amagHuM  TpeHIOBHMA,
uctpaxuBama n3 Wuanje u Jyxxne Kopeje nokasyjy na je opywmeenu cmamyc HACMA6HUKA W
JaJbe CHAYKaH MPEIUKTHBHH (PAKTOP 3a/I0BOJCTBA, TAe ce mpodecuja JOXKHBJhaBa Kao ,,CBETA
ciyx0a”, MTo MOXe YOIaKuTH eeKTe peTaTHBHO HUCKUX MpUMama y nopehemy ca mpuBaTHUM
cexktopoMm (Varkey Foundation, 2018).

WuTepecantan yrao mpykajy W TeHepalujcka uctpaxuBama. CTyamje CHpoBeleHe y
3emsbama EY cyrepuimy ga miahe reHepaiije HacraBHuKa Behu 3Hauaj nmpuaajy MmoryhHoctrMa
3a Op3y moBpaTHy MHQPOPMAIN]y U TEXHOJOIIKY OMPEeMJbEHOCT, IOK CTapuje reHepalrje CBoje
3aJJ0BOJBCTBO NMPUMAPHO LIPIE U3 TPAJUIMOHAIHOT ayTOPUTETa U JYTOPOYHE CTAOMIIHOCTH KOjY
cucreM npyxa (Romero-Carazas et al., 2024).

HctpaxuBama (OKycMpaHa Ha HACTaBHUKE Yy CpPEABUM IIKOJaMa OTKPUBAjy
cneunpuyne uzasose. [Ipema Mera-ananusu kojy cy oOjaBwin bopman (Borman) u J{aynunr
(Dowling)  (2008), 3am0BOJGCTBO Y OBOM CETMEHTY 3allOCIEHUX CHAXXHO j€ YCIOBJHEHO
JTUCHUTUIMHOM YYeHHKa W HHHUXOBOM MOTHBAaNWjoM. CpPEeImbOIIKOJICKH HACTaBHUIM, KOJH Ce
CyouaBajy ca wu3a30BMMa MmyOepTeTa W aJloJIeCIeHIMje, W3BEIITaBajy O 3HayajHo Behem
3aJI0BOJBCTBY KaJla MMajy MOJPIIKY y BHJY jaCHMX ULIKOJCKUX HPOTOKOJA 3a YINpaBJbambe
MIOHAIIAkEM M KaJia MOCTOjU CHaXKHA Koylabopaliyja yHyTap CTpy4HuX Beha.

CBeoOyxBaTHa aHajgM3a CaBPEMEHUX CBETCKUX HCTpaKMBama yKazyje Ha TO Ja je
3aJJ0BOJBCTBO ITOCIIOM HACTAaBHUKA BHIIECTIOjaH (PeHOMEH y KOjeM ce Mperutinhy TpaauiroHaIHe
npodecroHalHe BPEIHOCTH W HOBH JAWTUTAIHM HMMIEpaTuBU. JIOK HHTPUH3MYHH (AKTOPH,
MOMYT caMOe(UKACHOCTH U €MOIIMOHAJIHE [TOBE3aHOCTH Ca YYEHHUIIMMa, OCTajy cTaOujIaH U3BOP

MOTHBAIlMje, HOBHUJU HW3a30BHU, OJI TEXHOCTpECa © BEIITauyke WHTEIUTEHIU]Ee O
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JenepcoHanu3aluje paga yciuen Owpokparusanuje, Hamehy moTtpedy 3a  CTaHUM
MPEUCITUTUBAKEM TIOPIIKE KOjy HACTABHUIU J00Mjajy Y CBOM HEIIOCPEIHOM OKpYXKewmy. Moxke
ce 3aKJbYYUTH Ja 33J0BOJbAH HACTABHHK HHUjE CaMO MPOW3BOJ JIMYHHUX KallalUTeTa U JbyOaBu
mpemMa Mo3uBY, Beh W aJeKkBaTHOCTH OKBUpAa y KojeM Taj mo3uB octBapyje. C o03upom na
TEOPHUjCKU MOJICNT, KOH3UCTEHTHO HarjamaBajy Jla PecypcH U3 pajHOT OKpYyXema Jeyjy Kao
KJbYYHa 3allTHTa MPOTUB NMPO(ECUOHATHOT H3Tapama, HEOMXOJHO je JIETaJbHUjE HCTPAKUTH
MaTepHjaliHy U OPraHU3alMOHy TUMEH3H]y 1Koje. CXoaHOo ToMe, 1ajba aHajuu3a ouhe ycmepeHna
Ha KOHKpETHE MaTepHjaliHe, TEXHHYKE U OpraHU3alloHe aclieKTe paja Koju, Kpo3 CHHEPTHjy ca
MICUXOJIOMKAM  (DaKTOpuMa, CYIITHHCKH JCTEPMUHUIINY 3aJ0BOJBCTBO W  MPO(ECHOHAIHO

OJrarocrame HaCTaBHOI 0C00Jba.

3.4.2. Ymuuaj ycnoea pada na 3a0060.6cmo nociom Hacmasroz 0coo.ba

YcnoBu paga y 0oOpa3oBHUM HMHCTUTYILHMjaMa MPEACTaBIbA]y BHUIICIUMEH3UOHAIHY W
JUHAMHUYHY TI0jaBy KOja ITUPEKTHO JCTCPMUHUIIC KBAIUTET TNPOPECHOHATHOT HCKYCTBA
HacTaBHUKa. Jlok mHTpuUH3MYHU ¢akTopu Hokpehy mpumapHe MOTHUBE 3a paj, YCIOBHU paja
neduHuUIy 00jeKTUBHHU OKBHP y KOJE€M C€ TH MOTHUBH pean3y]y, KaHAIUIIY WU, Y HEOBOJbHUM
OKOJIHOCTHMA, Cy30Mjajy. Y akaJaeMCKOj JIMTepaTypH ce CBe uelhe ucTuye Ja aMOUjeHT Y KOjeM
HacTaBHUK OOpaBU HUJE CamMoO JIOTUCTUYKA TMOJPIIKA MPOIIECY yuera, Beh KJbyYHH MEIUjaTop
u3mely mpodecroHanHOr MIEHTUTETa M MEHTAJTHOT 37paBiba MojeAuHna. [Ipema Kiacu4HO]
XepiuOeproroj IBOGAKTOPCKO] TEOPHjH, YCIOBH pajJa Cce KaTeropuily Kao ,,XUTHjeHCKU
(dakTopu” YMjU ce ONTHMaJaH HUBO YECTO y3UMa 3paBo 3a TOTOBO U HE rapaHTyje camo Mo cebu
€KCTPEMHO BHCOKO 3aJ0BOJbCTBO, aJld HHUXOB HENOCTaTaK WJIM HEaJeKBATHOCT TOTOBO
HEMUHOBHO BOJIE€ Ka Jerpajaluju MOTHBAIHje, TyOOKOM MPOoQecHOHATHOM HE3aJ0BOJBCTBY U
bpycrpaunju (Herzberg, 1966).

CaBpeMeHHM MPUCTYIHU 33J0BOJBCTBY IMOCIOM CYTepHIy Ja Ce YCIOBH pajia HE MOTY
MOCMaTpaTH JeTHOAUMEH3MOHATHO, Beh Kao cuHepruja pa3audyuTHX MOJCUCTEMa KOJH 3ajeaHO
4YHuHEe ,,KIUMY’ jelHe 00pa30BHE ycTaHOBE. KBanuTeTHH yCIOBH paja Jeinyjy Kao pecypcu Koju
IITUTE HACTaBHUKA O]l IPO(EeCHOHATHOT U3rapama, oMoryhaBajyhu My aa cBOjy KOTHUTHBHY U

E€MOITMOHAIIHY €HEPTH]Y YCMEPHU Ha MIPUMapHU 3aJaTaK — paJi ca yUCHHUIIMA.
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Nmajyhu y Buay mpenMer aucepTamuje KOju je Be3aH 3a MaHJAEMHjCKE yCJIOBE pajaa
HacTaBHUKA, (okyc he ce y nmajbeM TEKCTy 3aApiKaTH Ha OHUM (aKTOpUMa KOJH Cy Y TOM
nepuoty OMJIM KOMIIPOMUTOBAHH WJIM UMK Behr pelaTuBHU 3HAUa].

Kana je peu o mexnorowko-ungpacmpykmypuum ycnosuma paoa Kao QGaxTopy
3aJJ0BOJBCTBA TIOCJIOM, OHH Cy y CaBPEMEHOM OOpa30BHOM OKpYKEHhY MpecTaiu na Oymy
CeKYHJapHHU ,,JOJaTak’ HacTaBW, Beh Cy MOCTamy NpUMapHH Meaujatop mnpodecruoHaitHe
epukacHoctu. OBaj (akTop HE MOapa3zyMeBa caMo (PU3MUKY JOCTYIMHOCT XapaBepa, Beh Tpujamy
Koja o0yxBara JOCTYHMHOCT, ()YHKIIMOHAJTHOCT M CaBPEMEHOCT IUTHUTANHUX pecypca. [Ipema
XoBapay (Howard) (2021), TexHosomnka uHpacTpyKTypa Aeiyje Kao KpUTH4YHA 0asa 3a pa3Boj
JUTUTATHE caMOe(UKACHOCTH; HACTABHUIIM KOJU pajie y TEXHOJOUIKK OOraToj CPeIWHU CBOjY
npodecujy Hajuenrhe 10KUBJbaBajy Ka0 MOJCPHY U ycKiaheHy ca TII00aTHUM TPEHIOBUMA, IITO
JTUPEKTHO TOMMKE HUXOB HUBO 3amoBosbcTBa (Howard et al., 2021). Mehyrum, jeman on
HAj3HAYQjHUJUX Hajlla3a y HOBHJO] JUTEpaTypu jecTe Ja JAOCTYIHOCT TEXHOJIOTHje HeMa
MO3UTHBAH yTHUIIAj HA 33J0BOJHCTBO aKo HHje rpaheHa aiekBaTHOM JbYJICKOM TOJPIIKOM. Y TOM
CMHCIY, EMIHPHjCKH je TMOTBpHEeHO Ja aJMWHUCTpaTHBHA MW TEXHUYKA IMOJpPIIKA 32
nmiuiemenTtanyjy MKT-a npencraBiba 3HATHO CHAKHUJU MPEIUKTOP 3a10BOJHCTBA HACTABHUKA
HEro caM KBaHTHTET TEXHUUKe onpeme y yunonunu (Joo et al., 2018). ¥ cucremy rie HacTaBHUK
Mopa caM J1a pellaBa TeXHUYKe KBapoBe, A0JIa31 JI0 IpeycMepaBama eHepruje ca Mneiaromkor Ha
TeXHUYKH pajl, IITO JTUPEKTHO YTHUYE Ha MOjaBy TeXHOcTpeca kao ocehaja mpeontepehenocTn
M3a3BaHOr 3aXTe€BUMa AUTUTANHOr okpyxema (Tarafdar et al., 2011). Tokom mannemuje, oBaj
13a30B je OMO J0J]aTHO MHTEH3UBUPAH jep je Harju Ipeja3ak Ha HacTaBy Ha JaJbHHY 3aTEKao
MHOre 00pa30BHE ycTaHOBE 0€3 aJeKBaTHUX CHUCTeMa TeXHHuKe noapuike. Behuna HactaBHuKa
Ouna je nmpuHyheHa a caMOCTalHO CaBja/iaBa KOMIUIEKCHOCT IUIaT(GOpMHU 3a yUeHE U peliaBa
TeXHUYKE MpoOJIeMe CBOJUX YUYEeHHKa, yecTo 0e3 mkakBe cucremcke nmomohu UKT crpyumaka.
OBaj HemoCTaTak OpraHU30BaHE IOJPIIKE JOBEO je€ OO0 Tora Ja TEeXHOJOruja 3a MHOTe
HacTaBHUKE He OyJie CpeICTBO OJIaKIllama, Beh mpuMapHU U3BOp NpodecuoHanHe Gppycrpanuje u
ocehaja mpenymreHocTH caMuM ceOwu.

Hanosesyjyhu ce Ha mpoGiem (QyHKIIMOHAITHOCTH, CaBpeMeHa HCTPaKWBamha WCTUYY U
M3a30B JIUTHTAIHE UHTPY3Hje y NpUBATHY cdepy HacTaBHUKA. MHPpacTpykTypa Koja omoryhasa

KOHCTAHTHY IMOBC3aHOCT (I[I/ITI/ITaJ'IHI/I JHCBHHUIIH, rmaT(bopMe 34 YYCHC, KOMYHHUKAIIMOHEC rpyne)
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HEPETKO BOJM Ka Opucamy rpaHuiia u3Mely pagHor U ciI000JHOT BpeMeHa, h3azuBajyhu T3B.
murutaiau 3amop (Syrek et al., 2022).

HacraBuuim koju ocehajy mputucak aa Oyay HNEpMaHEHTHO JOCTYIHHM YYEHUIMMA H
poauTesbuMa L, JIpHjaBJbyjy”’ HW)KA HHBO 33J0BOJHCTBA, MEPHHNUPAjyhH TEXHOJOTH]y HE Kao
oJlakmuily, Beh Kao cpeAcTBO 3a HerutaheHy excTeH3ujy paaHor jaHa. OBaj MPUTHCAK j€ TOKOM
MaHJeMHje 1OCTa0 MOTIYHO JOMUHAHTaH W HEKOHTPOJIMCAH. Y YCJIOBMMa HACTaBe Ha JaJbUHY,
KyhHO OKpyXeme HAaCcTaBHHKA Ce€ MPEKO HONM NMPETBOPUIIO y jaBHH PAJHU IMPOCTOP, JIOK CY
MPUBATHU KaHAJIM KOMYHUKanuje (monyt armkanuja Viber wnin WhatsApp) nocranu npuMapHH
anmatu 3a paa. OBakBa ,,XUIEP-TIOBE3aHOCT” je JI0BeJa JI0 TOra Jja POAMTEIbH M YUEHHIN YECTO
OueKyjy moBpaTHy uH(popmManujy y Ouio koje go0a aaHa U HOhW, 4MMe je MpaBO HA OAMOP
nedaxro cycnennoBano. Hegocrarak jacHUX OpraHU3allMOHUX TPAHUIIA TOKOM KpU3€ MPETBOPHO
j€ TEeXHOJIOTHjy y aJlaT 3a KOHCTAaHTaH HAJ[30p M HUCUPIUBHBAE, IITO j& PE3YJITUPAIO JYOOKHM
npodecHoHATHIM HE3a10BOJbCTBOM.

Opeanuzayuono-epemencka apxumekmypa, Takohe, mnpencraBiba (AKTOp 3a/l0B/bCTBA
MIOCJIOM KOjH CIa/ia y rpyIy (akTopa Be3aHUX 3a yCJIOBe paja. 3a pa3iiuky o1 (U3UYKHUX YCIIOBa,
KOjH Cy JIaKO YOUJbHBH, OBH YCJIOBHU Cy QyOOKO YTKaHH y caMy OpraHH3alMOHY IIEMY IIKOJIC
4eCTO Cy MPUMAapHU U3BOP KyMyiaTUBHOT crpeca. Ctyamje n3 2024. roguHe Hariamasajy 1a je
,Cllo0oa yHyTap pacnopela dacoBa” KJby4YHAa 3a IICHXOJIOIIKM OIOpaBaK HAcTaBHUKA
(Krummenacher et al., 2024). IToka3ano ce Aa Cy HaCTaBHUIM KOJU UMajy 100pO CTPYKTypHUCaH
pacriopes, ca jaCHUM Tlay3aMa W palHMOHATHUM pacropenoM ontepehema TOKOM ceaMuIle,
3Ha4ajHO 3aJI0OBOJBHMjU IIOCIOM Yy TMopehemy ca Kojlerama Koju pajne y cHucremy ,,rycror’
pacriopesia ca BeIMKUM OpojeM Be3aHuX yacoBa. MelyTum, HOBHja JuTepaTypa UCTUYE U TO 1A
HaCTaBHUYKHU IOCA0 YECTO TaTH 07 (peHOMEHa eKCTeH3Hje yJjora, rie ce 300r Bequkor ¢GoHaa
yacoBa aJMUHHUCTpaTHUBHA Ipurpema npebdaityje y npusatHy cdepy. OBaj (hakTop je TUPEKTHO
nose3aH ca CeKTOpoBOM AMMEH3UjoM Onepamugne npoyeoype.

Toxkom mangemuje, aAMUHUCTpPaTUBHO onTepeheme M (POHA yacoBa y BHUPTYEIHOM
MPOCTOPY Cy MEPUMIHPAHA Kao Tpenpeka epukacHOM paay, mro je npema Crekropy (1997)
jeIaH o]l TJIaBHUX M3BOpA HE3aJ0BOJbCcTBA. OBaj aJIMUHUCTPATHBHU MPUTHCAK C€ Y JINTEPATypH
nedunumie kao ¢GakTop KOju ,.Kpane” BpeMe O] CYHITHHCKOr menaromkor pana (Skaalvik &
Skaalvik, 2011). I'yGurak Bpemena Ha ¢opme, HU3BEUITaje W EBHUJEHIMje HACTaBHULU

JIO’KMBJhaBa]y Kao OOJUK JenepcoHaln3aIje CBOT MO31Ba, jep ce mpuMapHu (Hokyc momepa ca
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YYeHHUKa Ha MPOIIEAYPY, IITO je TUPEKTHO MTOBE3aHO ca MaJoM 3a/10BOJbCTBa mocioM (Skaalvik &
Skaalvik, 2011).

Y mNaHAEeMHUjCKUM OKOJHOCTHMA, AIMHHUCTPATHBHM 3aXTEBU Cy YECTO IOCTajajH
MHCTPYMEHT €KCTEpPHE KOHTpOJIC paja Ha JaJbHHY, YMECTO MOApIIKEe HacTaBu. HacTaBHMIU Cy
Ouin cyodyeHH ca 00aBe30M JETaJbHOI M CBAaKOJHEBHOI M3BEIITaBalkba O CBAKOM CEIMEHTY
BUPTYEJIHE Y4YHMOHMIIE, IITO j€ Y CHCTEMYy CTBapajio arMocdepy I0jayaHOr HajaA30pa U
HETNOBEpema. YMECTO Ja C€ EHepruja ycMepH Ha KpeHpame HHOBATUBHUX JUTHUTAIHUX
MaTepHujajiia U IpyXamke MPEeKo MOTpeOHE IMCHUXOJIOMIKE MOJPIIKE YYEHHUIMMA, 3HaudajaH Jeo
pajHOT JaHa TPOIIEH jé Ha TEXHUYKO IMONYyHaBalke IWTUTAIHUX JAHEBHHMKA, IUIaTGOpMU U
pa3HUX OWPOKPATCKUX EBUJCHIMja KOje Cy CIY>KWJIE€ HCKJbYYHBO Kao JI0Ka3 o ,,pusuuxom”
MPUCYCTBY Y BUPTYATHOM IpocTopy. OBakaB MPUTHCAK y YCIOBHMA ONINTE KPU3E€ AOAATHO je
nerpaaupao  MpoPEeCHOHAIHO  JOCTOJaHCTBO W NPETBOPHO  HACTABHUYKH  IO3HB Y
aJIMMHHUCTPATUBHO-TEXHUYKY  JEJIATHOCT, INTO je  pe3yiATHpPalIo 3HAYajHUM  MaJ0M
npodecroHanHe UCITYHEHOCTH.

Pecypcu coyujanne u cucmemcke noopuike, Takohe, MperncTaBibajy jelaH OJ acrekara
yCIIOBa pajia ¥ TO MHTEPIEPCOHAIHY TUMEH3H]Y KOja C€ OJHOCH Ha KBAIUTET OJHOCA Ca YIPABOM
IIKOJIe, OJHOCHO PYKOBOJIMOIMMA, KoOJleramMa M CTPYYHOM moapikoM. JIok cy ¢Gu3nykd u
OpraHU3aIOHU YCJIOBU Y€CTO (PMKCHU, COLMjaJHA MOJPILIKA je AUHAMHYAH PEcypc KOjU MOKe
3HA4YajHO YOJIaXKUTH HETaTUBHE e(eKTe BUCOKOT pagHor ontepehemwa. [Ipema panuje nomenyToMm
JD-R mopeny, conujanHa nmoapiika je KJbydHH pecypc KOju JIenyje Kao 3allTUTHA OpaHa MPOTUB
npodecrnonanuor uirapama (Bakker & Demerouti, 2007).

Crun pykoBohema pyKOBOJCTBA INIKOJIE jeHA j€ OJ HajCHAXHUJUX JETePMHHAHTH
KapakTepUCTHKA CHCTEMCKe mojpiuke. McrpakuBama ykasyjy Ha TO Ja ,,TpaHc(hopMarmioHo
JTUJEPCTBO”, KA0 CTUJ y KOJeM JAUPEKTOp MOJCTUYEC WHOBAIM]e, YBaKaBa MUIIIJbEHHEC HACTABHUKA
U TpyXa EMOLMOHAIHY IOJpPIIKY, AUPEKTHO Kopenupa ca BehoMm mnocBehenomrhy mociy
(Leithwood & Jantzi, 2006). HacympoT Tome, ayTOpUTapHH WJIM HEKOH3MCTEHTHU CTHUJIOBU
pykoBohema cTBapajy aTMoc(epy HECUTYPHOCTH U CTpaxa, IITO HACTaBHUIIM MEPLUNNPA]y Kao
HEMOBOJbAH YCJOB paja KOjU ypyllaBa HHUXOBO NpOoGECHOHATHO JOCTOJaHCTBO. Y OBOM
KOHTEKCTY, HOBHja MCTPaXXHBamba UCTHUY 3HAuaj , JUCTPUOYTHUBHOT JIUAEPCTBA”, T1I€ AUPEKTOP
He 3ajJjp)KaBa CBy MOh ojnyuduBama, Beh je nmenu ca HactapHunmma (Spillane, 2006). OBakBa

JeleHTpaiin3anija Mohu jada T3B. 8epMUKAIHO NOBeperbe YHYTap HWHCTUTYIHjE, ITO Ce Yy
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TPaH3WIIMOHUM CHCTEMHUMa IOKa3yje Kao MpecyldaH (pakTop 3a odyBamkbe MEHTAIHOT 3/paBiba
HACTaBHUKA y Kpu3HUM nieproauma. OBaj gakTop kopecrnonaupa ca ClieKTOpoBUM TUMEH3UjamMa
Haoszop n Konecze.

TokoM maHmeMuje, TOAPIIKA CTPYYHUX CIYXKOM H TpaHCHOPMALMOHO IJUACPCTBO
JTUPEKTOpa TMOCTYKWJIM Cy Kao 3HadajaH amoptusep crpeca (Leithwood & Jantzi, 2006).
Emrnupujcku Hanmasu moTBplyjy Aa je CHakHa Mpeka MOJAPIIKE YHyTap KOJEKTHBa oMoryhuia
HACTaBHUIIUMA OpKy pa3MEeHy IUTHTAIHUX Marepujaja u Meh)yCOOHO eMOIIMOHATHO CHaXEHe
TOKOM peanu3aiyje HactaBe Ha gabuHy (Konig et al., 2020). OBa Bpcra HehopmaiHe MOAPIIKE,
KOja ce Y PeIOBHHM OKOJIHOCTHUMA OJ[BHja Y 300pHUIIM, TOKOM KpHU3€ CE€ Tpecelinia y JUTHUTATHE
rpyne, Aenyjyhu kao cBOjeBpCTaH TEPaIrjCKH MPOCTOP KOjU CIpedaBa IojaBy MpodhecuoHaTHOT
nuau3Ma (Scarpellini et al., 2021). [Topen Tora, conujaaHa MOTHOpa Ce MOKa3ajia Kao KJbYYHU
dakTop y cy30OWjamy JaenepcoHaNm3aIyje KOjy HEW30eKHO Hu3a3WBa IyroTpajaH paj Ipen
€KpaHOM 0e3 TUPEKTHOT, )KUBOT KOHTAKTa Ca JbyIUMa.

Onnocu mehy konerama takolhe mpencraBibajy Baxkan (akTop 3aI0BOJHCTBA HACTABHUKA
U YMHE caMy CYIITHHY ,.COIUjaiHe apXuTekType”’ mkoie. HactaBHumm koju panme y
KOJIGKTHUBAMAa Ca BHUCOKMM HHBOOM IIOBEpEHA M CIPEMHOIINY Ha pa3MeHy Marepujaja U
MCKYyCTaBa M3BEINTaBajy 0 3Ha4ajHO BeheM 3a/10BOJbCTBY, YaK U Y YCIOBUMA HUCKHX MPUMama. Y
TOM CMHCITY, COLMjAJIHU KamuTajl LIKOJe, OTHOCHO Mpea Mojpiike Mel)y koierama, uma Behu
YTHIIa] HAa KBAJUTET HAacTaBe W NPOPECHOHATHO 3a0BOJFCTBO HEr0 came WHIMBHIyalTHE
cnocobnocTH nojenunua (Pil & Leana, 2009). CxonHo ToMe, y LIKOJIaMa y KOjuMa je pa3BHjeHa
KyJITypa ,,capaJHUUYKOT yuera, HaCTaBHUIIM JIaKIle MpeBa3uia3e CTPeCHEe CUTyalje y pajy ca
yUEHHIIMMA UM poAuTesbUMa, Oynyhu na He J0XHBJbaBajy MpOo(deCcHOHAIHY U30JI0BAaHOCT Mpe
CBAaKOJHEBHHM M3a30BHMa, a KOJIET€ HUCY caMO M3BOpP TEXHUYKUX MH(OpManuja, Beh npumapHa
rpyrna 3a eMOIIMOHAIHO Mpaxmeme. C 003UpoM Ha TO Jla HAaCTaBHUYKA Tpodecuja 3axTeBa
KOHCTaHTaH €MOLIMOHAJIHM paJl OJHOCHO Cy30Mjarme COICTBEHHX EMOIMja pajlu OJprKaBamba
npodecroHalHe Macke, HedopMaiHa MOApIIKa y 300pHHULM JeNyje Kao TepamnujcKu MpoCcTop
KOJH clipevaBa genepcoHanu3anujy u nnanzam (Grandey & Melloy, 2017).

Tokom maHmemMuje, oOBa ,,COIMjaiHA aApPXUTEKTypa’  TIpeTprena je  BEIUKY
TpaHchopMalrjy, ald je HbEH 3Hauaj MOCTao joll H3paXeHUju. Ycien (uznyke H30Jaluje,
300pHHIIA je TpecTaja Aa MOCTOjUu Kao (PU3MYKU MPOCTOp, alii ce morpeda 3a eMOIMOHAIHUM

MpaKIbEHEM Mpecenuiia y aurutanny chepy. HactaBuunu cy myreMm HegopMalHUX rpyla Ha
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aluIMKalyjaMa 3a KOMYHUKAalMjy pa3MEHW/IM He caMO HacTaBHE MaTepujaje M TeXHUYKa
pewiema, Beh Cy npyxajiu jeJHH IpyruMa IPeKo MOTpeOHY MCHUXOJIOLIKY HMOTIOpY. YIIPaBo je
OBaj ,,JUTMTATHU COIMjAIHA KamuTan OHO TpecyJaH 3a OuyBamkbe MEHTATHOT 37paBJba;
HACTAaBHUIM KOJU Cy MMaJM jaKy HMOJPUIKY KOJIera JaKIle Cy ce HOCHJIM Ca 3aXTeBUMa HacTaBe
Ha Ja/bUHYy W CTPECOM KOjJU je JOHeJa HEU3BECHOCT, JOK Cy OHH Yy H30JIOBAaHUM WM
KOH(UIMKTHUM KOJEKTHMBMMA OUJIM 3HATHO MOJUIOKHUJU MPO(YECHOHATHOM U3rapamy.

CrpyuyHa mofpIIKa OJ CTpaHe I[efarora W IICHXOJOora MpeiCTaB/ba BUTAIHH
OpPraHU3allOHN pecypc KOju AMPEKTHO YTHYE Ha 3a/J0BOJHCTBO HACTaBHHKA. Y OKBHPY
KOHIIENITYaJTHOI OKBHMpa oOucmpubyupanoz audepcmed, HWUXOBA YyJora IMpeBa3suwiIa3sd IyKy
aMUHUCTpanujy, Oyayhu a ce OHU MO3UIIMOHUPA]Y Ka0 KJbYYHH aKTEPU KOJU KPO3 33jeTHUUKY
Ipakcy W MHTEPAKIHjy MOMaxy y TpeBasmiaxemy o0pa3oBHuX m3a3oBa (Spillane, 2006). YV
YCIIOBMa CBE WHTECH3MBHHjE€ HHKIY3Hje U KOMIUIEKCHHX DPa3BOjHHUX NpolieMa y IMepHoay
ny0epreTa M aAoJeCUEHLMje, MOJEN KoJabopaTUBHE M KOHCYJITATUBHE IOJPILKE CTPy4YHE
cily’)k0e 1ocTaje  HeonxofaH ycioB paaa. Ona omoryhaBa HacTaBHUIIMMA O4YyBambe
npodecroHanHe ehUKACHOCTH M U3rPaAy KalaluTeTa 33 Cyo4yaBame ca CIOXKEHHM COIHO-
€MOIIMOHAHUM Hn3a3oBuUMa koJ yueHuka (Rosenfield, 2013). Hacnipam Tora, HacTaBHUIIU KOjH
uMajy peloBaH MPUCTYH KOHCYJATalujamMa M KOjU HepLunupajy Jla CTpydHa ciyx0a mpey3suma
JIeo TepeTa y pelllaBamby KOH(IMKATa U3BELITaBajy O HUXKEM HUBOY CTpeca, U YeMy je YIpaBo
JO’KUBJBA] ,,3a]€IHUUKOT pelllaBama MpodiieMa” yHyTap IIKOJIE WIASHTH(UKOBAH Kao jeJIaH Off
HajBaXXHHUjUX (akTopa 3a 3aJpkaBame Kaapa y HacTaBHO] mpodecuju (Skaalvik & Skaalvik,
2011).

CrpyuHa mojpuika oOyxBaTa M 3alITHUTy HAaCTaBHHKA OJ CTpaHe MIUpEr oOpa3oBHOT
cucrema. Kana HajyiexxHo MUHHCTAapCTBO U JIOKaJIHA caMoyIpaBa 00e30el)yjy jacHe mpoTokosie u
WHCTUTYIIMOHATHO INTHTE HACTaBHUKA OJf HEPa3yMHHX 3axTeBa EKCTEPHHX aKTepa, OHJa
TOBOPUMO O TMO3UTHUBHO] CHCTEMCKOj mojpmiy. [Ipema HajHOBMjUM HCTpaxkMBamKMa, ocehaj
HacTaBHUKA Jla je IMOJAp)KaH OJf CTpaHe WHCTUTYLMje€ MpEACTaBjba KPUTHYAH MEIUjaTop
3aJI0BOJbCTBA Y JIPyIITBUMA TJe je aytoputeT npodecuje y omanamwy (European Commission,
2021). Mehytum, 3a Bpeme nanaemuje oBaj (akTop je BpJO YECTO MMao HeraTMBaH yTHIlQ] Ha
3aJJ0BOJBCTBA MociioM. Haume, HacTaBHUIIM Cy 4e€CTO M3BEIITaBalu O ocehajy HamyImTeHOCTH O
CTpaHe CHUCTEeMCKHX HWHCTAaHIHU, jep Cy MPOTOKOJIM CTHU3aJIM Ca 3aKallllbemheM, OWIu Cy

JIBOCMHUCIIEHM WIM CYy C€ Ipe4ecT0 Memalad, IITO je CTBapajo JAOJaTHY IpaBHY U
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npoeCHOHAIHY HECUTYPHOCT. Y cHTyalyjamMa KoH(pIukata ca poAuTe/buMa OKO HaduHa
ollelUBamka WK o0uMa Tomahux 3anataka y online HacTaBH, HACTaBHUIIM Cy ce€ 4ecTo ocehanu
Kao ,,IUTUT” cucTema 0e3 cTBapHE MHCTHTYIHOHANHE 3amTuTe. CaMuM TUM, HEIOCTAaTaK jacHE U
HE/IBOCMHCIICHE TOJIPIIKE OJ CTpaHe HaJUIKHHX OpraHa y KpU3HUM MOMEHTHMA JIUPEKTHO je
JOTIPUHEO TMajJly 3aJ0BOJbCTBA, jep j€ HAacTaBHUYKa mpodecHja NepuunupaHa Kao BHCOKO
OJIFOBOPHA, JIM CUCTEMCKHU HEJ0OBOJFHO BpEHOBaHA U 3amTuhena.

Hanpen HaBeneHo mokasyje Aa 3aJ0BOJFCTBO IOCIOM HACTaBHHUKA y CPEIIbUM IIKOJIaMa
HUJEe caMO pe3yJdTar JIn4yHe MoTuBanuje, Beh je myOOKO yCIIOBJbEHO CHHEPIHjOM O0jeKTHBHE
0e30eqHOCTH H  CyOjeKTHMBHOT  ocehaja  MHCTHUTYIHMOHAJIHE IOAPXKAHOCTH. Y CIEIIHA
TpaHcopmalja 0Opa3oBHOT CHCTEMa, CXOJHO TOME, HE MOYMibe camo pedopmoM mporpama,
Beh, mpe cBera, o0e30ehuBameM TOCTOjaHCTBEHNX M CHTYPHHX YCIIOBa pajia KOjU HACTABHHUKY

omoryhaBajy aa ce BpaTH CB0jOj MPUMAapPHO] YJIO3U OJHOCHO 0OPa30BHOM U BaCITUTHOM pPaiy.

3.4.3. Ymuuyaj cmpaxa 00 eupyca Koeuo 19 na 3a0060.6cmo nociom Hacmagnoz ocoo.na y
C8EMCKUM OKeUpuma

Jlok KjacuyHe TeopHje 3aI0BOJHCTBO MOCIOM MOCMATpajy Kpo3 MPU3My MaTepUjaTuHUX
ycJoBa paja, coljaiiHe MoAPIIKe WK Harpaaa 3a mocao (Spector, 1997), nepuon makon 2020.
TOJIMHE yBEO J€ HOBY, N0 TajJa 3aHeMapeHy Bapujaldiay y OONHKYy cmpaxa 3a Quauuxu
unmezpumem u eesucmenyujarny cueyprocm. Ctpax on Bupyca Kosum 19 HHje O6mo camo
MEIULIUHCKH (heHOMeH, Beh CHa)kaH ICHXOJIOUIKM CTpecop Koju je peaeduHucao TrpaHUlle
u3Mel)y npodecuoHaNHOr ¥ MPUBATHOT MPOCTOpPA HACTABHUKA.

HajnoBwuja uctpakuBama CIpoBe/ieHa IMHUPOM CBETa MOTBPhYjy 1a je cmpax 00 3apaze
(enrn. coronaphobia) mocTao CHakaH HETaTUBHU MPEIUKTOP 3aT0BOJHCTBA IMOCIOM. JeaHa Of
cryauja 'y 2021. ronuHu A0Ka3aja je 1a cy HaCTaBHUIM KOjU Cy MOKa3MBaJli BUIIM HUBO CTpaxa
Ol BHpyca HMald 3HAYajHO HIKY HWHTPUH3MYHY MOTHBalUMjy H Behy CKIOHOCT Ka
npodecuonanHoM usrapamy (Karakose et al., 2022). OBaj ctpax Huje Ouo upamnroHangaH Beh je
MPOM3HUIIA3HUO0 U3 TEepLENIje YIMOHUIE Ka0 BUCOKOPU3MYHOT OKpYXEHa Yy KojeM cy Qu3nyka
JIMCTaHIIa U a/IeKBaTHA BEHTUJIALMja Y€CTO OMJIM HEOCTBApUBH.

CrienmupuuHOCT KO08UO-nepuoda oriefa ce y ToMe HITO je MPUMapHHU CTpax oJ BUpyca

HepeTKo 0o mpaheH HHTEH3UBHUM CTPAaXOM OJ1 TEXHOJIONIKE HEKOMIIETEHTHOCTH. YTIPaBo je OBa
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Harjla TpaH3uIlMja Ha BUPTYEJIHYy HAacTaBy CTBOPHJIA CBOjEBPCTaH ,, YU TEPET’ 3a MPOCBETHE
pannuke, Oyayhu na cy ce 3apaBCTBEHA HEU3BECHOCT U TUTHTAJIHU MPUTUCAK MaHUdecToBaIN
cuMmyntaHo Hawmme, HacTaBHMIM Cy HMCTOBPEMEHO CTPaxoOBalIM 3a CBOjeé 31paBJbe U
npodeCHOHATHN ayTOPUTET KOjU je OMO yrpoxeH aurutanHuM jazom (Maclntyre, 2020). Osaj
CHUHEpreTCcKH edeKaT cTpaxa JOBEeO je JI0 Majia 3aJOBOJbCTBA MTOCIOM, YaK U KOJ HaCTaBHUKA KOJU
Cy paHHje BayKWJIH 32 BUCOKO nocehene.

Ocnamajyhu ce Ha TIOCTaBKe O ,,lI0BJIaYehuM MmoHamamuMa’”, HICTpaKUBaba y TOCIIEIHE
TPU TOJIMHE TIOKa3yjy Ja je CTpax o BUpPYyCa aKTHMBHPAO T3B. OMXEBHOPATHU UMYHH CHCTEM KOJ
HacraBHuKa (Lopes & Oliveira, 2023). Kako 6u cMamuin MOTyhHOCT 3apase, HaCTaBHUILIA CYy
CBOJMJIM COLIMjajiHE MHTEpAKIUje y IIKOJIM Ha MUHHUMYM, OCTaBJbajyhu HacTaBHUKE y CTamy
npodecroHaliHe U30JIallkje Koja je MPUMapHU U3BOP HE3aI0BOJHCTBA.

Ocum u3omnanyje y 300pHHIIN, CTPax O] BUPyCa U3a3Bao je ¥ KpHU3y IeJarolike eMIiaTuje.
Haume, HacTaBHHMIIM KOjU Cy MCKYCHJIM BHCOK HHMBO CTpaxa O]l 3apa3e HECBECHO Cy IMOYeNu Ja
MEPLUUINPAJy YICHUKE KA0 MOTEHIIMjaIHU 3IPABCTBEHH PU3HK, IIITO j€ IOBEJIO A0 EMOIIMOHATHOT
IHMCTaHIMpama U cMambema Mehyipyncke Onmckoctn y yumonumm (Sokal et al., 2020). Osa
JeXyMaHu3aIfja HAcTaBHOT Mpolleca Hapyllnia je ayTeHTUYHY JbYJICKY ITIOBE3aHOCT, Kao
MpUMapHU HU3BOP 33J0BOJBCTBA Y HACTaBHUYKO] mMpodecuju, ocTaBbajyhn HacTaBHUKE Y
ceun(UYHOM eTHYKOM BakyyMmy. OcuMm ¢u3nuke u3onanyje, UACHTU(PHUKOBAaHA je M I0jaBa
,,TUXOT TIOBJIau€ha’”) Ka0 MEXaHW3Ma CaMO3allTUTE U YyBamka MEHTAJIHOT 3/1paBiba (Maclntyre et
al., 2020). HactaBHUIIM KOjU Cy HMCKYCHJIM BHUCOK HHMBO CTpaxa O]l BUpyCa, a HHUCY HMalu
CHCTEMCKY HOJPUIKY, HUCY HAMyCTHJIM IMocao (hOpManHoO, ajli Cy CBOj aHTaXXMaH CBEIM Ha
ariCOJIyTHU TEXHUYKH MUHUMYM, ryOehu MHTpUMH3MYHY MOBE3aHOCT Ca HACTAaBHUM LUJHEBHMA.
OBo yka3dyje Ha TO Ja cCTpax OJ BHpyca HMa JIyropoyHu edekar Ha Jerpajaanujy
npodecroHaIHOT eToca.

OOnMHa eBpoICKa MCTpaXKHBama yKa3yjy Ha TO JAa je NpOPEecCHOHATHO 3al0BOJHCTBO
HACTaBHUKA TOKOM IaHAEeMHUje OMII0 TUPEKTHO YCIOBJHEHO NMEPLMITUPAHOM MOAPIIKOM yIpaBe y
cnpoBohemy curypaocHux mepa (Besser et al., 2022). Tamo rae je HacTaBHUK ocehao Ja mikosna
IITUTH FHETOBO 3]IpaBJbe, CTpax je OMO MamH, a 33JI0BOJHCTBO OdyBaHO. Kama je ped o oBoM
(bakTopy, 3Ha4ajHO j€ JIOHTUTYAMHAIHO UCTPAKUBaKE KOje HarjamlaBa 3Ha4aj MHCTUTYLIMOHATHE
MOJIPIIKE PYKOBOJACTBA Kao TCHUXOJOIIKK 3aliTUTHE 0a3e 3a 3amocieHe (Sokal et al., 2021).

AyTtopu J10Ka3yjy Jla 3aJI0BOJbCTBO HACTaBHHMKA y yCIOBHMA 3/IpaBCTBEHE NPETHE HE 3aBUCH OJ1
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00jeKTHBHE OIACHOCTH BUpyca, Beh o mepuenmuje Aa je pyKOBOJCTBO IIKOJIE €MITATHYHO U
npeasuauBo. Ctui BohcTBa KOjU je TOKOM TNaHAEMHje KOMOMHOBAO jacHY CTPYKTypy ca
E€MOILIMOHATHOM BAJIMJAIMjOM CTPaxoBa, JEJIOBA0 je Kao Hajjaud mpeBeHupajyhu ¢akxrop
3aJ0BOJHCTBA.

HajuoBuje crtymmje ykasyjy Ha TO Ja je AYroTpajHH CTpax OJ BHUpyca JIOBEO IO
XPOHHUYHOT ,,3aMOpa O] PE3WINjEHTHOCTH , TJIc HACTABHUIIM BUILIE HUCY MOTJIM Ja IIPIIC CHAry U3
MICUXOJIOMIKOT KamuTalla, MTO j€ Pe3ylITHPAIO MAacOBHUM TalacoM HamyimTama npodecuje y
obpazoBamy (Reinke et al., 2025).

Jeman on Haj3HAUAJHUjUX HAJIa3a y CBETCKO] JIUTEPATypH MOCIEAHE TPU TOANHE jecTe aa
CTpax oJl BUpyca Huje 6uo ynudopman, seh nydoko renepanujcku audepeniupan. CrupoBeaeHo
HUCTPAKUBAKE YKa3yje Ha IOCTOjame ,,[CHEPAIUjCKOT TMapazokca cTpaxa’™ IOK Cy CTapuju
HACTaBHUIU T3B. baby boomers u ecemepayuja X, MpUMapHO CTpaxoBaJid 3a CBOje (PHU3HUKO
3npaBibe 300r Behe MEIMIIMHCKE pPamUBOCTH, MiIahi HACTaBHUIIM T3B. MUIEHUjAIyu Cy
W3BEIITABAJIM O BHILIEM HHBOY TICHXOJIOIIKOT CTpeca M3a3BaHOT MEPIEHIMjOM pOopecroHaTHE
HEKOMIIETCHTHOCTH Y JIUTUTATHOM OKpyXemwy (Sokal et al., 2021).

3a HacTaBHHUKE y KacHHjUM (a3ama Kapujepe, YIMOHHIA jeé TOKOM IaHJeMHje IocTajia
cumOon mpeTme. Hamme, oBa crapocHa rpymna HACTaBHHMKA IMOKa3aJia j¢ HAjBUIIM HUBO
,,TIPEBEHTUBHOT MoBIauema” (Steiner & Woo, 2021). Kox wux je ctpax oa Bupyca OHO y
JUPEKTHO] HETAaTUBHO] KOpEJalluju ca 3aJ0BOJHCTBOM TIOCIOM, jep j€ HapylIHO HHhUXOB
TPaIUIIMOHAIIHN MOJEJ HAaCTaBHOT paja KOjU ce Ocjama Ha HEMOCPEJAHY HHTEPAKIUjy H
(Gu3MYKO MPUCYCTBO. 3a WHUX je TpaH3WIMja Ha HACTaBy Ha JaJbUHy OWiia HE CaMO TEXHUYKU
13a30B, Beh M M3BOp E€r3UCTEHIIMjaTHOT CTpaxa, MITO je JIOBEJNO J0 Harjor mopacta *ejbe 3a
MPEBPEMEHUM TICH3NOHHUCAKHEM y CBETCKHM OKBHPHMA.

Mnalu HacTaBHUIM Cy, IpeMa J€THOj O] CTyAHja, TOXKUBEIU APyraduuju OoOJIHK epo3uje
3amoBosbeTBa (Sokal et al., 2021). Maxko cy ce ocehanu ¢huznuku curypHuje, ctpax oj BUpyca ce
KOJ HHUX MpenaMao Kkpo3 kKyhHu mputucak. MHoru Miahu HacTaBHHUIIM Cy C€ CYOYHIIM ca
M3a30BOM T3B. ,,CEH/IBHY TIO3HIIHje”’: ICTOBPEMEHOT pealln30Bamka HaCTaBe Ha JTaJbUHY U OpHUre o
CB0JjOj JeIH Koja ¢y, Takohe, 6una koa kyhe. OBaj peHOMEH, MO3HAT KAO ,, OUSUMATHU KOHDIUKMN
paowne u nopoouute ynoee’’, IOBEO je N0 CHEMUPUIHOT THIIA HE3aJ0BOJHCTBA TJ€ TEXHOJIOTH]a

BHUIIIC HI/Ije nepuunrpaHa Kao ajar, Beh Kao HemoXkeJbHU TOCT Yy [IpUBAaTHU IPOCTOP.
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HoBuju Teopujcku OKBUpP KOjU C€ MHTEH3UBHO apUPMHUIIE Y JTUTEPATYPH Y MEPUOAY O]
2023. no 2025. ronuHE jecTe KoHyenm MopaiHe nogpede HacmasHuxka. Haume, HacTaBHUIU Cy
TOKOM TaHJEMHje JOKHUBEIH OIITap Majg MNpo(eCHOHATHOT 3a70BOJBCTBA jep Cy Owim
NPUMOpAaHU Jla paJie y OKOJIHOCTUMA KOjé Cy Yy JUPEKTHO] CYNPOTHOCTH Ca HHHUXOBUM
(GbyHIaMEHTaIHUM €THYKHM BpPEIHOCTUMA — IITO CE jaCHO Orjiefa y HEMOTYhHOCTH MpysKama
ajJiekBaTHE MOMOhM yYeHMIIMMa W3 MaprUHAJU30BaHUX MOPOAMIIA KOJU HHUCY MUMAJIUd MPHUCTYI
uHTepHeTy. CTpax of BUpyca jeé Y OBOM KOHTEKCTY OMO camMoO MOKpeTau JyOJher He3aJ0BOJbCTBA
u3a3BaHor ocehajeM 1a W3HEBepaBajy CBOjy €THYKY MHCH]y. YIPaBO Ha JIMHHUJH KOHIICTITA
MOpaJIHE TOBpEJe, EMIUPHJCKH je TOTBpheHo ma je oBaj cTpax OWMO HAJU3PAKECHUJH KOJ
HACTaBHUKA KOjU paJie y collMjaiaHo Ae3uHTerpucanum cpennnama (Reinke et al., 2025).

YcioBu paga TOKOM IMaHIEMHj€ YBEIH Cy M JOAATHU IPYIITBEHH MPUTHUCAK jep Cy ce
HACTAaBHUIIM YECTO HAJa3WJIM Ha yJIapy jaBHE KpUTHKE 300T 3aTBapama IIKOJIA WM KBAIUTETA
HACTaBe Ha JaJbHHY. Y TOM KOHTEKCTY, UCTpaKMBama yKa3yjy Ha TO Ja jeé IpUMapHHU CTpax oJl
3/IpaBCTBEHUX PHU3MKA KOH3UCTEHTHO OWo mpaheH M cTpaxoMm O]l APYIITBEHE CTUTMATH3allH]je
(Sokal et al., 2021). Hanme, HacTaBHUIM Cy CTpaxoBayv 1a he OWTH 03HAYCHH Kao OJTOBOPHU 32
MOTEHIMjalTHO IUpeke MH(MEKIUje YHyTap JIOKaJTHE 3ajeJHHIe, IITO je JOAATHO Harpu3alio
HUXOB MPO(EeCHOHATHN TOHOC U 33/10BOJLCTBO MOCIIOM.

Kao antuTe3a cTpaxy, HajHOBHja HCTpakuBama H3 2024. roxuHe NOYMBY JAa
uneHTuuKyjy GeHomMeH nocm-nandemujckoe npogecuonarnoe pacma (Wang et al., 2024).
HacraBauim koju cy, ynpkoc ctpaxy, J00WIH CHAXHY MOJIPIIKY CBOJUX OpraHU3aldja, pa3BHIN
Cy BMIIM HUBO caMoOIOy3Jlama y KopHuilhewy XuOpuIHUX Mojena HactaBe. OBO cyrepuiie Ja
CTpax 0] BHpyca HUje UMao caMmoO JEeCTpyKTUBaH edekar, Beh je aAeroBao M Kao ,,KaTtaiau3aTrop
ajanranyje” 3a OHe HaCTaBHUKE KOjU Cy UMaJIM aJIeKBaTHE PECypCe 3a CyOUaBame 3a CTPaxoM.

Hayuna ananmusa y 2025. roguHM CBe BUIIE HAIYIITA KOHYENnm aKymHo2 NAHOEMUjCKo2
cmpaxa W yBOAM TepMUH namonouika neuszsechocm (Reinke et al.,, 2025). Yak u HakoH
HOpMallM3alje 37paBCTBEHE CHUTYyaldje, cTpax oJ Oyayhux Kpu3a OCTao je MHTETpUcaH y
OpraHU3alMoOHy KyNTypy IKosa. OBaj pe3uyalHH CTpax MPOMEHHUO j€ TICHXOJOIMIKU Tpodui
HACTaBHUKA, YWHEhN WX M3y3€THO OMPE3HUM, MPEOCETIFUBUM Ha PU3UKE M Marhe TOJICPAaHTHUM
Ha HarJie MpOMEHE y YCIOBUMa pajia, YUMe je JyTOPOYHO U3MEH-EH Ipar 3a10BOJbCTBA IIOCIIOM.

[Ipernen u aHanu3a CBETCKUX HATPAXHBama MOCTYXIIA Cy Ka0 peleBaHTHA OCHOBA 3a

o0nuKoBame MpBe moMohHe xumorese X1:
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X1: Crpax on Bupyca KoBua 19 mma cratucThyky 3HaudajaH (HETaTWBaH) yTHIA] HA
33JJ0BOJBCTBO TIOCJIIOM HACTaBHOT 0CO0Jba y CHUCTEMY Cpelier o0pa3oBama M BacHUTama Y
Perry6nmumm CpOuju. OBa xuroTe3a Toja3ud O]l MPETIIOCTaBKE Ja MepIeninja 3JApaBCTBEHOT
pu3uKa HapymiaBa ocehaj CUTYPHOCTH U MPO(hEeCHOHAIHOT OJ1arocTama.

Mosxe ce 3akpyuntd aa je Bupyc KoBum 19 mpomenuo ,.xujepapxujy morpebda” y
IIKOJICKOM KOHTEKcTy. [Ipe manmemuje, 3aJ0BOJbCTBO j& 3aBUCHIIO O] IUJAKTHKE M TUIaTa; TOKOM
Y HAKOH MaHjemuje, pu3nuka 0e30eTHOCT U MEHTAITHU MHP TOCTaIH Cy NMPUMapHU YCIOBH 0e3
KOjUX HHjEJJHA JIpyra OpraHu3alroHa mojpiika Hema edekar. OBa ca3Hama MOCTaBJbajy HOBE
mapamMeTpe 3a pa3yMeBame 3aJ0BOJBCTBA IOCIOM y o00OpasoBamy, cyrepumyhu nma ce y
OyayhHocTH TpodecroHanHO Ojaroctarbe HE MOXKE MOCMATpaTH OJIBOjJEHO O] KaraluTeTa

CHCTEMa 32 yIpaBJbambe III00aTHIM KpH3aMma.

3.4.4. Ilpezned ucmpascusarsa o 3a0080.6CHEY NOCIOM HACHABHOZ 0COD.bA Y CUCHEMY
cpeomwez oopazoeara u eacnumarsa y Penyonuyu Cpouju

WHuTepecoBame 3a 3aJ0BOJBCTBO IIOCIOM HACTaBHOT OCOOJba y HAy4dyHO] MHCIH Yy
PenyGnuin CpOuju uma Iyry Tpaauiiijy Koja c€ MOXe MPATUTH joll of JIpyre mojoBuHe 20.
BEKa, Y OKBUPY TaJallbEr JyrocIOBEHCKOr HayyHOT MmpocTopa. [IpBH 030MIbHUJH €MIUPH]CKH
3axBaTU CeXy y Kpaj 60-ux u moderak 70-MX ToAMHA, Kaja ce MOJA YTHIajeM HHIYCTpH]jCKe
IICUXOJIOTHj€ U TEJAroliKe CBECTH MOYMIbE€ MCIUTHUBATU KaKo ,,XyMaHHU3allKja pafa” yTuye Ha
00pa3oBHE UCXOJIE.

JenHa o1 MMOHMPCKUX UCTPaKMBAUKKX JIMHUja OaBuiia ce npodecuoHaTHUM MOTUBUMA U
n300pOM HacTaBHUYKOr Mo3uBa. AyTtopu monyT Jbybomupa Kphere, ncrakHyTor mpodecopa
nejarorvje U jeAHOr oJl HajyTULAJHUJUX JYTOCIOBEHCKHUX Menarora Apyre nojoBuHe 20. Beka,
Mehy mpBHMa Cy MO4YeNnu Ja UCHUTY]y Be3y u3Mel)y MoTuBa 3a u3bop mpodecuje U KacHHjer
3aoBosbcTBa pagoM (Kpuera u cap., 1974). YV Tom nepuoy, 3aJ0BOJbCTBO j€ TTOCMaTPaHO KPo3
npuU3My ,,JpYIITBEHE BPEJHOCTH HACTaBHUKOBOI paja”’, TA€ je BUCOK JAPYIITBEHH YIJIEHd
npodecuje Aem0Bao Kao CHaXkaH KOMIIEH3aTOPHU (aKTop 3a CKPOMHHja MaTepHjajiHa IPUMarba.

Toxom 80-ux rogmna 20. Beka, GOKyC UCTpakKHBamba ce moMepa Ka MEHTaTHOM 3/IpaBJby

HACTaBHUKA W cTpecy y yunoHuuu. Y CpOuju ce Taja Nmouumby HOpUMEHHBATH MpBe Jomahe
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ajanTanMje CTpaHMX MHCTPyMEHaTa 3a MEpeme 3aJ0BOJBCTBA, a MCTpaKUBama Ipodecopa ca
Opnespema 3a ncuxosnorujy dunozopekor dakynrera y YHuBep3utTera y beorpaay moctajy
TeMeJb 3a pa3yMeBambe HaCTaBHUYKUX cTaBoBa npema paay (Havelka i Lazarevi¢, 1981). Onu cy
yKazaqid Ha TO Ja 33J0BOJbCTBO HACTaBHHMKA HHje cTa0WwiHa ocoOuHa, Beh auHamudHa
KaTeropuja Koja 3aBHCH O]l KBaJMTeTa OJHOCAa Ca y4YEHHIMMa U ayTOHOMHUJE y H3BOhemYy
HacTaBe.

[Ipekpernuna ce qoraha 90-ux roguHa MPONLIOT BEKa, y MEPUOLY TyOOKEe CKOHOMCKE U
ApymTBeHe Kpuse. J[ok Cy mpeTxojaHe AeleHHje 3a0BOJHCTBO BE3MBAJE 332 CaMOOCTBAPEHE,
UCTpaXMBamka M3 OBOI Iepuoja Oenexe apamMaTHyaH Maj] 3aJ0BOJbCTBA yCleA Jerpajaluje
ersucTeHuujaiaHor craryca HactaBHuka (Cysuh, 1995). OBo je nepuoa xazna ce y nomahy Hayky
YBOAHM TIOjaM Kpu3d Npogecuonainoe udewmumema, Koja TIOCTaje HEPA3IBOjHU 10
HCTPaKMBaba 33/I0BOJHCTBA TIOCIIOM.

Hakon 2000. rommne, moj yrtuuajem pedopMCKuUX Ipolieca U EBpOMHTErpaluja,
uctpaxupamwa y CpOuju 1OCTajy METOOJOIIKM KOMIUIEKCHHja, yBojaehu Bapujabie momyt
MPUPOJIE TOCIIa, MaTepUjaTHe Harpaje, OpraHu3alioHe MpaBjae, IpoPecHOHATHOT H3rapama |,
KOHAYHO, JIUTUTATHUX KOMIIETEHITH]a Y CAaBPEMEHOM J100Y.

[lenaromika ucTpakuBama NpoecuoHaIHOr pa3Boja HACTAaBHUKA CIPOBE/IEHA Ha HAIIUM
IIPOCTOpPHUMA yKazaja Cy Ha jacaH MapajioKC: MAaKoO Cy HAaCTaBHUIM M3pa)kaBaJld BHCOK CTENEH
3aJJ0BOJFCTBA CAMOM IIPHPOJIOM TIOCIAa M PaJOM Cca MIIQJMMa, OMNINTE 3aJ0BOJHCTBO j& OMIIO
nyOOKO HapyIIeHO MaTepujaiHUM ToJIoKajeM U eKOHOMCKuM crarycom (Muctutyt 3a
nejaromka ucrpaxkuama, 2013). OBae TpeGa yka3zaTH Ja HacylpoT CaBpEMEHHMM 3araJHUM
CTyAMjaMa KoOje ce MpeBacxoaHO (OKycupajy Ha BHUIIE HHUBOE MacioBjbeBE XMjepapxuje
notpeba, MOmyT caMooCTBapema M mpodecroHamHor mpoupata, y CpOuju je 3a10BOJHCTBO
IIOCJIOM HacCTaBHHMKA HEPACKUAMBO MOBE3aHO ca O0pOOM 3a JOCTOJaHCTBEHY 3apajay U COLMjaHU
craryc. C TUM y Be3H, MaTepHjajiHa KOMIIEH3al[1ja ce He [TocMaTpa caMo Kao eKOHOMCKH pecypc,
Beh Kao mNpUMapHU MHAMKATOpP MOINTOBaWma KOj€ Jp)kKaBa W JIPYIITBO yKazyjy npodecuju.
CxomHO TOME, 33aJ0BOJHCTBO HACTAaBHOT ocobiba y CpOuju HHje caMO MUTAKkE YHYTpAIIHkbEr
ocehaja ucnymeHOCTH y paay ca ydeHWuIMMa, Beh je mpumapHO JeTepMHUHHCAHO ocehajem
cUCTEeMCKe (He)mpaBJe U IMO3UIMjOM KOjy NMPOCBETa 3ay3uMa Yy OKBHPY Jp>KaBHE pacrojelne
MaTepHjaTHUX U CUMOOJIMYKHUX pecypca. Y TOM KOHTEKCTY Cy M pe3yJiaTd jeaHe MelhyHapoaHe

CTyJIMj€ KOja HarjamiaBa jga HacTaBHUIM y CpOWju 3a0BOJBCTBO MOCIOM MPUMApPHO BE3yjy 3a
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ayTOHOMH]Y Y YUUOHHIIH, JOK U3BOPE HE3aJJ0BOJHCTBA JIOLUPA]y Yy JIOLIEM OJJHOCY JAp)KaBe Impema
obpazoBHOM cuctemy (Gasi¢-Pavisi¢ & Stankovic, 2012).

[IpoydaBame 3aq0BOJBCTBA TOCIOM Yy 00pa3oBHOM cektopy PemyOmmke CpOuje
MPEJCTaBJba KOHTHHYHPAH NPEAMET HayYHOT HHTEPECOBama, ¢ 003UPOM Ha TO Jla MOTHBAIHja U
e(UKaCHOCT HACTaBHOT 0Cc00Jba IUPEKTHO YTUUY Ha KBAIUTET 00pa3oBHOr mpoteca. [Iperxoana
eMIHUpUjcKa HCTpakuBama y JoMaheM KOHTEKCTY yKa3yjy Ha TO Jia je 3aJ0BOJHCTBO IOCIOM
HACTaBHUKA KOMIUIEKCHO JIETEPMUHHCAHO KaKO MAaTEpUjaTHUM YJIOBHMAa TaKO M HEOMXOIHOM
MHCTUTYLIMOHAIHOM HOJPIIKOM yHyTap camux mkona (Cumuh u cap., 2015). [Tojenuan nomahu
ayTopu MOCEOHO Cy HCTPaKMBaJIM MPOo(ecHOHATHO 3aJ0BOJHCTBO HACTAaBHUKA Y KOHTEKCTY
WHKITy3uBHOT oOpazoBama (Pamuh-Ilectuh u cap., 2017). tbuxoBu Hamaszu cyrepuily aa
HE/IOCTaTaK Creun(UIHUX KOMIIETEHIMja U HEJOBOJbHA CHCTEMCKA IOJPINKA, MPEBACXOIHO Y
BHJy TICJarolIKUX acUCTeHAaTa H CTPydYHE CioyxkOe, reHepumry ocehaj mnpodecrnonane
o6eciomohnoctu. OBaj (heHOMEH AMPEKTHO BOAM Ka Majy 3aJ0BOJGCTBA IOCIOM, INTO je
HapOYHUTO H3PAXKEHO KOJ HACTAaBHUKA Yy CPEIbUM CTPYYHHMM IIKOJaMa KOjU Ce CyodaBajy ca
KOMIUIEKCHU]OM CTPYKTYPOM O/IeJbeHha.

HajnoBuja ucrpakuBama, cripoBepeHa TokoM U HakoH 2020. romuue, moTBphyjy na je
3aJI0BOJbCTBO HacTaBHHKA y CpOWju OOIAaTHO €poaupano ycliel TeXHOCTpeca W IPUTHCKA
HacTaBe Ha fgaspbuHy (Sokal et al., 2021; OSCE, 2021). Cnenuduanoct gomaher KOHTEKCTa je
ocehaj ,,mpenymTeHoCcTH caMuma ceOu’”’, TIe je 3aJ10BOJbCTBO AUPEKTHO KOPEIUPATIO Ca JIMYHOM
JUTUTATHOM THCMeHoIhy HacTaBHWKA. J[pyruM pedwma, OHM KOjH Cy BIQJald MOTPEOHUM
OUTUTAIHUM ajaTuMa OWIIM Cy 3aJI0BOJbHMjH, JOK j€ KOJ OCTalMX JOIIJIO J0 Harjior majaa
npogecroHalIHE CaMOTI0Y3/1aHOCTH.

N3Bectan Opoj cryauja 6aBUO ce carjieflaBambeM yTHIaja JeMorpadckux Bapujabiau Ha
3a10BOJbCTBO mocioMm. Y CpOuju, The je paa y HacTaBu JOMUHAHTHO XeHCKa mpodecwuja,
UCTPaXMBamba YKa3yjy Ha M3pakeH ja3 y 3aJ0BOJbCTBY u3Mel)y mosoBa (Mwiuh, 2023). ok
HACTaBHUIM MYIIKOT I0JIa HE33aJ0BOJHCTBO Yelhe apTUKYJIUITY KpO3 MaTepUjaTHU CTaTyC U Majl
JPYLITBEHOI NpPECTHkKa, HACTaBHUIIE M3BEIITaBajy O 3HA4ajHO BeheM KyMyJIaTHMBHOM CTpEcy.
OBo je moceOHO JOMIIIO0 10 M3pakaja TOKOM TpaH3UIMje Ha XUOpHIHE MOJeNie HacTaBe, TIe je
3aJJ0BOJBCTBO JKE€HA €pPOMPANo yCiel TEIIKOor OanaHcupama u3Mely npodecuonannux obasesa

n nojaanor nopoaAuYHOr TCPETA. Kene Yy HalmeM CHCTCMY 3aJ0BOJbCTBO yenthe apre u3
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€MOIIMOHAIHE Pa3MEHE Ca YYEHHUIMMa, aJld Cy U IOJUIOKHHUjEe NPOPECHOHATHOM CaropeBamby
300 BUCOKHX OYEKHBamwba y JIOMEHY COLIMjaJIHE MOIPIIKE.

3a10BOJBCTBO TOCIOM HacTaBHHKA y PenmyOmuim CpOuju 3HauajHO je JETePMUHHCAHO
TUIIOM YCTaHOBE Y KOjOj C€ HaCTaBHU IPOIIEC OJIBH]ja, IPH YEMY CE jJaCHO M3][Bajajy CHCIH(PUIHI
M3a30BU TMMHA3UjCKOT U CpPEAHEr CTPYYHOI oOpa3oBama. Y THMHa3ujamMa j€ 3aJ10BOJbCTBO
IPUMapHO OOJMKOBAHO BHCOKUM KBAJIUTETOM MHTEPAKIM]E Ca YUEHHUIMMA U MHTEJIEKTYyalHOM
MOJICTUIAjHOIINY HACTAaBHUX cajpikaja. MelhyTum, oBaj TUI YCTAaHOBE HOCH criennduyan 0OIuK
npoeCHOHATHOT CTpeca KOjU IPOUCTHYE M3 BHCOKMX OYEKHBaba AaKTepa, MPBEHCTBEHO
poauTesba U aMOuUIMja yYeHUKAa YCMEpEeHUX Ka ydemhy y BUCOKO KOHKYPEHTHUM CEJIEKIIMOHUM
IpolecuMa 3a yNHMC Ha BUCOKOIIKOJICKe ycraHoBe (MHCTUTYT 3a menaromka HCTpaKUBamba,
2012). Ca ppyre crtpaHe, y CpeAmbuUM CTPYYHHM IIKOJaMa Cy AMCIHHUIUIMHAPHU HW3a30BU U
HE/IOCTaTaK CpeicTaBa JOMHHAHTHH (akTopu He3anoBosbecTBa. [loceOHO je WHIMKATHBHA
WHTepHa audepeHIUjayja, MpeMa KOjoj HACTaBHUIM OMNIITEOOpPa30BHUX MpeaMeTa YecTO
J0’KUBJbABAjy MaJl MOTHBAlIM]je, IepuUnupajyhu cBoj paj Kao MapruHAIM30BaH y CUCTEMY KOjU
MPUOPHUTET Jlaje YXkKOj MpOoPecCHOHATHO] CHENMjaTn3aliji U NPOPIIUCAkY 3a TPXKHUIITE pajaa
(MuHHCTapCTBO TMPOCBETE, HAayKe W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 2021). Hamme, HacTaBHUIM
CTPYYHHMX IIpeIMeTa 4YeCcTO HM3BEIITaBajy O BUIIEM CTEMNEHY JIMYHE OCTBApEHOCTH 300r jacHe
yInoTpeOJbUBOCTH  CBOJUX 3Hamka Ha TPXKUIITY paga. HacynmpoT mHMa, HacTaBHUIM
OMIITEOOPAa30BHUX TpPEIMETa YECTO JI0KMBJbABAjy IMaJl MOTHBAIIM]jE, MEpUUNUPajyhul CBOj paj
Kao MapruHaJIM30BaH y CUCTEMY KOJH MPUOPUTET J1aje y>K0] MPOoPECHOHAIHO] CIICIIHN]jaJTh3aI|jH.

CaBpemena nomaha aHanm3a OaBWia ce U carjelaBakbeM yTHUIAja Oueumanue
KOMnemeHmHOCcmy Ha 3aJI0BOJECTBO MOCIOM M HPOQEeCHOHATHY T0OpPOOUT HACTaBHOT 0cCoOJba.
[lomanm 3BaHMYHMX eBaslyallja yKa3yjy Ha TO Ja HACTaBHHUIM KOJU MPOAKTUBHO BIAAajy
JTUTUTATHAM ajlaTHMa HW3BEIITaBajy O BHIIEM CTENeHY MpodecHoHaIHE CaMOePUKACHOCTH
(3aBoj 3a BpeHOBam€ KBaJIUTETa 00pa3oBama U BacnuTama, 2020). 3a oBy rpymy, 6e3 003upa
Ha TOJMHE PAJHOI CTaXka, TEXHOJOIHja je MocTana MU3BOp mpodecuoHanHe Mohu Koju UM je
oMoryhno KOHTHHYHUTET y pajy ¥ y KpU3HHUM OKOJHOCTHMa. HacympoT muMa, KOJ AMTHUTAITHO
Mam€ BEIITHX HAaCTaBHHUKA MIAECHTU(HUKOBAH je GEHOMEH OeghansusHoz nosraderba. Kon wmux je
HE/JOCTaTaK TEXHUYKMX  BEIITHMHA JOBEO JO0 JAPacTUYHOI Maja  mIpodecuoHaHe
caMOe(pHKaCHOCTH, TpaHCHOpMHUIIYhM TEXHOJOIIKM HampeJaKk W3 HACTaBHOI ajaTa y H3BOP

XPOHUYHOT HE33/I0BOJbCTBA U MPOdECHOHATHE araTHje.
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VYrpKoc BeIHKOM HHTEpPECOBamYy ayTopa 3a (PeHOMEH 33aJJ0BOJHCTBA ITOCIOM Ha TOAPYY]jy
Penry6nuke CpOwuje, mpuMeTHO je 1a qomahoj HaydHO] JUTEpATypH HEA0CTa]y PagoBU KOjU OH
pacBeTIHIN 0Baj (PEHOMEH Y BeoMa Crieln(pUIHUM OKOJIOHOCTUMA KaKBe je Kpeupasa naHaeMuja
Bupyca KoBup 19, kana je o6pa3oBHU cucTeM OMO jeaH of HajBUIIe moroheHux. YmpaBo oBa
UCTpaKMBa4YKa Mpa3HUHA MPECTaBJba MOJA3UIITE 33 MPEIMETHY AUCEPTaIjy, ca [IUJBEM Ja ce
neuHUITY OCHOBHHM ITOCTYJIATH Ha KOjuMa OU ce TEeMEJBHJIO 3aJI0BJECTBO MOCIOM HACTABHUKA Y
KPU3HUM CHTyaldjama, a ca [MUJbeM OApKama CTAOMIHOCTH U PE3WINjEHTHOCTH 0Opa3zoBHOT

cucrema.
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IV OPTAHU3AIIMOHA ITOCBERHOCT 3AIIOCJIEHUX Y OBPA3OBHOM
CUCTEMY

Oprann3annona nocBeheHOCT TpeAcTaBjba jeJaH OJ HAJUHTEH3WBHUjE H3y4aBaHUX
NICUXOJIOIIKAX KOHCTPYKTa y TEOPHjHU MEHAlIMEHTa W OPTaHM3allMOHOT IIOHAIIAmka, LITO
IMPEKTHO TPOU3WIIA3U U3 HEeHE KPUTUYHE yJore y npeauhamy CTaOMIHOCTH M YCIICHIHOCTH
uncturyuuja (Meyer & Allen, 1997; Mowday et al., 1982). Beh nenienujama, Hay4Hu HHTEpEC 3a
OBY TEMy HE jemaBa, jep MOCBEheHOCT HHje camMo MoKa3aresb JI0jaTHOCTH, Beh KIbYYHH IMOKpeTayd
OpraHM3alMoHOT Tpal)aHCKOT IMOHAIIamka, CMamemha allCeHTU3Ma M (DIyKTyaluje 3arocieHux.
Kana je peu o 0o0Opa3oBHOM cuCTeMy, 3Hauyaj OBOI KOHIIENTa IOCTaje jOII U3paKEHUjU. 3a
pa3nuKy ox MpOUTHOT CEKTOpa, TJe CYy MEXaHU3MU MOTHBAIMj€ YeCTO EKCTPUH3UYHE MPUPOJIE,
e(pUKACHOCT IIIKOJIE TPUMApPHO MOYMBA Ha a()eKTUBHO] BE3W HACTABHHKA Ca CBOJUM ITO3UBOM U
MHCTUTYIIMjOM uMIDMnupajyhu na mocseheHoct y oOpa3oBamy mNpeBaswiia3d OKBUpPE ITyKOT
yroBOpHOT ojHOca, Beh ma 3agupe y aoMeH HpodecHoHalHe eTHKE M JyOOKe eMOIIMOHATHE
UACHTU(UKAIN]Ee HACTABHUKA Ca IITKOJIOM.

VY HacraBKy Tekcra Omhe aHamm3upaHa TEOpHjCKa CIIOKEHOCT OBOT KOHIIENTa, ca
noceOHMM OCBPTOM Ha eroBe crenupuyHe MaHH]ecTalnuje y KOHTEKCTY HacTaBHHYKE

npodecuje TOKOM IiI00aHe 3IpaBCTBEHE KpHU3e.

4.1. OCHOBHM aCNEKTH KOHIENTAa OpraHu3annoHe noceehenocrn

4.1.1. Cywmuna Kkonyenma opzanu3ayuone nocéehenocmu

Opranuzannona nocseheHocT mpejcTaB/ba jelaH Ol HAJUHTEH3UBHH]E HCTPAKUBAHUX
KOHIleTIaTa y oOOJaCTH OpraHW3alMOHOT TIOHAImaka W MEHaIMeHTa JbYACKHX pecypca,
IIPBEHCTBEHO 300T CBOje CHa)kHE Kopenanuje ca nepdopmancama zamocineHux (Riketta, 2002;
Jaramillo et al., 2005), daykryaunjom (Meyer & Allen, 1991; Griffeth et al., 2000) u onmrom
eduxacHomhy opranuzanuja (Mowday et al., 1982; Ostroff, 1992). OBaj xoH1IeNT je nereHnjama
y (okycy akagemMcke 3ajeqHuIle W 300T TOra IITO MPEACTaBJba CYIITHHCKY CIIOHY H3Mehy

WHIUBUAYATHUX TEXHH MOJeIMHIA U CTpaTelIKux IusbeBa cuctema (Mowday et al., 1982).
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VYmpaBo 300r ayre TpaauiHje U3ydaBama OBE TEME, MOXKE CE€ YOUHTH Jla €BOJYIHja TEOPH]CKE
MHUCIIH O HO] MpaTh TPaH3WIHU]y ca TPAJAMIMOHATHHX MOJeNa KOHTPOJIE Ka CaBpEeMEHHM
MoJieiiMa ocBeheHOCTH, TIe Ce YCIeX OpraHu3allije BUIIe HEe TEMEJbU Ha MyKOj MOCIYITHOCTH
3aMocieHnX, Beh Ha IbHXOBOj YHYTPAIH0] UACHTU(DHUKAIIU]H Ca KOPIIOPATUBHOM MHUCH]OM.

Y HajmpeM CMHUCIy, OpraHM3aluoHa MocBeheHOCT ce Ne(UHUINE KA0 TCHXOJIOIIKO
CTalke KOje KapaKTepHIle OJHOC 3allOCICHOT TIpeMa OpraHu3alllju W HMa JIUPEKTHE
UMIUIMKAIMje Ha OJUIyKy MOjequHIa jaa octaHe mweH wiaH (Meyer & Allen, 1991). Ilpema
KJIACHYHOM  MOJIeTy CYyIITHHY OBOT KOHIeNTa oxapehyjy Tpu moBe3aHa acIeKkTa:
udenmuguxayuja, Ka0 CHaXXHO NMPUXBATAkHE U BEPOBAKE Y INJbEBE U BPEJIHOCTH OpraHHU3aIlfje;
3aTUM  aHeadcosare, Kao CIPEMHOCT IMIOjeIMHIA Ja YJIOKM 3Ha4yajaH Hamop y KOPHUCT
OpraHm3alyje, 4eCTo M3HaJ IPaHMIla KOje MPOIHUCYje YroBOp O pamy (T3B. TUCKPEIIUOHU HATIOP
KOjU ce HepeTKo moucroBehyje ca opraHM3anvOHMM rpal)aHCKUM IOHAIIamkeM) W, Ha Kpajy,
JI0jannocm, Kao0 CHaXKHA JKeJba 3a OJJp)KAaBaMkbEeM WIAHCTBA y OpPraHU3allMjH, YaK U y yCJIOBHMA
KaJla Cy aiTepHaTHBE Ha TPKUIITY paaa goctymnHe (Meyer & Allen, 1991).

VY KOHIENTyaJHOM CMHCIY, OpraHM3aldOHa TMOocBeheHOCT ce jacHO nudepeHIupa on
CpOIHUX KOHIIETIaTa, MOIMYT 3aI0BOJGCTBA IMOCIOM U PaJHE aHTa)KOBAHOCTH, MPBEHCTBEHO IO
KapakTepy CBOje CTaOWJIIHOCTH M BPEMEHCKE MEP3MCTEHTHOCTH. JIOK ce 3a70BOJHCTBO IMOCIOM
Hajuenrhe mpuMapHO MHTEPIpPETHpa Kao TpeHYTHA aeKTUBHA peakliija Ha crenu(uyHe acreKTe
pamHOT OKpYy)XeHa, TMOMYyT IUIaTeé WIM TEeXHWYKUX YCIIOBa, OpraHM3aluoHa mocBeheHocT
MpeAcTaB/ba (PYHIAMEHTAJIHY CTpaTelIKy W JIyropoyHy MOpajHy OpHUJCHTAIH]y T0jeIMHIIA
npeMa cucreMy kome mnpunana (Mowday et al., 1982). Ocum Ttora, 3aJ0BOJBCTBO j€, Kao
apexTHBHA pediekcuja Ha MapluujaiHe 3a7aTke, MOAJI0KHO Op3uM QuUIyKTyalrjama, 3a paziuKy
o1 ocBeheHOCTH KOja TMep3ucTUpa Kao AyOWHCKAa COIMO-TICUXOJIONIKA Be3a Koja aeduHuIIe
OJTHOC TIOjeIMHIIA TIpeMa CHCTeMy KOMe TpHulaga, Yak W y mepuoauma kKpuse. Hasemeno
UMIUTMIIpPA JIa 3a[I0CICHH MOXe U3pakaBaTU TPEHYTHO HE3aI0BOJHCTBO €KOHOMCKHM CTaTyCOM
WIM paJHUM YCIIOBMMA, ajld HCTOBPEMEHO OCTAaTH HENOKOJIeObUBO OJJaH BPEJHOCTHMA
OopraHmsanuje U HHeHO] A00podouTH. Y TOM KOHTEKCTy, mnocBeheHocT (YHKIMOHHUIIE Kao
KOXE3WBHA CHJIa KoOja TojeuHIla 00aBe3yje Ha JeNOBame y CKJIQAy Ca WHCTUTYIHOHATHOM
MHUCHjOM, Bpuiehu CyMITHHCKY TpaHc(hopMalMjy 3alocieHOr W3 MacHBHOI ,,M3BPIIHMOIA

3aaTaka” y akTUBHOT ,,HOcHoOlla nHCTHTYIIMoHanHe Bu3uje” (Cohen, 2003).
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Kama je ped o aHraxoBaHOCTH, OHa ce¢ MaHH(ECTyje Ka0 CHEPreTCKH WHTCH3UTET H
(oKyC TOKOM MpOJIa3HUX PATHUX CTamka, JOK OpraHU3alioHa MOCBEheHOCT ocTraje crabuiiaH
KOHIIENT KOju 00e30ehyje KOHTHHYUTET JI0jaJHOCTH H3BAaH TPEHYTHUX EMOIMOHAIHUX WIN
panHuX UMIyJca.

JHla 6u ce neMUCTH(HUKOBAIA CIOXKEHOCT MOocBeheHOCTH Kao MYJITUIMMEH3MOHATHOT
(eHOMEHa, HEONXOAHO j€ HANpaBUTU MpEHU3Hy AUCTUHKIM]Y wu3Mel)ly aBa JOMHUHaHTHA
HCTOPH]CKA TIPUCTYTA KOjU Cy OOJIMKOBAJIM CaBpeMEHYy HaydyHy MHCA0 y OBoj obnactu. Ped je o
OuxeBuopamHoM Tipuctyny (eHrn. behavioral perspective) W TPHUCTYIy 3aCHOBAaHOM Ha
cTaBoBUMA (€HTIIL. attitudinal perspective).

buxeBuopanHu mpuCTyn cy 3acTymaind paHu wucTpaxkuBauu momyT bekepa (Becker)
(1960) raoe ce dokyc craBba Ha Tako3BaHe ,,crOJbHE yiore” (eHri. side-bets). Ilpema oBom
npUCTyIly, mocBeheHOCT ce He mocMarpa Kao emomnuja, Beh Kao mNpOM3BOJ EKOHOMCKE
KaJKyJlallMje Koja HacTaje KaJa 3alociIeHd aKyMmyinupa ojpeheHe WHBECTHIH]e, TOMYT
MEH3UOHOT CTa)ka, CHeHM(PUYHMX BEIITHHA WIM COLHMjaJHOr cTaTyca, Koje OM HEemoBpaTHO
M3ry0Ho HaIyIITakeM OpraHu3alIyje.

Ilpucmyn 6azupan Ha cmagosuma TESKUIITE TTOMEpa Ha TICUXOJIOMIKY UACHTU(DUKAIH]Y
nojenuHua ca opranuszauujom (Mowday et al., 1982). ¥V okBupy oBe nepcHnekTHBE, KOjy CY
nerasbHO pazpagwin Maynej (Mowday), [Toprep (Porter) u Ctupc (Steers) (1982), nocsehenoct
ce nedUHUIIE KAO0 YHYTpAIlkhE CTamke y KOJeM IOjeIMHAIl JKeTU Ja YJIOXKH Harope, He 300r
CTpaxa oJi TYOMTKa MaTepHjaTHUX BPEAHOCTH, Beh 3aTO MITO Cy IIUJbEBU OpraHU3alIije MoCTalu
KOMIUIEMEHTApHU Ca HErOBUM JIMYHUM IMJbeBMMa U BpegHocTtuMa (Mowday et al., 1982). Ha
OBaj Ha4MH, OpraHM3alMoHa MmocBeheHoCT mpecTaje ga Oyne caMo palMoHallHa KalKyjaluuja u
MocTaje CHaXkaH aQ)eKTUBHU OJITOBOP HA OPTraHU3AIMOHY KYITYPY.

JlyOibe pasyMeBame CYNITHHE OpPTaHU3aIllMOHE TOCBEhEeHOCTH 3amoCiIeHHX 3axTeBa M
aHaJM3y HEBUIJbUBHUX, aJld CHAXHMX ICUXOJIOIIKUX MeXxaHu3zama. Haume, y camoM je3rpy oBor
KOHIIETITa HaJla3u Ce NCUXOIOUKU y2080p, KOJU ce AepHUHHUIIIe Kao CKyl npehyTHUX, HEMUCAaHUX U
obocTpaHuX ouyeKkHBama M3Melyy 3amociaeHor u opranu3zaiuoHor cucrema (Rousseau, 1995). 3a
pasnuky ona (opMaJHOT yroBopa O paay, TICHXOJIONIKA YroBop oOyxBaTa CyOjeKTHBHY
MEPIENINjy O Pa3MEHH ca MOCIOAaBIeM. Y TEOPHjU CE jaCHO M3/IBajajy JBa MOJAIUTETa OBOT
yroBopa KOjU Ha pa3IU4YUTe HauMHE OOJHUKYjy Be3y IOjelMHIa ¥ KOJEKTHBAa, U TO CY

TPAHCAKIIMOHH W pellaliMoHu TicuxoJiomku yroBop (Rousseau, 2004; Morrison & Robinson,
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1997). TpaHCakIIMOHU TICUXOJIOMIKK YTOBOPH Cy IPUMApPHO 3aCHOBAHHM Ha €KOHOMCKO] Pa3MEHHU
U KpaTKopouHOj opwujeHTanuju. OOyxBaTajy jacHO JnedHHHCAHE 3aJaTKe y 3aMeHy 3a
MaTepHjarHy HaJloKHaxry, 0e3 ayOsber eMOTUBHOT Be3uBama. CXOTHO TOME, OHU CE 10 MPABUITY
Be3yjy 3a HI)KHM CTEIEH JIOjaTHOCTH, jep je€ OJHOC 3alOoCICHOr MpeMa OpPTraHHU3aIfjH YUCTO
KaJKyJIaTHBaH. 3a Pa3iUKy OJ INPETXOAHUX, PETAliOHH ITICUXOJIOUIKH YTOBOPH IIOYMBAjy Ha
Mel)ycoOHOM moBepemy M AyropoyHOM pas3Bojy. OHHM mpeBaswiaze OOMYHY pa3MeHy pana 3a
HOBAIl ¥ YKJbYUy]y EMOTHBHY MOAPIIKY, ocehaj nmpunagHocTu u 3ajeqHuuky OyayhHoct. YmpaBo
OBaKaB THIl OHOCA BOJIY Ka HajBUIIEM CTeNeHy adeKTHUBHE MOCBeheHOCTH, T ce 3aloCiIeHU
uaeHTH(UKyje ca BpenrHOCTHMa opraHuzauuje. Ilopex Tora, kama 3amocieHd MEpUUNHpa Ja
OpraHM3alyja UCIyHhaBa CBOj €0 OBOTI HEMHMCAHOI CIIOpa3yMa, HapOYUTO KPO3 MHBECTUPAE Y
ETOBY JI0OPOOUT M CHUTYPHOCT, OH PEIMIIPOYHO OATOBapa BUIIMM CTEIEHOM OpraHH3allMOHE
noceehenoctu (Coyle-Shapiro & Conway, 2005).

deHoMeH opraHM3anuoHe NOCBeheHOCTH MMa CBOje YHOPHIITE y TEOPHUjU COLUjalTHE
pasmene (Blau, 1964), koja cyrepuine na opraHuzanmoHa mnocBeheHOCT (YHKIIMOHHUIIE IO
npuniuny Hopme perumnporurera (Gouldner, 1960). Y oBoM oOkpykemy, pasMeHa YecTO
npesasy TpaHuIe TPAHCAKIIMOHOT U (JOKYCHUPA CE€ Ha T3B. NEPYUNUPAHY OP2AHUZAYUOHY NOOPUIKY
(Rhoades u Eisenberger, 2002). Iloceban 3Hauaj MMa Ha4MH Ha KOjH 3allOCICHU NEPCOHANN3Y]e
opraHuzanujy, npunucyjyhu joj Jepyncke KapakTepucTuke Opure u BpeaHoBama (Levinson,
1965), mTo cTBapa OCHOBY 3a CHa)XXHY €MOIMOHAIHY Be3y. Tako, Kaja TMojeArHAI] OCeTH Ja
opraHusainyja BpeIHYje€ HEroB JONPHHOC, pa3BHja CE€ CHa)KHAa €MOIMOHAlHA Be3a Koja
npeBazuiasu popmanne ayxHoctu. [ToceeheHocT je Hajjaya OHAa Kasa OpraHu3alyja 3a0BOJbH
TPU OCHOBHE IICHXOJIOUIKE MOTpeOde 3arociIeHOT: ayTOHOMHjY, KOMIIETEHLIH]y W TOBE3aHOCT.
[Ipema Teopuju camoonpehema (Deci u Ryan, 2000), 3a10BosbeHE OBUX MOTpeda je MPeayCIoB
Jla eKCTepHU NOJICTUIAJU pel)y Y MHTpUH3NYHY (YHYTpallkhy) NocBeheHOCT, YMMe ce OCUrypaBa
JTYTOpOYHa JIOjaJIHOCT KOja HUje YCIOBJbEHA CaMO TPEHYTHUM €KOHOMCKUM OeHeUuTuma.

OcuM noJipike, KJby4yHH NMPEIUKTOp KBAJIUTETa OpraHU3alMoHe Be3€ jecTe U nepyenyuja
opeanusayuone npasde (Colquitt et al., 2001). Ykonuko 3arocienu nepuunupajy Jia cy npoiecu
JIOHOIIIEHA OJUTyKa MPaBEeIHH, a AUCTPUOYIIHja pecypca TpaHCIapeHTHA, BbUX0Ba CIIPEMHOCT Ha
UACHTU(UKALM]Y ca OpraHu3alnjoM IpaMaTiuHo pacte. [locebaH 3Hauaj y OBOM KOHTEKCTY MMa
UHMepaKyuoHa npasdd, Koja ce OAHOCH Ha KBAIUTET TPeTMaHa KOjU 3aIoCieHH J100ujajy on

CTpaHe MEHAIMEHTa TOKOM CIpoBohema ¢opmanuux mpouenypa. Kako naBomu Konkywr,
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yIpaBo OBa JIMMEH3Hja MpaB/e 3aCHOBaHA Ha TOMITOBakY, IOCTOjaHCTBY M aJICKBATHOM IPOTOKY
nH(popMalrja, HajCHAKHK]E TCHEPHUIIIE eMOITMOHAITHY KOMIIOHEHTY IOCBENEeHOCTH, jep TUPEKTHO
adupmuIe BpenHoct nojenunna yayrap cucrema (Colquitt et al., 2001).

CaBpemeHa HCTpakuBama YBOAE MojaM @okyca noceehenocmu (Becker, 1992). OBo
MoJIpa3yMeBa Jia 3alloCiICHH MOXKEe MCTOBpPeMEHO ocehaTw pasinmuuTe HMBOE JIOJaTHOCTH MpeMa
pa3IMYUTAM EHTHTETHMA: POPECHjH Kao TO3UBY, TUMY Y KOjeM palii, UM OpraHH3aluju Kao
LEJINHH.

VY KOHTEKCTY TPaH3UIMOHHUX JAPYIITaBa, CylMITHHA nocBeheHocTn mompuma cnenuduyne
coluo-KyinTypHe obpuce. McrpaxuBama yka3yjy na uIACHTU(UKAIMja 3aloCiICHOT ca
OpraHM3allfjoM YecTO morpuma oOnuK npogecuonarne omnoprocmu (IlaBnosuh, 2022). OBaj
(beHoMeH cyrepHIle J1a U3BOP JIOjATHOCTH HHje MPUMAapHO BE3aH 32 XUjEPapXHUjCKy CTPYKTYpY,
Beh 3a eTnuke cranmapae npodecuje Koju ce ImoTOM MPOjEeKTYjy Ha OpPraHU3aI[MOHO OKPYKEHE.

W3 wnampen HaBelIGHOT MPOUCTHYE Jia je OpraHM3alMOHa TOCBEhEHOCT KOMILICKCAH
MICUXOJIONIKA MO3auK CaYMEbEH OJ PAlMOHAIHUX KaJKyJjaluja, MOpPAJIHUX HMMIIEpaTUBa W
TyOOKHX eMOIIMOHATHUX Be3a. [la Ou ce oBa MyJNITHAMMEH3MOHAIHOCT Y MOTITYHOCTH pa3zymesa u
HAy4YHO €Bajyupaja, y HacTaBKy he OWTH JeTajbHO NpPEICTAaBJbEH HAjyTHLAJHUJH TEOPH]jCKH

OKBUD Y OBOj obnactu — TPOKOMIIOHCHTHH MOACII OPIraHU3alMOHC nocseheHoCTH.

4.1.2. Tpoxkomnonenmnu mooen opzanusayuone noceehenocmu

TpOKOMIIOHEHTHH MOJIe] OpraHU3aIMOHE MOCBEheHOCTH TpeACTaB/ba HAJYTULIAJHH]Y U
Hajiupe npuxBaheHy TeOopHjCKy NapaAurMy 3a pa3yMeBame CIOXKEHOCTH Beze u3Mmely
nojenuHna u opranusanuje (Meyer u Allen, 1991). Pa3Boj oBor mojaena mpousamiao je u3
norpebe na ce mpeBazul)y jeIHONMMEH3MOHAIHA CXBaTama Koja Ccy mocBeheHOCT mocMarpana
UCKJbYYHMBO KPO3 €MOIIMOHAIHY NMPUBPKEHOCT WM KPO3 EKOHOMCKY 3aBUCHOCT. AyTOpH Mojiena
apryMeHTyjy Ja OpraHm3aimoHa TocBeheHocT Huje yHuTapaH (eHomeH, Beh crenududaHo
NCUXONOWKO cmarbe Koje Ae(UHUIIe MPUPOTy OAHOCA 3aOCIEHOr MpeMa CUCTeMy M HMa
JTMPEKTHE UMIUIMKALIMj€ Ha HeTOBY JIOjaTHOCT.

CymtvHa  TPOKOMIIOHEHTHOI  MoOJeNa  [oYMBa Ha  AudepeHuujauuju  TpU

KapaKTEepUCTHYHA 00JINKA BE3UBamka KOJU C€ PA3IUKY]y IO CBOM M3BOPY U MCUXOJIONIKO] OCHOBH.
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[IpBa KOMTIIOHEHTa MOJIeNa j€ aghekmuera Koja ce TeMeJbH Ha EMOITMOHAIHO] UICHTU(DUKAIIU]H U
WCTHHCKO] JK€JbU TOjeIMHIA Jla TPUIMaga OpraHu3aluju, TIOTOM CIEAH JPYyra, KOHMUHYUPAHA
KOMITOHEHTA KOja C€ 3aCHMBA Ha PAIMOHAIHOj MPOLIEHU TPOIIKOBA U TyOHUTaKa KOju OM HacTau
HaNyIITalkEM OpraHu3alldje, U Moclema, Tpeha je Hopmamusna KOMIIOHEHTA KOja MPOU3MIIA3H
n3 ocehaja MmopanHe o0aBe3e U AY)KHOCTH 3aIloCiIeHOT IpeMa KosiekTuBy (Meyer u Allen, 1991).

Agpexmuena noceehenocm TpencTaBba EMOIMOHAIHY BE3aHOCT 3alOCICHOT  3a
OpraHu3aiyjy, BHEroBy WIACHTU(UKAIM]Y ca BOM M aKTUBHO ydemihe y meHoM pany (Meyer u
Allen, 1991; Mowday et al., 1979). 3anociienu ca cHaxxHOM adekTuBHOM nocBeheHomhy ocTajy
y opranm3anuju 3ato mro 1o xene (O'Reilly & Chatman, 1986). OBa koMIIOHEHTa ce cMaTpa
HAjBAKHUJOM jep je AMPEKTHO MOBE3aHa ca MO3UTUBHUM OPraHW3allMOHMM HCXOJIMMA, Kao IITO
Cy BHUCOKa pagHa mneppopMaHca M OpraHu3anuoHO Tpahancko mnoHamame. Pa3Buja ce
MIPBEHCTBEHO KPO3 pajiHa MCKYCTBA KOja 3a/I0BOJbABAjJy ICHUXOJIOIIKE MOTpede 3amoCciIeHor 3a
ayTOHOMMjOM, KommereHIujoM u mnozapimkoMm (Meyer et al.,, 2002). Opne je mepuunupasna
OpraHu3aioHa rnpapjia (HapOYUTO MHTEPAKIIMOHA) KJbYYHH TTOKpETay.

Hapenna xommonenTta nocBeheHoctu je xkowmunyupana noceehenocm. OHa ce 3aCHUBA
Ha CBECHOCTH 3arlOCJICHOT O TPOIIKOBHMMA KOjU Cy TOBE3aHM Ca HAIYIITAalkEM OpTaHU3aIyje
(Meyer u Allen, 1991). 3anocienu kojuma je oBa KOMIIOHEHTa U3paXkeHa OCTajy y OpraHu3anuju
3aTo HITO TO Mopajy uiau ocehajy na UM je To ekoHoMcku HeonxojHO (Becker, 1960; Powell &
Meyer, 2004). OBo je ,KankyjaTUBHA CTpaHa JIOJAJIHOCTH KOja C€ TEMEJbH Ha TEOpHjH
~crnospHUX ynora” (Becker, 1960). 3amocrnenu mpouewmyje ImTa OM CBE H3TYyOHO, O]
crenn(UYHMX BEIITHHA KOj€ HUCY MPEHOCUBE, COLIMjaTHOT CTaTyCca MM jeIHOCTaBHO CUTYPHOCT
npuxoja. 3a pa3nuky o adeKTUBHE, KOHTUHYHUpaHa MOCBENEHOCT je YecTO y HeraTHUBHO] WM
HEYTpaJIHO] Kopenanuju ca nepdopmancama. 3amocieHd KOju OcCTaje camo 300T ,.cTpaxa O]l
ryOuTKa” MOJKE yJiaraTd caMo MHUHUMAaJaH TPy MoTpedaH /1a 3aip»Ku Mocao.

Tpeha xommonenta mnocBeheHocTH, Hopmamuena noceehenocm, opapaxasa ocehaj
MopaJiHe o0aBe3e 3alloCiIeHOr Jla OcTaHe y opraHuzauuju. Jlakie, 3amocieHM ca CHaKHOM
HOpMaTHUBHOM mocBeheHomthy ocrajy 3aTo mTO cMaTpajy Ja je TO HMCIpPaBHO W J1a OW TakKo
Tpebano ma mocrymnajy (Meyer u Allen, 1991). OBa BpcTa 710jaTHOCTH YE€CTO MPOM3UIIAZHU W3
mporeca conujanuzanuje (MOpoJUYHE WIM KYJITYPOJIOIIKE BpPEAHOCTH KOj€ HarjalaBajy
0JIaHOCT) MJIM U3 ocehaja ayra mpema MOCIO/AaBIly YCie[ yjarama OopraHu3aiuje y MojeIuHIa

(Wiener, 1982; Scholl, 1981). Ha nmpumep, ako je opraHu3aiuja yJIOKWja y CIEIH]jaTu3aln]y
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3aMoCJIeHOT WM My TMpYXKuia MOJAPIIKY y TEHIKOM TPEeHYTKY, MojeauHal; oceha MopaiHy
o0aBe3y naa ,,BpaTu Ayr~ octajyhu y cuctemy. HopmarupHa mocBeheHOCT je, CXOHO TOME, YECTO
M3paKeHHja y KOJEKTMBUCTUYKUM JAPYIITBHUMA TJ€ j€ JIOjaIHOCT HWHCTUTYLHUjU JTyOOKO
YKOpEHEHa €TUYKa BPEITHOCT.

OHO 1ITO TPOKOMIIOHEHTH MOJeJ IocBeheHOCTH YNHU TOCEOHO BPEIHHUM jecTe CXBaTame
Jla OBE TPU TUMEH3Hje HUCY MelycoOHO nckJbyurnBe. CBakM MoOjeIUHAIl MOceayje crenududan
npogun noceehenocmu KOju TpeACTaB/ba KOMOWHAIM]Y Ppa3IUYUTUX WHTCH3UTETa OBUX
KoMIOHeHTH. CXOJHO TOME, 3alOCICHH MOXE OCTaTH Yy OpraHu3alUju 3aTo IITO TO el
(adexTHBHA), 3aTO MTO MOpa (KOHTHHYHWpaAHA) WM 3aTO IMITO oceha ma To mpeba (HOpMAaTHBHA).
OBakBO KOHIIENTYaJqHO pelewke omoryhaBa ayOsby aHanu3y MOTHBAIMje 3aMOCICHUX,
npeunsrpajyhu ga cama YuibeHHIIA /13 3aII0CTICHH OCTaje Y CUCTEMY He OTKPUBA HYKHO M Pa3jior
ETOBOT OCTAHKA.

CaMu ayTopH TPOKOMIIOHEHTHOT MOJielia OpraHu3alone nocsehenoctu Harnamasajy aa
je 3a TOTHYyHO pa3yMeBame IOHAIlalka 3aloCiICHOr HEOMXOJHO IOCMAaTpaTH CUMYJITaHy
MHTEPAKIHjy CBE TP KOMITOHEHTE. Y TOM KOHTEKCTY, OHHM yKa3yjy Ha TO Ja he 3amocieHu Kox
KOTa je pa3BHjeH BHCOK HHMBO a()eKTHBHE, aji W BUCOKE KOHTHHYHpaHe mocBeheHocTH, OutH
HajcTabUITHUjU WiaH opranu3anuje. Hacnpam Tora, 3amocienu Koja Kora JOMUHUPA UCKIbYYHBO
KOHTHHYHMpaHa nocBeheHoCT npenacTaBbahe pu3uk 3a onmty edukacHocT cucrema, Oynyhu na
My HEJI0CTaje YHyTpalllka MoTuBanuja 3a paa (Meyer u Allen, 1991).

TpokoMmoHeHTHH MOzeN MOcBeheHOCTH MMa BEIMKY aIlUTMKAaTUBHY BPETHOCT O YeMy
roBope OpojHa eMNHUpHjCKa UCTPaXHBamka KOja Cy MMaia 3a LWJb J1a MyTeM Hbera MpeaBujie /Ba
KJby4Ha aCHEeKTa OPraHM3alMOHOT MOHAIlama: 33pXKAaBabe 3alOCIEHUX M KBAJIUTET HHUXOBOT
CBaKOAHEBHOI yunHKa. Tako je yTBpheHo na adpekTuBHa 1 HOpMATHBHA MTOCBEhEHOCT Jiey]y Kao
MO3UTHBHU KaTaJIM3aTOPH KOJH TOJACTHUYY BHCOK KBAJTUTET pajia, JIOJaTHOCT M CIIPEMHOCT Ha
JMCKPEILIMOHU HANop, JOK KOHTHHYHpaHa MOcBeheHOCT yecTo Jeiyje Kao HHXMOMTOpHU edekar
Ha npoakTuBHOCT 3amocieHux (Meyer et al., 2002; Somers u Birnbaum, 1998). Haume, c
0031pOoM J1a je OBa KOMIIOHEHTa MOCBEheHOCTH 3aCHOBaHA Ha KaJKYJalKjU U CTpaxy oJ ryOuTKa,
a HE Ha yHYTpAaII0j MOTHBAIIMjH, OBa BPCTa BE3€ MOXKE OTPAHUYUTH WHOBATHBHOCT M CBECTH
aHra)kMaH I0jeIMHIA Ha NpuXxBaT/buBU MUHUMYM (Meyer u Herscovitch, 2001). 13 naBenenor

MPOUCTHUYC [a 3a OPraHU3alluOHU YCIICX HI/Ije JOBOJBbHO CaMO 3aJpsKaTU 3aIllOCJICHC Y CUCTCMY,
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Beh je KIJby4HO pa3yMeTH ICHUXOJIOMIKY OCHOBY FbMIXOBOT' OCTaHKA, jep yIpaBO OHA ACTEPMHUHUIIIC
OyOMHY BbHUXOBOT CTBAPHOT TOTIPHHOCA OPTaHU3allMOHO] MUCH]H.

TpoxomnonenTHH Mozaen nocBeheHoctu Huje, mMehyTum, ocrao momrteheH KPUTHUKUX
aHanu3a. [J1aBHE KPUTHKE yCMEpeHEe Cy Ha KOHUENTyalHy MPEeKJIOMbEHOCT aeKTHBHE W
HOpPMaTHBHE KOMITOHEHTE, KOje j€ y €MIMPH]CKOj MpakKcu Temko audepenuupartu, Oyayhu ma
o0e MMILTUIIMpPAjy BE3aHOCT 3aCHOBAHY Ha CTaBOBMMa Ipema opranusanuju (Solinger et al.,
2008). IIpema oBom rieaumTy, HOpMaTuBHa nocseheHocT, y Buay ocehaja obaBese, 4ecTo ce
BpeMeHOM TpaHchopmuiie y adeKTUBHY OIHOCHO EMOLMOHAIHY BE3aHOCT, IITO JOBOIH Y
MUTake ONMPABIAHOCT HUXOBOT IMOCMATpama Kao MOTIYHO HE3aBHCHUX KOMITIOHEHTH. Takole,
MOjeIMHA ayTOPU KPUTHKY]y KOHTHHYyHpaHy TocBeheHocT, TBpaehu Ja OHAa HE MPEICTaBJba
,1IpaBy” Tmcuxojomky mocBeheHoct, Beh caMo pamwoHanHy KalKyJlalHjy 3acHOBaHy Ha
HEJOCTaTKy aJTepPHATHBA, IITO je OJIMKE KOHIICNTY ,,3apO0JbEHOCTH” y OpraHU3alUju HEro
nojanuoctu (Ko et al., 1997).

YHpKoc KpUTHKaMa Koje ce Be3yjy 3a Harpe ONMMCaHH MOJICI, OH OCTaje TOMUHAHTAH Y
HAY4HOj JuTepaTypH Beh aeneHujama, npu 4emy cy KpUTHKE Koje cy My yiyheHe yjeqHo qoBene

10 BeTOBOT JJaJbeT TEOPUjCKOT yCaBpIlaBamba

4.1.3. Egexmu opzanuzauyuone noceehenocmu 3anocienux

PazymeBame edekara opraHuzalvoHe NMocBeheHOCTH MpejacTaBiba jefaH O] KIbYYHHX
UMIIEpaTHBa Y TEOPUjU OPraHU3aLMOHOI MOHAIIAKka, Jep OBa] KOHIENT HE JETEPMUHHUIIE Camo
TPEHYTHO CTame YHyTap cucreMa, Beh u meroBy ayropouny ButaimHocT (Meyer et al., 2002).
Onmra cymruHa edekara oOpraHuM3alldoHe MocBeheHOCTH orjena ce y YHHBECHUIU Ja
nocBeheHoCT TpaHCOpMHUILE MPUPOIY paja, OJHOCHO IMpeTBapa (GopMaliHy pajgHy obaBesy y
TICUXOJIONIKM aHTaXMaH, peaeduHuIIyhu MCUXONOMKH yroBop u3Mel)y mojenuHiia u cucrema
(Rousseau, 1995).

Aytopu cyrepunly jaa nocBeheHM 3amociieHH TpeacTaBibajy CTaOMIIHO je3rpo Koje
OJIaKIlIaBa CIPOBOlEeHE OpraHn3aluoHux pegopmu, Oyayhu na mUxoBa MocBeheHOCT CIIy KU Kao
3alITUTHU (aKTOp TOKOM IepHoja MHCTUTYIHOHanHe HectabuiHoctu (Meyer u Herscovitch,
2001). KommiemeHTapHO TOME, Ca EKOHOMCKOT CTAaHOBHWINTA, BHCOK HHMBO TMOCBeheHOCTH

pe3yiiTiupa ApaCTUYHUM CMAbCHEM TPOMIKOBA 3aMCHE KaJpa U OUYBAKBCM XYMAHOI KallkuTalla

108



(Cascio, 2000), mTO AWPEKTHO JOMPUHOCH YKYIHO] OPTaHU3AINMOHO] €(PUKACHOCTH.
Hanocnetky, y 1oMeHy yIpaBibama JbYJICKUM pecypcuMa, EMIUPHU]CKH je MOTBpHEeHO J1a BUCOKa
nocBeheHOCT TeHepuie 3HAaTHO Belly OTHOPHOCT CUCTeMa Ha KpU3€ M CTpaTellKe
tpanchopmanuje (Meyer u Allen, 1997; Dirani et al., 2020).

VY ocHOBH, eeKTH OpraHu3aluoOHe MOCBEheHOCTH MOTY Ce MOCMaTpaTH Kao JUHAMHYaH
CKyH HCXOJa KOJU Ce MPOTEeXKY Kpo3 TPU KJbyuHAa HHUBOA: MHIWBUIYAIHU, TPYHHHU (TUMCKH) U
OpraHU3aIOHH.

Ha wunousuoyannom nueoy, edexTu opraHmzanuoHe NOCBeheHOCTH NpHUMapHO ce
pediexkTyjy Kpo3 yHampeheme ICHUXOJOHmIKOr  Onarocrama  3alOCIeHUX, [OCTHU3AHkE
CYNEpPUOPHUX paJHUX NepdopMaHCH, Kao M Kpo3 jadame NpodecuoHamHe €THKE U JIMYHOT
MHTETPUTETA 10jCTUHIIA.

[Icuxomomko GnarocTame 3aMoCICHUX JETCPMUHHILIE MEHTAIHO 3][PaBJb€ 3aIOCIICHOT,
IEroB0 Npo(eCHOHATHO CaMOIOMITOBAlbE U CIOCOOHOCT MpOHANAXema CMHUCIA Y pajy.
AdexTuBHa mocBeheHOCT GuUryprpa Kao CHaXkaH 3alITUTHU (HAKTOP U ,,[ICUXOJIOLIKU IITUT  KOJU
aMoOpTH3yje TPUTUCKE PATHOT OKPYXKema, IeNyjyhn MPEeBEeHTUBHO IPOTUB EMOLMOHAIHE
ucnpruseHoctn (Meyer & Maltin, 2010). HacynpoTt Tome, KOHTHHYHpaHa mocBeheHOCT ce 4ecTo
MaHu(pecTyje Kao TeKaK MCHUXOJOMIKH TepeT U ocehaj ,,opraHusanuoHe 3apoOJHEeHOCTH, LITO
JIOCJIETHO KOpeJrpa ca HEraTUBHUM HCXOJMMa MOMYT MOBMUIIEHOI HUBOA XPOHUYHOT CTpeca U
cunapomMa mpodecuonanHor usrapama (Begley & Czajka, 1993; Meyer et al., 2002). Haume,
3aloCJIeHH KOJU OCTajy MCKJbYYMBO 300r HEJOCTaTKa ajTepHaTHBAa HMajy TEHJAEHLHU]Yy Ka
cMamewy Hanopa uyuM ce ocere curypHo (Luchak & Gellatly, 2007). C 063upom Ha TO Aa ce oBa
BpPCTa BE3aHOCTU 3aCHMBA Ha €KOHOMCKO] 3aBHCHOCTH U CTpaxy o] I'yOuTka (,,MopaM” yMecTo
»KEIUM”), TIOJeAMHIIM ca HarjalleHOM KOHTUHyuWpaHoMm mnocBehenomhy Ttexe ka T3B.
,MHHAMAQJIHO TPUXBATJbUBOM~ YYHMHKY. IbHXOB aHTa)kmMaH je KaJKyJlaTHBaH M YyCMEpeH
UCKJbYUHBO Ha OUyBam€ CTaTyca KBO M CHUTYpHOCTH 3alociiema, 0e3 yHyTpallbe NoTpede 3a
yHarpelhembeM paJHuX Mpoleca WiK J0JaBambeM BPEJHOCTH CUCTEMY.

[Tepdhopmance 3amocieHUX MPENCTaBIbajy HAjAMPEKTHUJU U €KOHOMCKH HAjBUIJbUBUJH
edekaT opraHM3aIlMOHE TMOCBENEHOCTH, KOjU C€ TMPHUMApPHO OrJie[la Y KBaJUTETy 00aBJhamba
panHuX 3ajaTaka T€ YKYNHO] HpoayKTHBHOCTH. OBaj olHOC ce o0jallmaBa Kpo3 MEXaHH3aM
JMCKPEIIMOHOT Haropa, Kao CIPEMHOCTH TOjeAMHIA Ja YJIOXKH E€HEpPrujy Koja IpeBazuiasu

dbopmanne 3axteBe mocia (Meyer et al., 2002). Mako cy paHa uctpaxuBama y OBOj 00JIacTu
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YEeCTO JaBajia aMOMBAJICHTHE M MPOTHUBPEUYHE pe3yJITaTe, CaBpEMEHE aHaIHu3e MpyXkajy jaCHUJH
YBH]I y OBaj OJIHOC, YKa3zyjyhu Ha To 11a je Be3a usmehy nocsehenoctu u nepdopmancy 3HadajHa,
aJli KICTOBPEMEHO CHA)KHO MOJIEPAaTOPCKH yCIOBJbeHa KoMIOHEHTOM nocBehenoctu (Mathieu &
Zajac, 1990; Becker et al., 1996; Riketta, 2002; Jaramillo et al., 2005; Klein et al., 2012;
Mercurio, 2015). Jlok adexTtuBHa mocBeheHOCT MOKa3yje Hajjady MO3UTHUBHY KOpeJalujy ca
cynepuopHuM nepdopmancama (Riketta, 2002), KOHTUHYHpaHa KOMIIOHEHTA Y€CTO MMa HYJITY
WIA HETaTHBHY KOpeJNalWjy, jep KaJKyJIaTUBHU TOJEJUHIM TeXe Ka ,,MUHUMAIHO
MPUXBATJEUBOM ™ YUHMHKY paju odyBama curypHocTH 3anociema (Luchak & Gellatly, 2007).

IIpodecuonanna eTuka U MHTErPUTET MOJEUHLA, Y KOHTEKCTYy MOCBEheHOCTH MHCHjU
opraHuzainuje, Jeinyjy Kao YHYTpalllbM MeXaHu3aM eTuuke KoHTposie. IlocBehenoct
BPEHOCTUMA jaya OTIIOPHOCT HA HEETUYKO MOCTYNakbe U KOPYNTHBHE MIPUTUCKE, jEp 3aII0CICHH
eTHYKEe KOJEKCe MHTepHAIU3yjy Kao aeo cBor uaeHturera (Maesschalck, 2004; Cohen, 2003).
Bucok crenen adekrtuBHe mocBeheHOCTH Jeilyje Kao 3allTUTHU MeXaHU3aM IpPOTHUB
poeCHOHATHOT CaropeBama, jep 3aloCiIeHU KOjU Cy €MOLIMOHAIHO BE3aHU 3a OpraHu3alujy
MIEePIMITHPAjJy PaJHUA CTpeC Kao M3a30B, a He kKao npetwy (Begley & Czajka, 1993). Takohe, Ha
OBOM HHBOY JI0JIa3H JIO jayara CaMOIIONITOBAba M 33/I0BOJHCTBA )KUBOTOM, jep WACHTU(HUKAIIH]A
ca YCHELIHOM OpraHU3al{joM JONPHUHOCH IMO3UTHBHOM COLIMjaJHOM HJEHTUTETY I0jeIUHIIA
(Tajfel & Turner, 1986; Ashforth & Mael, 1989). [Ipema Teopuju kojy cy passunu Emdopr
(Blake Ashforth) u Mejn (Fred Mael) (1989), xaga HacTaBHMK nepuMnupa BPEIHOCTH CBOj€
IIKOJIE KAao JEO0 COICTBEHOTI ,,Ja-KOHIENTa , YCIEeCHM WHCTUTYLH]E€ IOCTa]y HEroBU JUYHU
ycIiecH, IITO JTUPEKTHO aMOpTHU3Yje HeraTuBHE edekTe cTpeca W jaya ocehaj mpodecnoHanne
BpenHocTH (Ashforth u Mael, 1989). C npyre ctpane, u3paxeHa KOHTUHyHpaHa mocBeheHoCT Ha
WH/IMBUIyaTHOM HUBOY MOKE€ MMaTH M HETaTHBHE e(eKTe, MOomyT nmoBehaHe aHKCHO3HOCTH, jep
J€ 3acCHOBaHa Ha CTpaxy oj ryoutka OeHedwuimja, a He Ha ucTUHCKO] MoTHBanuju (Meyer et al.,
2002).

Ha epynnom (mumcxkom) nueoy, opraHumszanmoHa mnocBeheHOCT (DYHKIMOHUIIE Kao
MpUMapHU KaTajJu3aTop 3a pa3Boj opraHusaiuoHor rpahanckor nonamama (Podsakoff et al.,
2000; Organ et al., 2006; Mohammad et al., 2011), jayare TUMCKE KOXE3H]j€ U YCIIOCTaBIJbAHE
CHHEpTHuje Kpo3 JeJbehe 3Hama 1 Mel)ycoOHy moapuiky wiaHoBa konektusa (Han et al., 2016;
Carmeli et al., 2009). CaBpemeHa HCTpakuBama yKa3yjy Ha TO Ja adeKkTuBHa mocBeheHoCT

CTBapa NCHUXOJOIIKY CHTYPHOCT YHYTap THMa, IITO JUPEKTHO IMOACTHMYE HACTaBHUKE Ja Jele
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WHOBaTHUBHE MeToJle¢ pada 0e3 cTpaxa OJf KpUTUKE, YMME C€ HHJMBHIyallHA EKCIepTH3a
Tpanchopmuiie y kojaekTuBHU KBanuteT mkosne (Edmondson, 1999, Collie et al., 2012).

Oprannzannono rpahaHCKO TOHAIIAkE NPEACTaBba WHIUBHIYaTHO, TUCKPELHUOHO
MOHAIIAKE KOje HHUje SKCIUIMIIMTHO MPENO3HATO y OKBHPY (OPMATHOT CHUCTeMa HarpahuBama,
M YKYITHHM JIeJIOBalbeM 3HadyajHo yHampelyje epukacHocT opranuzammje (Organ, 1988). Peu
j€ O TIOCTYMIMMa KOJH Cy BHTAJIHU 32 37[paBJbe M (DYHKIIMOHAIIHOCT CHUCTEMA, aJIk Ce, 300T CBOje
cneun(uyHe TPUPOJAE, HE MOTY M3HYAUTH (POPMAIHUM YrOBOPOM O DPaay HHUTHU CTPHUKTHUM
OMHMCHUMA TIOCJIOBA. AHamW3e JIOCIEAHO MOTBphyjy Aa BUCOK HUBO adekTuBHE NocBeheHoCTH
CYLUITHHCKHU TpaHchopMHuIlle TO3UIH]Y MMOjeIMHILIAa Y CUCTeMYy. YMecTo 1a OyJlie camo ,,[IaCUBHU
u3BpiImian” GopMalHUX WHCTPYKIIM]a, 3alI0CICHH TI0CTaje ,,aKTUBHU I'pal)aHuH” ¥ MPOaKTUBHU
3aIITUTHUK OPraHM3allMOHMX WHTepeca. EMmupujcka mcTpakuBama MOTBphyjy na je ympaBo
adexTrBHA TTOCBENEHOCT Hajjauu MPEAUKTOP OBUX IMOHAIIAMka, JOK KOHTHHYHpaHa nocBeheHocT
MOKe UMaTu 4ak u uaxuburopuu epexar (Williams & Anderson, 1991; Moorman, 1991; Meyer
et al., 2002; Dalal, 2005; Ilies et al., 2009). CaBpemeHu Hana3u AOAATHO HArIallaBajy 1a
eMOIIMOHAIHA HIeHTU(UKAIIMja ca WHCTUTYIMjOM TOKpehe MexaHu3aMm ,,anTpyu3ma Ha paxny’,
rIeé HACTaBHUIM JOOPOBOJFHO TIOMaXxy KoJieraMa M Tpey3uMajy /JOoJaTHE BaHHACTABHE
aKTUBHOCTH Koje HUCY (opmanHo J1eo mUXoBor pagHor yroBopa (Meyer et al., 2002; Organ et
al., 2006). Oa TpaH3uIMja Ka OpraHU3alMOHOM TrpalaHCKOM MOHallaky M[OApa3yMeBa
CIPEMHOCT TI0jeIMHIAa Jla TIOMOTHE KoJjerama, Hpey3Me [0JIaTHE OATOBOPHOCTH M IITHTH
penyTalujy opraiusaluje, Bojehu ce yHyTpalmboM HIeHTU(DUKALIN]OM ca ’beHUM BPEIHOCTHMA,
a He CTpaxoM O/ CaHKI[1je UM OUYEKHUBAKEM TUPEKTHE MaTepujaiaHe KopucTi. OBa CIPeMHOCT je
TyOOKO ycJOBJbEHA MEPIENLNjOM OpraHu3aluoHe MIPaB/ie; 3al0CiIeHU 0CTajy ,,400pu rpahanu’
MPBEHCTBEHO KaJa OCeTe Ja Ce OpraHu3aiuja mnpemMa HhHMa OIHOCH ca TOIITOBAKEM H
nocrojanctBoM (Moorman, 1991).

Koxesuja u Tumcka crtaOuinHocT ce, Takole, NOBOJE Yy Be3y ca OpPraHU3alMOHOM
noceehenomhy. Haume, mokazano ce na je opraHuzanuoHa mnocBeheHOCT KpuTHYaH (pakTop
ycrexa JyroTpajHUX IMpojeKaTa KOju 3aXTeBajy BHCOKY CHHXPOHH3AIH]y WIAHOBA KOJIEKTHUBA U
cMamemy HeratuBHHX edekara ¢aykryauuje (Hausknecht et al., 2009; Allen & Meyer, 1996).
Ilopen Tora, BHCOKa opraHu3alMoHa nocBeheHoCT moBe3aHa je ca BehMM HHMBOOM capajibe,
MehycoOHe moJipiike U OpraHu3alMoHOr Tpal)aHCKOT MOHAIIamka, IITO JONPUHOCH e(PUKACHOCTH

tuma (Podsakoft et al., 2000). Tumcka ctabmtHOCT OMoryhaBa odyBame aKyMyJIUPAHOT 3Hamba U
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HCKYCTBa yHYTap KOJIEKTHBA, YUME CE€ CMamyje T'yOMTaK MHCTUTYI[HOHAJIHE MEMOpHje yclena
onnacka 3anocienux (Heffner & Rentsch, 2001).

Ha opeanuzayuonom Husoy, edextu mnocBeheHOCTH TNPUMApHO JETEPMHUHHUIILY
CTa0MIIHOCT CHCTEMa KpO3 3aJapKaBame 3alOCICHUX, CMameme (IyKTyalje U OdyBambe
opranuzanuonor 3Hama (Griffeth et al., 2000; Joo, 2010; Sung & Choi, 2014). Bucok HHBO
opranusanuone mnocBeheHocTH MmoBe3aH je ca Behom cmpemHomihy 3amocieHux Ja OCTaHy y
OpraHu3alju M JONPUHECY HHEHUM JYTOPOYHMM IMJBEBHMA, INTO MPEACTaBJba Ba)KaH
npenycioB opranusanuone eguxacuoctu (Meyer et al., 2002).

Perennmja (3agpkaBame) Kaapa cMarpa c€ JEIHMM O]l HajAOCICAHH]e TOTBpheHux
edekara opraHu3anuoHe MOCBENEHOCTH y Pa3IMYUTUM OpraHU3alMOHUM KoHTekcTuma (Meyer
& Allen, 1991; Griffeth et al., 2000; Tett & Meyer, 1993; Hom et al., 2012). Meraananutuaku
Haja3u yka3yjy na je apekTuBHA mocBeheHOCT MOCeOHO CHa)kaH MPEIUKTOpP HaMepe OCTaHKa H
cTBapHe (IyKTyalldje 3aloClieHuX, IpH YeMy I[OKa3yje CTaOWIHH]y TOBE3aHOCT ca
3aJip>KaBamkbeM Hero Heku Apyru pannu ctaBosH (Tett & Meyer, 1993; Meyer et al., 2002).

OudyBame WHTENIEKTYaJTHOI KaluTala y BHIY OYrOpOYHOT 33Jp)KaBarba 3allOCICHUX je
UMIIEPATUB 3a CTAaOMIHOCT opraHu3ammoHe Memopuje. Crennduuna npehyTHa 3Hama (SHII.
tacit knowledge) n BemTuHe, KOje ce CTHUY roJIMHAMa KPO3 HEMOCPEAHY MpPaKCcy M UCKYCTBO, U
HUCY JIaKO NMpeHOCcHBe (GOpPMATHUM 00yKaMa, IpeACTaBIbajy BakaH OPraHU3aLOHU PECypC KOjH
ce odyBaBa Kpo3 ctabuian u nocBehen kamap (Nonaka, 1994). Ha Taj HauuH opranuzainuje
CMamyjy TyOMTaK HWHTEJCKTYaJIHOT KaluTaia IoBe3aH ca (UIYKTyalldjoM 3aroClieHuX H
OJlp’)KaBajy KOHTHHYUTET mpodecnonanuux crangapaa (Dess & Shaw, 2001). V oGpa3zoBHOM
KOHTEKCTY, OBaj KyMyJaTUBHM KaruTaj oMoryhaBa cuctemy J1a epuUKacHO OJIrOBOPH Ha CIIOKEHE
n3a3oBe 0e3 ryOMTKa pecypca Ha IMOHOBHO yuewe Beh yCBOjEHHMX JIEKIHja, IUTO je KpUTHYaH
(dakTop 3a ycnex AyrorpajHux pa3BojHux mpojekara (Hausknecht et al., 2009).

Penykuuja anceHTu3Ma, OJHOCHO HEOMPABAAHOT MM Y4ecTaJlor O/ICYyCTBOBama ca paja,
IPEJCTaB/ba JOII jelaH KJbYYHHM OpraHu3aluoHu edekar mnocBeheHoctu. Emmupujcku Hanasu
yKa3yjy Ha TO Jla 3all0CJIEHU ca BUCOKOM a(eKTHBHOM M HOpMaTUBHOM nocBeheHomhy nokasyjy
HUXY CTOITy OJICYCTBOBama, jeép CBOj OJHOC MpeMa OpraHMu3alfju He J0XKHBJhaBajy caMO Kao
¢dopmanHy obaBesy, Beh kao n3pa3 uaeHTHUPHUKAIN]E U OJTOBOPHOCTH MpeMa KOJIEKTUBY, YaK U Y
CHTyalMjaMa KaJia MocToje 00jeKTUBHM JMYHH pa3iio3u 3a OojoBame. (Mathieu & Zajac, 1990;

Somers, 1995; Meyer et al., 2002). CBeoOyxBaTHE MeTa-aHalIHM3€ MOKa3yjy nAa je adekTHUBHA
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nmocBeheHOCT HajcTaOWIHWje TIOBE3aHa Ca TO3WTUBHUM OPTaHU3AIlMOHMM HCXOJHNMA,
yKJbyuyjyhu Mamy HaMmepy HamyllTama opranu3aiuje u Behu anrakman 3amocieHux (Mathieu
& Zajac, 1990; Meyer et al.,, 2002). Tume ce 3HaA4ajHO CMamyjy TPOIIKOBU IOBE3aHU Ca
OJICYCTBOBaWkEM H (MIIYKTYyaIlljOM 3arOCICHHX, a UCTOBPEMEHO C€ crpedaBa naja ePpuKkacHOCTH
THMa ¥ TyOWUTaK OpPraHU3alMOHOI KOHTHHYHUTETa KOJU HacCTaje YyClell 4YeCTUX 3aMeHa U
npepacnojene nmociora (Gellatly, 1995; Griffeth et al., 2000; Meyer et al., 2002).

WNuctutynnonanHa cTabMIIHOCT Kao edekaT mocBeheHOCTH Ha HHMBOY IENOT CHCTEMa
JONPUHOCH CTBapamy KyJAType Koja OJlakllaBa CIpoBOheme mpoMeHa, jep mnocBeheHoct
MpeAcTaB/ba CTadUIM3yjyhy TICHMXOJOMIKY Be3y 3amociieHHX ca opranusanujom (Meyer &
Herscovitch, 2001). MactuY jaBHOM CEKTOpPY, OBO pE3yJITHpa CTBAPAHEM ,,jJaBHE BPEIHOCTH U
OUYYBamEM TIOBEPEHA jaBHOCTH, YaK M Y BpeMEHUMa MOJUTHUKKUX Tpamsummja (Moore, 1995;
Mercurio, 2015). YaTuMaTHBHE OpraHu3anioHu edekar je moBehaHna yKymHa MpOJyKTUBHOCT H
KBQJIUTET YCIyTa, jep ICUXOJIOMIKH aHTa)KMaH 3all0CICHUX UPEKTHO KOpENrpa ca CynepuopHUM
paanuMm nepdopmancama koje ce pediekTyjy Ha eKOHOMCKH YCIeX U peryTalujy opraHuzaluje
(Mathieu & Zajac, 1990; Riketta, 2002).

Hanpen HaBenmeHo ykasyje 1na OpraHuM3alMoHa IOCBeheHOCT He MpeacTaBiba CcaMo
ariCTPaKTHY TICHXOJIONIKY KaTteropujy, Beh (yHZaMeHTaTHH CTpaTeIIKH Pecypc CaBPEMEHHX
opranuzanuja. IbeHa BpeaHocT ce orjena y CIOCOOHOCTM Ja MpeMocTd ja3 wusMmely
WHIUBUAYATHUX TEXHU M0jeIMHLIA U CTPATEIIKUX BU3Mja OpraHu3aluje, crBapajyhu cuHeprujy
KOja pe3yJIThpa He camo BehoM MpOoyKTUBHOIINY M €KOHOMCKOM OJIp>KuBoIIhy, Beh U BUCOKUM
HUBOOM MHCTHTYLMOHATHOT HHTerpurera. Jlok adekTMBHa W HOpMaTHBHAa mocBeheHOCT
ylaxmbyjy KHBOT CHCTEMY KpO3 JUCKPELMOHU HArop, OPraHn3alMoHO rpah)aHCKO MOHAIlake U
€THYKY JOCIETHOCT, KOHTHHYHpaHa MOCBEheHOCT CiIy’)XHM Kao IMOJCETHHK Ha CIIOKEHOCT OBOT
KOHIIETNTa, yKa3zyjyhu Ha pu3uKe o7 MpodeCHOHATHOT H3Trapama M CTarHalmje YKOJIHKO Ce Be3a
ca OpraHu3allijoM 3aCHUBA HCKJbYYMBO Ha HYXIu. MehyTum, opranusanmoHa mocBeheHocT
3aXTeBa YNpPaBJbamkbE 32 IITA j€ HEOMXOJHO Pa3yMETH METOOJOIIKE OKBHpPE M HMHCTPYMEHTE

KOJUMa ce OHa KBaHTU(UKY]e, ITo he OUTH IpeaMeT aHaIn3€e y HapeIHOM JIeTy HOTJIaBJba.
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4.1.4. Mepemwe opzanuzayuone noceehenocmu

Mepeme opranuzannoHe nocBeheHOCTH MpeIcTaBba je/laH 0/ HajBaXKHUJUX CErMEHaTa y
UCTpa)KMBaly OpPraHU3alMOHOT MOHAaIlama, jep omoryhaBa omepanudoHalW3alM]y CIOKEHOT
TICUXOJIOIIKOT CTama y KOHKpPETHE, MepJbuBe noaatke. C TUM y Be3d, MEpEmhE OpraHu3aluoHe
nocBeheHOCTH NpeCTaB/ba KOMITJICKCAH UCTPAKUBAYKHU M3a30B KOjH j€ €BOJIyHpao MapalieHoO ca
pa3BojeM TEOPHjCKUX MOJelia OBOT KOHIICTITA.

C 063upoM Ha TO Ja je MocBeheHOCT HEBUAJBUBO, YHYTPAILIHE ICUXOJIONIKO CTalbe, IheHa
KBaHTH(HKAIMja C€ IPUMapPHO U CKOPO MCKJbYUMBO 3aCHUBA HA Memodama camonpoyete (SHIIL.
self-report measures), TIe 3alOCIEHH MyTEM CKaja CTPYKTYPHpPAaHHX YIHTHUKA OLEHY]Y
COIICTBEHM OJHOC Tmpema opranm3amuju (Mowday et al, 1979). OBakBa Mepema HMajy
JIBOCTPYKY CBpXY: Hay4HO-HCTPaXHMBAauKy, paaud TeCcTHpama XWUIOTe3a O KOopenaluju
noceeheHocTn ca JIpyruM OpraHu3allMOHUM BapujabiiaMa, M MPaKTUYHO-MEHAIEPCKy, paau
JMjarHOCTHKOBAaka CTama JIOJATHOCTH W HWIACHTHU(HUKAIMjEe MOTCHIMjaTHUX PHU3HKA YHYTap
KOJIGKTHBA.

Kpo3 wucrtopmwjy, Meromoioruja Mepema j€  HampenoBaia O  MOYETHHUX
JETHOMMEH3UOHAIHUX CKalla, KOje Cy Mepuje caMO OIIITH HMHTEH3UTET BE3aHOCTH, 0
CaBpEeMEHHX CO(OUCTHIMPAHUX MYJITHAMMEH3WOHATHUX HMHCTPYMEHAaTa KOjH MPEIH3HO
pasrpaHuvaBajy paziuuure obnuke u kBanuTeT Te Bese (Meyer u Allen, 1991). Onmru unsmb
Mepema jecTe yTBphHBame MHTEH3UTETa U MPHUPOJE OJHOCA MOjeAMHIA MpeMa MHCTUTYLHjH,
mro omoryhasa noysnanuje npenpuhame KIbydHUX UCX0/1a MONYT (GIyKTyaluje, pagHor yYuHKa
(mepdopmancu) u oOpraHu3anMoHOr rpahaHckor mnoHamama. MehyTuM, MOy37aHOCT OBHX
npeasuhama JUPEKTHO 3aBUCH OJ1 a[IEKBATHOCTH M300pa MHCTPYMEHTA, IPU YeMy MUCTpPaKUBaAYH
MOpajy 3a/I0BOJbUTH CTpOre ICUXOMETpHjcke Kputepujyme. To ce, mpe cBera, OJHOCH Ha
noy3JaHocT (eHri. reliability), koja moxpa3syMeBa BPEMEHCKY JIOCIEIHOCT HHCTPYMEHTA, 3aTUM
Ha BaMMIHOCT (eHri. validity), Koja rapaHTyje 1a UHCTPYMEHT 3aucTa Mepu nocBeheHocT, a He
KOHIIETITE TOIMYT 3aJ0BOJHCTBA ITOCIOM, KYJITYPOJIOIIKE TMPHJIATOAJBUBOCTA H CII., OJHOCHO
e(pUKAaCHOCT TpEBEIEHUX CKaja Yy CHEHU(PUYHUM HALMOHAJHUM U  OpPraHU3aLMOHUM
koHTekcTuMa (Meyer u Allen, 1997).

Yertupu Haj3HauajHHja M HajIIMpE NpPUMEHUBAHA HHCTPYMEHTA, KOjU TPEACTaBIbajy

37IaTHU CTaHJap]l y 00JIacTU Mepema MocBeheHOCTH cy: YIUTHUK opraHu3alione nocsehenoctu
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(earn. Organizational Commitment Questionnaire — OCQ), ka0 penpe3eHT TPaaUIIMOHATHOT,
JETHOMMEH3UOHAIIHOT MpPHUCTyNa; YNUTHUK MOCBEhEHOCTH 3amocieHMX 3acHOBaH Ha
TPOKOMIIOHEHTHOM Mozeny (eurn. Three-Component Model (TCM) Employee Commitment
Survey), Koja TpeACTaB/ha TEMEJb CABPEMEHOI MYJITHIMMEH3MOHAIHOT Mepema a)eKTHUBHE,
HOpMaTHBHE M KOHTHHYHpaHe mocBehenoctu; monen ,,Pokyca u 6a3za” (Becker, 1992), koju
MPOLINpYje KOHIIENT MocBeheHOCTH aHanu3upajyhu pa3nuuuta ycMepema Te Be3aHOCTH (HIIp. Ka
MEHAIMEHTY, TUMY WJIM IIUJbEBHMA), @ HE CaMO Ka OpraHu3aluju kKao neanau; 1 KoeHoB Monen
(Cohen, 2003), xoju Hyau pEeBUAMPAHH TEOPHjCKH OKBHP M MHCTPYMEHT 3aCHOBAH Ha pa3jiHLd
n3mely mocBeheHOCTH Mpe M HAaKOH yJlacKa MojeIMHIIa y OpraHu3aln]y.

Ynumnux  opeanuzayuone noceehenocmu, pasBHjeH Kao MHOHUPCKU IOKYIIQ]
cHCTeMaTcKe KBaHTHU(UKaIMje MocBeheHOCTH, KOHIMIIUPAaH je Kao jeJHOAMMEH3HOHAITHH
MHCTPYMEHT MPUMAPHO YyCMEPEH Ha Mepeme ommTe ad)eKTUBHE Be3aHOCTH nojenuHma (Mowday,
Steers u Porter, 1979). Opurunanna Bep3uja OBOI MHCTpyMeHTa oOyxBarta 15 TBpIamHU (IOK je
KacHUje pa3BUjeHa M Kpaha Bep3uja o 9 TBpIAKHU) KOje HCHUTY]y TPH KJbyYHA AacleKTa:
JIOjaTHOCT, WACHTU(UKAIM]Yy ca BpPEIHOCTHMA OpTraHU3alMje W CIPEMHOCT 3aroCICHOT Ha
yllarame J0JaTHOT Hamopa. [IpmimkoMm momymaBama, MCIUTAHULIM KOPHCTE CEAMOCTEICHY
JluxeptoBy ckamy. Mako je nemneHwjama OuMO JOMHMHAHTaH ajlaT, YINUTHUK OpraHU3aI[MOHE
nocBeheHocTH je OMO H3NOKEH 3HayajHUM TEOpHMjCKMM KpuTHKama. Hajo30mibHHja 3amepka
OBOM HHCTPYMEHTY OJIHOCH C€ Ha KOHIENTyallHO ,IpeKjamname’ CTaBoBa W HaMepa 3a
noHamiame. Hanme, yIUTHUK y UCTy KaTeTOpHjy CBpCTaBa eMoIlMOHaiHe u3jaBe (Hmp. ,,Cpehan
caM ILITO pajuM OBJE”) ca U3PaXKEHOM HaMepOM 3a OCTaHaK WM OJyla3ak (HIIp. ,,3aUCTa JKeIUM
Jla OCTaHeM y 0B0j GupMu’’). OBaKBO METO/I0JIOIIKO PEUICHE OTeXaBa UCTpaKUBAaYMMa /1a jJaCHO
pasrpaHuye IITa MpelcTaBba y3poK (IMOCBEheHOCT), a miTa MociaeAunIly (HaMepy 3a OCTaHKOM),
LITO YE€CTO JOBOJAM JI0 BEIITAaYKU BHCOKE KOpelaluje ca CTBapHOM (UIYKTyalldjoM 3alOCIeHUX
(Mowday et al., 1979; Solinger et al., 2008). YnpaBo oBa orpaHuyeHa CIOCOOHOCT pa3/Bajama
CTaBa 0/ HaMepe OTBOPMJIA je MPOCTOp 3a Pa3BOj COPUCTULUPAHUJUX, MYITUIUMEH3MOHATHUX
MoJIena.

Tpoxkomnonenmuu mooen opeanuzayuore noceehenocmu (eurn. Three-Component Model
(TCM) Employee Commitment Survey) y CaBpPEeMEHOj OPTraHHU3AIMOHO] TICUXOJOTH]H,
MIPEJCTaBJba HECIIOPHH ,,31aTHU CTaHJApJ U HAJIUTHPAHUjU MEPHU MHCTpYMeHT. Pa3BujeHa ox

ctpane Mejepa u Anena (Meyer u Allen, 1991, 1997), oBa ckana je HacTajga Kao JUPEKTaH
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ONroBOp Ha moTpedy 3a MPEHU3HUJUM pPA3IUKOBAKEM EMOLIMOHAIHUX, MOpPAHUX U

palMoHa IHUX MOTHMBAa OCTaHKa y OpraHu3aluju. YMECTO JeIUHCTBEHOI pe3yJiTaTa, OBaj

WHCTPYMEHT oMmoryhaBa reHepucame TpU HE3aBHUCHA pe3ysitaTa Koju 3ajeqHo (opMupajy

cneuupuya ,,ipodua noceeheHocTH” mojeuHIIA.

VYHyTpamma apXUTEeKTypa OBOI MHCTPYMEHTA 3aCHOBaHa je Ha Tpu udepeHiHpaHe

cyOckaJe, 01 KOJUX CBaka olepalroHain3yje crnenu@uual MCuxXoIoMKy TOMEH B€3aHOCTH, IIPU

YeMy ce OJ MCIIMTaHWKa TPaKu Ja CBOje CTaBOBE MCKaxy myTeMm JIukeproBe ckaine (Hajuenrhe

METOCTENIeHE WJIM CEAMOCTEIEHE). 3a pasiuKy OJf NPeTXOAHUX HHCTPyMEHaTa, OBaj MOJEIN

MIpero3Haje Ja MojeInHal] MOXe HCTOBpeMeHO ocehaTu paznuuuTe BpCTe MPUBPKEHOCTH, T€ UX

MepH Kpo3 cienehe qTumeH3uje:

Ckana agexmusne noceelienocmu. YcMepeHa je Ha MPOICHY CTEMEHa JI0 KOjer je
MOjeIMHALl €MOIIMOHAHO YKJbYYeH Yy OpraHM3alujy ¥ HWACHTU(PHUKOBAH Ca HEHUM
uJbeBUMa. TBpAEKE YHyTap oBe ckaie (HIp. ,,OBa opraHu3aiuja 3a MEHE WMa BEIUKO
JUYHO 3Havewe”) pedeKTyjy ayTeHTHUHY KeJby 3a MPUIAAHOIINY, TAe je 3armociieHH
ZIe0 CUCTEMa 3aTO IITO TO EMOLIMOHAIHO KEJIH.

Ckana uopmamuene noceehenocmu. KBanTudukyje ocehaj mopaiHe TyKHOCTH U
JIOjaTHOCTH TpeMa IOCIIONABIy W O0yxXBaTa TBpPIHEC KOj€ MEpe TPUXKY CABECTH HIIU
ocehaj o0aBe3e 3allOCIEHUX IpeMa opraHuzanuju. VcnuTaHUIM NpOUEHmY]y CTENeH Yy
KojeM ce ocehajy ayxHuMa rnocioaasiy (Hip. ,,Ocehao Oux rpuxKy caBecTu ako OUx cana
HaIyCTHO OpraHu3anyjy”), IITO jeé MOCeOHO pEJIeBaHTHO Y JaBHOM CEKTOpYy TJe
npoeCHOHATHN €TOC UTpa KJbYUYHY YJIOTY M YECTO MPOU3WIA3H M3 MHTEPHAIM30BAHUX
IPYIITBEHUX HOPMU HITM PEIUIPOLIUTETA 32 YIIOKEHO IMOBEPEHE U pecypce.

Ckana konmumnyupane noceehernocmu. Ilponemyje nmparMmaTuyHy BE3aHOCT 3aCHOBaHY Ha
NepUUMINPAaHUM TPOIIKOBHMA HamlyllTaka M HEAOCTaTKy OoJpuX anrepHatuBa. Oba
cyOcKkalla MepH BE3aHOCT 3aCHOBaHY Ha CTPaxy OJf €KOHOMCKHX IOCTeIuIa WIIH
COLIMJaJTHUX TPOILKOBa ojyiacka. Kpo3 TBpamwe nonyr ,,IIpeBuiie Tora y Mom KUBOTY OU
6uno mopemeheHo ako OMX HAIyCTHO OBY OpraHu3alfjy”’, oBa CKaja HICHTU(UKY]je
KaJIKyJaTUBHY BE3y 3allOCICHOI KOjH OCTaje y CHCTeMy jep Hpollemyje Aa Ou ryourax
6mo Behu o1 MOTEHIIMjATHOT TOOUTKA.

MeTtofonomika BpeTHOCT OBOI HHCTpyMEHTa TMOTBpheHa je Kpo3 pUTOpO3HE

NICUXOMETPUjCKE aHallu3e Koje JOCIEAHO YKazyjy Ha IberoBy H3y3eTHY IOYy3/1aHOCT H
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crabmwiHOCT. bpojHa wuCTpakuBama M OIICEKHE aHAIW3E JOKYMEHTY]y BHCOKY HWHTEPHY
KOH3UCTCHTHOCT CBUX CyOCKalla, KOja Ce€ THUIHYHO u3paxkaBa mnyteM Kpoubaxoeoz anga
koeguyujenma (o > 0,70) (Meyer et al., 2002). OBakBa BpeTHOCT IPECTaBIba 3JIaTHU CTaHAAP/
MOY3JJaHOCTH y JIPYILITBEHUM HayKama, rapantyjyhu na cy TBpHAmE YHYTap CBake TUMEH3Hje
MelhycoOHo yckial)eHe u moy3nane.

Mooen ,,¢pokyca u 6aza’” nHanmorpalyje paHuja HCTpaKMBama TaKO INTO, MOPEI came
IPUPOJIE TICHXOJIOUIKE IMOBE3aHOCTH 3allOCICHOT M OpraHu3alyje, akleHaT CcTaBjba WU Ha
cneun(uyHe UIbEBE MpeMa Kojuma je Ta nmocBehenoct ycmepena (Becker, 1992). OBaj monen
1oJIa3u OJ KPUTHUKE Te3€ JIa je OpraHu3allija CyBHIIE allCTPaKTaH 1ojaM 3a 3aIllOoCICHOT, T¢ 1a
ce TOCBEhEHOCT y CTBapHOM pPaJHOM OKPYXKeHhY MaHU(ECTyje KpOo3 JIOjaTHOCT KOHKPETHHM
SeHTUTETHMMa YyHyTap WJIM U3BaH CHCTeMa. bekepoB MHCTpyMeHT, cTora, omoryhasa
nexoMmno3unujy mnocseheHocTn Ha crenuduuHe (okyce, pasiaMKyjyhu J0jamHOCT mpema
YCTAaHOBH Kao LEJIMHU O JIOJaJJHOCTH MpeMa HEMOCPEIHOM PYKOBOIHUOILY, PAaTHOM THMY,
0JleJbebY WU caMoj podecuju.

YBoheme oBe mudepeHnujanmje je o mpecyIHOT 3Hadaja 3a pa3yMeBame KOMIUICKCHHX
OpPraHU3alMOHUX JUHAMUKA, TOCEOHO Yy BEJIMKUM jaBHMM CHUCTeMHUMa. Emmnupujcku je
noTBpheHo Ja 3amocieHd Moxe ocehaTu CHaXXKHY HACHTU(UKAIM]y ca CBOjUM THUMOM WU
HEnocpeAHUM HajpeheHuM, JOK UCTOBPEMEHO MOXE TajuTH aMOWBaJeHTaH WM YaK HeraTWBaH
CTaB IpeMa MEHAaIMEHTy WM alCTpakTHUM LWJbeBUMa opranm3zanuje. [Ipema BekepoBom
MOJIeTy, YIPAaBO OBHU JIOKATHH (POKYCH MOCBENEHOCTH YECTO UMajy CHaXHH]y NPEJUKTUBHY Moh
y o0jammaBamby paJHOT YYMHKAa M JUCKPEIMOHOT HAmopa HEro OIMIlNTa OpraHu3alMoHa
nocsehenoct. Meronosnomku, bekepoB mpuctyn omoryhaBa ucTpaxuBady Ja HACHTU(DUKY]E
T3B. ,,ipodusie Gokyca”, yume ce A00Hja MHOTO peajHHja CIMKa O TOME T/ JIe)KU MCTUHCKH
W3BOp MOTHBalMje YyHyTap KojekThBa. OBO je TOCEOHO pEeNeBaHTHO Yy TMEpUoauMa
OpraHM3aIlOHUX MPOMEHA WM KpH3a JICTUTHMHTETa MEHAIMEHTa, KaJa JIOKaTHU EHTUTETH
(momyT THMOBa) Npey3UMajy YOIy KJbYYHMX cTyOOoBa CTaOMJIHOCTM M TNpodeCHOHATHOT
WHTETPUTETA.

Koenos uemeopooumensuonannu mooden noceehenocmu (Cohen, 2003) mpencraBspa
3HAYajaH MCKOpPaK y PEBU3MjU MOCTOjehMX MEepHUX WHCTpyMEHaTa; MOYMBa Ha TUCTHUHKIUJU
n3Mely nocBeheHoCcTH Koja er3ucTupa npe yjaacka MojeiMHIA y KOHKPETHY OpraHu3allijy U OHe

KOja Cce pa3Buja KpO3 HEMOCPEAHO pPaIHO HCKYcTBO. KOEGHOB MpHUCTyNm cyrepuiie na je
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OpraHu3aIMoOHa JIOJAJIHOCT JyOOKO YyCJOBJbeHa mpeTxoaHoMm mocBehenomhy mnpodecuju u
OIIITOM PAJHOM €TUKOM KOjy TIOjeJMHAIl JOHOCH ca coO0M. METOI0JIOIIKH, 0Baj HHCTPYMEHT
ce Gokycupa Ha Mepeme npodecruoHaHe uAeHTH(DHUKAI]e Kao KibyuHe 0a3e Koja JeTePMUHHUIIIC
Kako he 3amocieHy KacHUje MHTEPHAIM30BATH OpraHu3alroHe BpeaHocTH. OBakaB MPUCTYI je
MMOCEOHO JIparolieH y UCTpPaKMBAKkUMa JaBHUX CIIYXKOH (37paBCTBO, CYJCTBO, 00pa3oBame), Ie
CHaKHa MpodecHoHaNHA TOCBEheHOCT YecTo CIy’)KHM Kao ,,MOpajlHM KoMmmac” KOju OfpKaBa
WHTETPUTET TOjeIMHIIA YaK M Y CUTYyallijaMa Kaja je TIOBEPEHhE Y caMy WHCTUTYIIN]Y TI0JbYJbaHO
(Cohen, 2003).

Hakon mepuona y kKojeM je JIOMHUHHUpAO BapHjaOIHO-OPHjCHTHCAHU MPHUCTYII, HOBHja
UCTPaXMBamka OpraHU3allMoHe MOCBEheHOCTH CBe BUIE NPUMEHYjy NPUCTYI YCMEpEH Ha
nojenHIA (€HIIL. person-centered approach). Mopun u Mejep (Morin & Meyer, 2016) ucruuay
Ja ce CymThHa MocBeheHOCTH He MOXe y MOTIIYHOCTH pa3yMeTH AaHaJIM30M H30JI0BAHUX
MPOCEYHUX BPETHOCTH IOjeIMHAYHUX KOMIIOHEHTH. Y MECTO TOTa, IPUMEHOM METO/1a Kao IITO je
JmaTeHTHa aHanu3a mnpoduna (eurn. Latent Profile Analysis) Mory ce wuneHTH(GUKOBATH
pa3nmuuuT o0paciy MocBeheHOCTH 3alOCICHUX 3aCHOBAHW HA jeIMHCTBEHMM KOMOHWHAIMjama
apexTHBHE, HOPMATHBHE M KOHTHHyupaHe mocBeheHoctn (Morin & Meyer, 2016). OBakas
TUTIOJIONIKY yBHJlT OoMOryhaBa MEHAlIMEHTy Ja TpENOo3Ha Tpyle 3aloCiICHUX Ca CIUYHUM
MICUXOJIOMIKUM TpoduiumMa U Ka BHUMa ycMepu creuuduyHe, MepCcOHATU30BaHE CTpaTeruje
3aapxkaBama u noApinke (Morin et al., 2016; Meyer et al., 2013).

CaBpeMeHM HUCTpaKMBAayKW KOHTEKCT Hamehe moTpedy 3a MpeucnUTUBAmHEM U
a/IanTanyjoM MEpPHUX WHCTpyMEHaTa opraHu3alioHe nmocBeheHocTH HOBMM OOIHMIIMMa paja.
TpaauumonanHe ckane nocBeheHOCTH pa3BHjeHE Cy Y KOHTEKCTUMa y KOjUMa Cy HelocpeaHa
WHTEpaKIyja 1 GU3NIKa MPUCYTHOCT UMaJle 3Ha4YajHy YJIOTY Y OOJHMKOBamYy OJHOCA 3aMOCICHOT
u opranmzanyje (Allen & Meyer, 1990; Meyer & Allen, 1997). V ycnoBuMa cBe 3acTyIJbEHH]ET
paja Ha JaJbUHY M XMOPUIHUX MOJeJa MocioBama, Oyayha ucTpakuBama MOPajy pa3MOTPUTH
Ha4YMHE Mepea MCUXOJIOIIKE MOBE3aHOCTH, BUPTYEIIHE KOXE3Uje U AUTUTAIIHE UIeHTUUKAIM]e

3anocnenux (Wang et al., 2021).
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4.2. @akTopu opraHusanuoHe nocsehenocru

Opranu3zanyona nmocBeheHoCT npeacTaBba KOMIDICKCAH M TUHAMUYAaH (DEHOMEH KOjH je
O0JIMKOBaH CHHEPTHjCKUM JICTIOBakeM OpOjHUX YMHMIIAIA, KAKO Ha WHAMBUIYATHOM, TaKO W Ha
OpPraHU3allMOHOM HUBOY. Y HAy4yHOj JIUTEPATypu ce€ OBH (PaKTOpH Hajuenthe KaTeropuimy Ha
KapaKTepUCTUKE CaMOT I0CJia, PajHy CPEIMHY, CTHJIOBE BOHCTBA, Ka0 M HA JIMYHE OCOOMHE
3amocinenux. Mnak, umajyhu y BUAy mpeaMeT U IUJbeBE OBE JOKTOPCKE TUcepTalje, Koju je
yCMepeH Ha JeQUHHCAke U aHAIN3y y3pOUHO-MOCIEANYHUX Be3a u3Mel)y crpaxa on manaemMuje
Bupyca KoBung 19, HHBoa mnpodecHoHATHOT 3al0BOJGCTBA M CTEIEHA OpraHU3alMoOHE
nocseheHocTr HacTaBHOI ocobsba y PenyOnuiu CpOuju, mpuMapHM akleHaT y OBOM pajy Ouhe
CTaBJbEH Ha AaCIEKTE KOjU C€ OJHOCE Ha 3/paBibe M 0e30emHocT Ha pamy. OBakaB HPUCTYII
oMmoryhaBa nyOspM yBHI y TO Ha KOjU Ha4MH TEpIENIHUja CUTYpHOT, THoapxaBajyher u
MICUXOJIOMIKKA 0e30eTHOr PagHOr OKpPY)KCHa T'CHEPHINE BHIIM CTEICH EMOLMOHAIHE W

q)YHKI_II/IOHaJ'IHC BC3aHOCTH 3aIllIOCIICHHUX 3a I/IHCTHTYLII/ij.

4.2.1. 30pas.ve u d6e3zveonocm na pady kao gpakmop opzanuzayuone noceehenocmu

3apaBibe U 0€30€HOCT Ha pajy, Kao IITO j€ paHHje PEYCHO, HE MPECTaB/bajy caMoO CKYII
TeXHUYKHUX HOPMHU M 3aKOHCKMX HUMIepaTuBa, Beh jeman on (yHAaMeHTaTHUX cTyOOBa Ha
KOjUMa MOYMBa OJIHOC M3Mel)y 3amocieHuX U MOCIO0/aBlia, KOju, CAMUM THM, UMa M 3HAYajHUX
pedrnekcrja Ha opraHu3anuMoHy rmoceheHocT 3amociieHuX. [loBe3aHoCT oBa JBa mNHUTama
00jalmbBajy U pa3IMuUTH TEOPU]CKH KOHLIETITH.

Teopujcku OKBUP KOjU HajuUpeln3HHUje oOjammaBa Bedy wu3Mel)y 0e30eqHOCHHX
CTaHJap/a U pa3Boja MCHUXOJIOIIKE MPUBPKEHOCTH 3aMOCICHOT je meopuja coyujanme pameHe
(earn. Social Exchange Theory) (Blau, 1964; Cropanzano & Mitchell, 2005). IIpema oBom
KOHIIENITY, WHTEpaKI¥ja wu3Mel)y TOjeIWHIa W TOCIOJAaBIla I0YMBA HA MPUHITUIY
perunponuTera. TauHuje, KaJla 3aMoOCICHH MEPIUNUPAjy Ja OpTaHU3alMja yiIake Harmope Koju
npeBa3uiase myku (opMaan3aM U UCKPEHO OpUHE 332 BUXOBY (PU3NYKY 0€30€THOCT U MEHTATHY
n00poOHT, OHU TEXKE /a Ty OpUTY y3BpaTe KpO3 MHTCH3UBHPAE CBOjE JIOJATHOCTH U aQeKTUBHE
Besanoctu (Blau, 1964; Eisenberger et al., 1986). ¥ oBOM KOHTEKCTY, BHCOKH CTaHIapaH

0e30eHOCTH TIOCTa]y CHAKAH CUCHAN hepyunupane opearudayuone noopuike (eHri. Perceived
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Organizational Support — POS) xoju reHepumie ocehaj myre u eMonuoHanHe o0OaBe3e
3aIlOCIICHOT Jla OCTaHe Jeo TakBor cucrtema. C TUM y Be3H, Mepe 0e30€IHOCTH Ha paay CIIyXke
Kao CHa)XaH CUTHAJ Ja OpraHu3aluja BpeIHyje IOMPHHOC 3alOCICHUX U OpUHE O HHHXOBO]
I00pOoOHUTH, IITO j€ jedaH OJ Hajjauux mpeAuKTopa adeKTHBHE MOCBEheHOCTH, KpO3 MEeXaHU3aM
neprunupane opranm3anuone mojapmke (Rhoades & Eisenberger, 2002). ¥ ToM KOHTEKCTY,
3IpaBibe W 0e30€THOCT Ha pajy ce He ImocMmarpa caMo Kao 3akoHcka (opma, Beh kao
CUMOOJIMYKH U €TUYKH JI0Ka3 BPEIHOBAMbA JbYJCKOT KUBOTA YHYTAp KOPIIOPATHBHE CTPYKTYpE.
Kana opranmsanuja nmokasyje HCTUHCKY OpUTY 3a 3ApaBJbe U CUTYPHOCT 3aIOCICHHUX, TO MOXKE
JTOTIPUHETH pa3Bojy ocehaja moapike u perunpoyHe obapese npema opranu3anuju (Eisenberger
et al., 1986; Meyer & Allen, 1991).

UctpaxuBama, Takohe, ykasdyjy Ha To na je Be3a m3meh)y 0e30eTHOCHHX Mpakcu M
nocBeheHOCTH 3HaYajHO MOCPEI0BaHa KBAIUTETOM OJlHOCa n3Mely nuaepa u cienO0eHnka (€Hr.
Leader-Member Exchange — LMX). Y Tom koutekcty, Xopman (Hofmann) u Moprecon
(Morgeson) (1999) uctu4y na kaja MECHAIMEHT, a MOCEOHO HEMOCPEIHH PYKOBOIUOIIM, AKTUBHO
IPOMOBHITY 0€30€THOCT, OHU AINICTPAKTHY OpUTY OpTraHU3aIije KOHKPETH3Y]y KPO3 HEMOCPEIHY
uHTepakiyjy. OBakaB mpucTyn wu3rpaljyje ONMIUBMBO IOBEpEHEC H3Mel)y 3amocieHor Hu
MPETIOCTaBJBEHOT, IIITO y KPAjEEeM UCXOY Pe3yJITUpPa Jy0JbOM HICHTU(UKAIN]jOM TI0jEMHIIA ca
[enuM opranmzanonuM cucremom. llopen Tora, 3oxap (Zohar) (1980), muonup y obnactu
KIuMe 0e30eqHOCTH, HarjiamaBa Ja Teplenifja MPUOPUTEeTa KOjU OpraHu3alrja Mpuaaje
0e30eHOCTH y OJJHOCY Ha MPOAYKTHBHOCT T3B. PEIATHBHH NMPHOPUTET 0€30€THOCTH IUPEKTHO
o0nuKyje craBoBe 3anocieHnx. Opranuszanuje Koje He KpPTBYjy 0e30eTHOCT paju KpaTKOpOUHe
edukacHOCTH U TpoduTa pa3BHjajy CHAXXHY HOpPMATHBHY MOCBEheHOCT, 3aCHOBaHY Ha €THYKOM
PELUIIPOIIUTETY jep 3amociienn ocehajy MopaiiHy 00aBe3y npemMa IMocjaoIaBIly KOju ,,HE Tpryje
BUXOBUM 37paBibeM” (Zohar, 1980). Kana opranuzanumja nokasyje UCTUHCKY OpUTY 3a 3/IpaBJbe
U CHUTypHOCT 3allOCIIEHHX, TO MOKE€ JONPHUHETH pa3Bojy ocehaja MoOapIIKe U pEerUnpovHe
obaBese npema opranuzanuju (Eisenberger et al., 1986; Meyer & Allen, 1991).

Y HOBHjUM TEOPHJCKHM TOCTaBKaMa HaBOJIW C€ W Ja je TMOCBEheHOCT 3apaBiby M
0e30eHOCTH Ha paJHOM MECTy HMHTETPAIHU Je0 IIMpEer KOHIENTa aHTaKOBamka 3aroCIICHUX
(enrn. work engagement) KOju NOMPUHOCE BHHUXOBO] mcuxoinomkoj curypHoctu (Kahn, 1990;
Bakker & Demerouti, 2007). ¥ oBOM KOHTEKCTy, 0€30€IHO paTHO OKPYXKEHE HE IMpe/ICTaBba

CaMoO 3allITUTHHU MEXaHHU3aM O] pU3HUKa, Beh u YCJIOB 3a pa3Boj IMO3UTHUBHUX IICUXOJOIIKHUX CTamka
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KOja MoACTHYY MOCBEhEHOCT M aKTUBHY YKJBYYCHOCT y paj. Y OBOM KOHTEKCTY, 37paBibe U
0e30eTHOCT Ha pajy MoCMaTpajy ce Kao KJbYYHH OpraHU3alMOHU PECYpC KOjH MOjeANHITY IpyKa
HEOMXOJHY TIICUXOJOMmKY curypHocT. Kanma je pamHu amOWjeHT CTPYKTypHpaH Tako Ja
SIIMMUHHILE UM MUHUMH3HpA CTpax O MOBpeAa U Mpo(eCcHOHATHUX 000JbeHha, 3aI0CICHU CY
CKJIOHHUJH J1a HHBECTHUPA]y CBOj IIyHH KOTHUTUBHH U €MOIMOHAIHN NOTCHIIUjall Y PaJHe 3a/1aTKe.
VY cuTyanuju Kajza 3amocieHU IMEpUUIHpajy BHCOK HHUBO CHTYPHOCTH, TO OHJA Jeyje Kao
CBOJEBPCTHHU KaTaJIM3aToOp: YMECTO Ja €HEPrujy Tpolle Ha jaedaH3uBHE MEXaHU3ME U OpUTy O
COIICTBEHO] (PM3MUKO] er3MCTEHIM]jH, 3aM0CIeHH ce (OKYCHpajy Ha MHOBATHBHOCT U KBAJUTET
ycayre. Tume 3apaBibe U Oe30emHOCT Ha paxy mpecraje ga Oyae camo aJIMHUHHCTPAaTHBHO-
TEXHUYKU TapaMeTap WM 3aKOHCKa o0aBe3a W €BOJIyHpa y CTPATCeIIKU ajaT 3a HU3rpalmby
apextuBHe mocBeheHoctn. CXOAHO TOMeE, OpraHu3aldja Koja rapaHTyje 0e30eIHOCT, 3ampaso,
rpaau amMOHWjEeHT TMOBEepema y KOjeM 3arociieHH MEepUUnupajy Aa je HBHUXOB NpopeCHOHATHH
pa3Boj Moryh camo yHyTap TOr KOHKPETHOT, CUTYPHOT CHCTEMA.

be3benqHo ® 31paBO pagHO OKpPYKEHE CIy)XM M Kao MPUMapHH CHUMOOIWYKH
KOMYHHUKAIIMOHU KaHaJl KOJUM MEHAIMEHT MPEHOCH MOPYKY O CTBAPHOM BPETHOBAGY JbYICKOT
dakropa. EMnupujcku je moTBpheHo na nepreniija 6e30e1HOCTH Ha paly JUPEKTHO OOJIMKYje U
yuBpiihyje TMOBepeme 3alociICHUX Yy MEHAIMEHT, NpPH YeMy OBaj OJHOC HMMa H3Pa3UTo
perunpouny npuponay (Hofmann & Morgeson, 1999). Jlox cuctem 6e30eaHoctu usrpalhyje
JI0jalTHOCT, TocBeheHu 3amocieHu UCTOBPEMEHO IOCTajy MPOAKTUBHUJU YyBapu 0e30eIHOCTH y
CBOM OKpYXKemY, IITO C€ y JUTEpaTypu OIHUCYje Kao ,.rpaljaHCKO TOHAIIame yCMEpPeHO Ha
6e30eanoct” (enri. Safety Citizenship Behavior) (Hofmann et al., 2003). Ha Taj HauuH ce cTBapa
MO3UTHBAaH CHHEPTUjCKU edeKarT: opraHu3alija Koja WTUTH 3al0CiIeHe 1001ja MOojeHIE KOjU
Cy CIPEMHH Ja TPEy3My JINYHY OATOBOPHOCT 33 OUyBamke CUTYPHOCTH YUTABOT KOJICKTHBA, YAME
ce aekTUBHA MMOCBeheHOCT MMPEKTHO MpeTadye y KOHKpeTHe 0e30eTHOCHE pe3yITaTe.

ITocebHO je 3HayajaH JONPHUHOC aHaNU3e Koja je WAEHTHU(HUKOBajIa Ja 3arocieHH
WHBECTHULIMjEe Yy 31paBjbe U 0e30eAHOCT Ha pagy JO0XKHMBJbABA)y Kao MaHHU(ecTalujy
muctpubytuBHe W mporeayparde mpasae (Gyekye & Salminen; 2007). Kaga opranmzanmja
00e36ehyje cynepropHy 3alITUTHY ONPEMY U €prOHOMCKE YCJIOBE, TI0jeIMHAI] TO HHTEPIPETHPA
Ka0 MHJHMKATOP MPaBEJHOI TPETMaHa U yBaXKaBama HEroBOr (PU3UUKOT HHTETPUTETA.

ITopen Teopujckux KOHIENaTa Koju oOjallmaBajy Mpupody Beze u3mely Oe30eqHux u

3paBUX YycClIOBa pajxa U mocBeheHOCTH 3amocieHuX, OpojHa HCTpaxuBama Cy MHOTBpIWIIA
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MO3UTUBHY Be3y u3Mely oBHX Bapujabiaum u y mpakcu. Tako je yTBpheHo ma adexTuBHa
nocBeheHOCT, KoOja ojipakaBa EMOIMOHAIIHY BE3aHOCT, HACHTH()HUKALHU]Y U YKIBYYCHOCT
MOjeIMHIIa y OpraHM3alujy, AyOOKO YCIOBJbEHA IMEPIEMIMjOM CHUTYPHOCTH U OpuUre KOjy
MOCIIO/IaBall JIEMOHCTPHpPA KpO3 CHUCTeMe 37paBiba U 0Oe30emnoctr Ha pany (Hofmann &
Morgeson, 1999; Neal et al., 2000; Gyekye & Salminen, 2007; Clarke, 2010). 3anocienn koju
yCJIOBE paja Mepuunupajy kKao Oe30eqHe pa3BHjajy CHaXHH]U ocehaj NpUMagHOCTH |
3aXBaJIHOCTH MIPeMa OpraHMU3alrju, IITO Ce y CKIaAy ca MPUHIMIIOM PEHUNPOLUTETA, TUPEKTHO
TpaHncdopmuie y BUIM crenex adpexruBHe nocsehenoctu (Gyekye u Salminen, 2007).

UctpaxuBama, Takohe, moka3yjy na KBaIUTET O0€30€THOCHOT OKPYXCHa BpIIH
dbyHIamMeHTaHy TpaHchopMaIijy MOTHBAIMOHE OCHOBE 3arociieHor. Tako je yrBpheHo na kana
MOjeIMHIIA TICPIUITUPAjy BUCOK HHMBO 0€30€JHOCTH, HWHUXOBAa BE3aHOCT Ipecraje na Oyne
pe3yaTaHTa CTpaxa o T'yOWTKa Iociia WM IyKe eKOHOMCKe Hyxkzae, Beh ce TpaHcdopmuiie y
cHaxHY adexTuBHy uaentudukanujy (Eisenberger et al., 1986; Rhoades & Eisenberger, 2002;
Clarke, 2010). ¥ TakBOM KOHTEKCTY, CUTYPHO OKpYXKEH€ MocTaje miaTdopmMa 3a MCHXOJIOIIKO
OCHaXWBame, omoryhaBajyhm 3amociieHoM Ja ce Yy TOTIYHOCTH HISHTHPHUKYyje ca
OpTaHU3aIIOHUM BPETHOCTHMA, jep ce oceha MpU3HATUM U LEHEHUM Kao MHTETpajHa JIMYHOCT,
a He WCKJbYYMBO Kao wu3Bpumian pamHor 3amatka (Edmondson, 1999). Jlpyrum peumnma,
KOHKpETHE Mepe 3ApaBCTBEHE 3aIITUTE M CTPUKTHU 0e30€HOCHU MPOTOKOIM NPEACTaBIbajy
€r3aKTHY MOTBPAY Jla MEHAIMEHT TPETHpa 3allOCICHE KAo CTPATEHIKH KalWTal ¥ HajBAXHUJU
pecype, HAcympoT JENepCOHATM30BAaHOM TPHUCTYIY KOjU Kajap IOcMaTpa Kao TPOIIaK
MocloBama WiH ,,noTpouHy poOy” (Gaertner & Nollen, 1989; Parzefall & Hakanen, 2010;
Nahrgang et al., 2011).

be3bennoct u 31paBibe Ha pajoM MecTy Kao (akTop apekTUBHE MocBeheHOoCTH uMma
MOCEeOHY TeXKUHY y CEKTOPY jaBHUX yCIyra TJ€ je IPUPOJa IMocia HHXEPEHTHO CTPECHA. Y OBHM
amMOujeHTHMa, W3rpajkha ayTeHTUYHE ,KyIaType Oe30eiHOCTH” He yTHYe caMO Ha OJHOC
MojeIMHIIa U OpraHu3anuje, Beh reHepuile M BUIIM HUBO MelycoOHe KolerwjanHe MOJpIIKE.
Tume ce ctBapa crnenuduuyan oOJMK adexTHBHE NOCBEhEeHOCTH KOJU je 3acHOBaH Ha
KOJIEKTUBHOM ocehajy curypHocTH, faemyjyhu Kao mTUT MPOTUB MTPO(ECHOHATTHOT caropeBama 1
jadajyhu 10jajqHOCT mpeMa MHCTUTYLMjU KOja Y O0JeKTHBHO TEUIKUM OKOJHOCTHMA YCIeBa Ja

ocurypa 3amruhenoct cBojux npunajauauka (Hofmann & Stetzer, 1996).
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Ha ocHOBy Hampen HaBeIeHOT, MOXKE c€ KOHCTAaTOBAaTH Ja 31paBibe M 0e30emIHOCT Ha
palmy y CaBpEMEHOM OpraHM3allMOHOM KOHTEKCTY HE TMpEJCTaBbajy CcamMoO TEXHHYKO-
aJIMMHHUCTpPATHBHE WM 3aKOHCKE KaTteropuje, Beh (yHIaMeHTallHEe MCHXOJIOMIKE MPEIUKTOpPE
opranm3anuone nocsehenoctu. 3npaBcTBeHa Kpr3a U3a3BaHa nanjaemujom Bupyca Kosun 19 je y
TOTOBO CBUM 3€MJbaMa CBETa M CBUM CETMEHTHMA JAPYIITBEHOT KUBOTA TECTHPATa €PEKTUBHOCT
1 e(PMKaCHOCT OBOT CHUCTEMA, a HeroBe pedieKcuje Ha OpraHu3alMony NocBeheHoCT HacTaBHOT
ocobspa y Perryomum CpOuju mokaszahe pe3ynratu eMIHpHjCKOT UCTPaKMBakba MPEICTaBIbEHU

y HacTaBKy JHCEpTaIlrje.

4.2.2. Ocmanu pakmopu opzanuzayuone noceehenocmu

ErsucreHnmjamau yciaoBH, TOMYT 371paBiba, 0€30€IHOCTH U MaTepHjaTHe KOMIICH3AIH]e,
YMHE TNPUMAapHU OKBUDP 3a pajJ, ajJid OpraHu3alroHa NOCBEheHOCT Kao KOMIUIEKCAH H
MYJITHIAMEH3UOHAIHU (EHOMEH MPOW3WIa3HM W3 3HATHO WIMPEr CIEKTpa CUTYalMOHUX,
CTPYKTYPHHUX U coujanHux aerepmuHantu (Meyer & Allen, 1997).

CaBpeMeHa UCTpakuBama MOTBPlYjy 1a 3aloCIIeHd CBOjy AYTOpPOYHY JIOjaJTHOCT HE
TeMeJhe WCKJbYYMBO Ha (DPM3WYKO] CUTYPHOCTH W TUIaTH, Beh Ha KBATUTETY ,,JICHXOJIOIIKOT
npopuTa”’ U eMOLIMOHATIHE PETPUOYyIHMje KOjy OCTBapyjy Kpo3 CBOj MPO(ECHOHATHU aHTaKMaH
(Hackman & Oldham, 1980; Meyer & Allen, 1997; Colquitt et al., 2001; Bass & Riggio, 2006;
Wright & Bonett, 2007). ¥ Tom cMmucity, HaydYHO-UCTpaKMBaukKa JUTEpaTypa Kao MpecyaHe
MPEIUKTOpPEe TOCBEeheHOCTH W3/Baja: KapaKTEPUCTHKE CaMOT TOCia, CIEHU(pUYHE CTHIIOBE
pykoBohema, mepLeniyjy OpraHu3alMoHe MpPaBeAHOCTH, MOTyhHOCTHM 3a KOHTHHYHMpaHH
npodecronanuu pas3oj u Hamnpenosame (Colquitt et al., 2001; Bass & Riggio, 2006; Wright &
Bonett, 2007).

Kapaxmepucmuke nocna. Ilpupona cBakoJHEBHUX 3aJaTaka TUPEKTHO JAETEPMUHUIIEC
HAUYMH Ha KOjU 3aloC/ieHH MEepLUUIUpa CONCTBEHY YJIOTY M 3HAyaj] YHYTap OpraHU3allliOHOT
cucremMa. Y TOM CMHCIY, OU3ajH paoHux 3adamaxa TPeACTaB/ba MPUMApHU CTPYKTYpAJTHH
(bakTop koju oapelyje HUBO MHTPUH3UYHE MOTUBALM]€ U UHTEH3UTET apeKTUBHE ocBeheHocTH.
Teopujcku Temesb 3a pa3yMeBame OBOT OJIHOCA TIocTaBJba Moden kapakmepucmuka nocia (€Hr.

Job Characteristics Model), npema kKojeM NeT KJbYYHUX JUMEH3M]ja CYIITHHCKH TPAaHCHOPMHUIILY

123



CTaBOBE 3arocieHuX U reHepuiry Behy mocehenoct. Te mumensuje cy cineaehe (Hackman &
Oldham, 1976, 1980):

e Pasnoauxocm eewmuna (eHri. Skill Variety). OBa nuMeH3Wja NpencTaBba CTENEH Y
KOjeM I10Ca0 3aXTeBa MIUPOK CHEKTap TaJeHaTa ¥ KOMIETEHIHja 3a0CICHOT. Y KOJIUKO je
10cao M3a30BHUjU M Mamke MOHOTOH, Beha je BepoBaTHOha ma he mojenuHal pa3BuUTH
CHaOXHY E€MOIIMOHAJIHY BE3y ca CBOjOM Mpo(EeCHOHATHOM yJorom, n3beraBajyhu 3aMKy
IICUXOJIOLIKE €pO3Hje KOjy JOHOCU PyTHHA.

o Uoewmumem 3aoamxa (eurn. Task Identity). TlogpasymeBa CTENeH y KOjeM IOCao
3aXT€Ba H3BPLICHE 3a0KPYKEHE LEJIUHE, OJ WHUIMjauuje 10 (UHAIHOT HCXOJa.
3amocneHn Koju MOXKe J1a MACHTH(HKYje KOHKpPETaH MPOU3BO/I CBOT paja (HIIp. 3aBpIICH
COIIMjaJIHM TIPOrpaM WJIM YCIICIIHO M3JIEYeH W OIOPABJbEH IALMjEHT) pa3BHja AyOJbH
ocehaj mpodecnoHaTHOT MOHOCA U MPUIIATHOCTH Yy OJJHOCY Ha I0jeNHIIe KOju 00aBIbajy
camo (parmeHTHcaHe Qase nporeca.

e 3nauaj 3aoamka (eurn. Task Significance). OBa nuMeH3uja pedieKTyje MEePICHIH]y
3aIl0CJICHOI O TOME KOJIMKO HErOB paji CYHITUHCKH yTHYe Ha J0OpOOUT APYrux JbyAH
WIH APYIITBA y HETHHA. Y CEKTOPUMA JaBHUX CIIY)KOH, 0Baj (PaKTOp je KIbydHH IMOKpEeTad
HOpMaTHBHE NOCBENEHOCTH, jep ce paj JOXKHMBJbaBa Kao APYIITBEHA MUCHja, a HE CaMO
Kao0 CpeJICTBO 32 3apajy.

o Aymonomuja (enrn. Autonomy). Crenex cno0ojie, HE3aBUCHOCTH M JAUCKPELIUOHOT IpaBa
3aIMl0CJICHOT y JIOHOLIEHY OJUTyKa O HaYMHY M TeMIly paja jellaH je O]l HajCHAXKHUJUX
npenukTopa adexkrtuBHe mnocBeheHoctu. Hamme, ayroHomuja mommke ocehaj nuune
OJITOBOPHOCTH 32 HCXOJE pajaa, INTO TMpPEACTaBJba IMCHXOJOMIKKA TeMelb 3a
uneHTudukanyjy ca opranuszanujom (Meyer & Allen, 1991).

o [lospamna ungopmayuja (eurn. Feedback). Crenen y kojeM 00aB/bambe pagHUX
aKTUBHOCTH TpY’Ka MOJEAMHILy TUPEKTHE U jacHe MH(popMalHje 0 e(pUKaCHOCTH HETrOBOT
yuuHKa. KOHTHHYHpaHO ca3Hame 0 CTBAPHUM pe3yJITaTUMa pajia MoMake 3al0CIeHOM Ja
ce oceha KOMIIETEHTHUM M BpeJHOBaHMM. JacHe uH(poOpMaldje O YUYUHKY jadajy
npoECHOHATHO CaMOTIOY3/Iathe¢ M TIOACTUYY JKEJbY 3a OCTaHKOM Yy CHCTEMY KOjH
MIperno3Haje U pediexTyje KBaIUTEeT HHAUBUAYAIHOT JOTIPHHOCA.

Cmunoeu pykoeolhewa. Y HaydyHO] IUTEpaTypH TPEOBIaJaBa KOHCEH3YC Ja je

Judepcmeo Haj3HAUAJHUJH COLMjalTHU (GaKTop y 0OJIMKOBamWkYy CTaBOBa MOjEAMHIIA TPEMa PaTHOM
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okpyxemy. C 003upoM Ha TO Ja HEMOCPEIHU PYKOBOJIUOIM JeNyjy Kao MPUMapHU 3aCTYITHUIIU
OpraHM3aIOHUX BPEIHOCTU U MOJUTHKA, 3alIOCIICHU MMajy TeHJICHIU]Y Ja UIEHTUDUKY]Y camy
MHCTUTYLIM]y ca JIUYHOIINY CBOT Jujepa, MPUIHUCYyjyhu ancTpakTHOM CHCTEMY JbyJICKE HaMepe U
motuBe (Levinson, 1965). Ilpema Teopwju mepHUNHpPaHE OPraHU3AIMOHE MOJPIIKE,
PYKOBOJIUOLIM JeNTyjy Kao KJbYYHHM OpraHM3allMOHU areHTH 4YHje ce MOHAaIlamke MHTEPIpeTHupa
Kao IMpeKTHa MaHudecTalyja cTaBa came opraHuzanyje npema nojeauHity (Eisenberger et al.,
1986). ¥ tom mporiecy, eMOIMOHATHN U TPOPECHOHATHN OJHOC Ca PYKOBOJUOIIEM YECTO CE
IpeciIMKaBa Ha OJTHOC Ca IEIOKYITHUM CUCTeMOM. EMmupHjcka mOTBpa OBE Te3e cyOauMupana
j€ y mHpoKo mpuxBaheHO] OpraHM3allMOHO] MAKCHMHM Jla 3aroCieHH, y IOTpa3u 3a O0JbUM
pagHuM aMOWjeHTOM, CYIITUHCKH ,HE HaIylliTajy opranusaiuje, Beh cBoje HemocpeaHe
pykoBoguone” (Buckingham & Coffman, 1999). CxoxHo ToMe, THIEPCTBO HE MPEICTaBIba CaMO
byHKUMjy ympaBibama 3ajanuMma, Beh KibydyHHM KaTanu3aTop adeKTHBHE NOCBeheHOCTH u
MopasiHe o0aBe3e 3amociieHor mpema opranuzanuju (Meyer & Allen, 1991; Bass & Riggio,
2006).

VYTHIaj muaepcTBa Ha pa3BOj OpraHU3alMOHE TTOCBEheHOCTH MOXe ce TocMaTpaTH Kpo3
7IBa TOMUHAHTHA O0JIMKA JIUJEPCTBA: TPAHC(HOPMAITMOHO U TPAHCAKIIMOHO JINAECPCTBO.

TpanchopmalinoHo auAEpPCTBO, KOHIENT Koju je yTemesbro bac (Bass) (1985), dokycupa
Ce Ha CyNEepHOpHY CIOCOOHOCT JUjAepa /a WHCIHPUILIE 3arociieHe jJa NpeBa3ul)y corncTBeHe
MapTUKyJapHE HWHTEpece 3apajJ OCTBapema BHILIMX, 3ajeAHMYKUX IuibeBa. OBaj CTHI
PYKOBOJCTBA 3HA4ajHO JIONPUHOCH pa3Bojy adeKTHBHE IOCBENEHOCTH Kpo3 YEeTUpHU
KOMIUIEMEHTapHe JAUMEH3Hje, mo3Hare kao ,,41” monen (Bass & Riggio, 2006) u T0: uoeantu
VmMuyaj, UHCNUPAMUBHA MOMUBAYUJA, UHMENeKMYAIHAd CMuMylayuja u UHOUBUOVATIHO
pasmamparve.

Naxo ce yecto cMarpa Mame WHCIHMPATHBHUM, TPAHCAKIIMOHO BONCTBO, 3aCHOBAaHO Ha
NPUHIUIY ,,Harpaja 3a yuuHak, Takohe, Urpa 3HauajHy yJIOTy y OpraHM3allMOHO] CTPYKTYpPH.
Ono mpumapHO moaynupe KOHTHHyupaHy mnocBehenoct (Bass & Avolio, 1994). 3anocnenu y
OBOM CHCTEMY IPEIO3Haje palMOHAIHY, EKOHOMCKY BPEIHOCT OCTaHKa y XHjepapXHjH TIe Cy
MpaBWIa jacHa, ajlM TakaB OAHOC ce yemhe 3acHUBa Ha MHCTPYMEHTAJIHO] pPa3MEHU M jaCHO
nepUHUCAaHUM OYEKMBAKBMMa, JOK TpPaHC(POPMALMOHO JUAEPCTBO CHAXHHjE TOJICTHYE

CMOIUOHAJIHY I/IILCHTI/I(I)I/IKaI_II/ij Ca OpraHHU3allMOHUM BPECAHOCTUMA.
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Opeanuzayuona  npagedoHocm. Y  CaBpPEMEHO]  OPTaHHW3allMOHO]  TICUXOJIOTH]H,
opranuzaiyona rmocBeheHocT ce mocMaTpa M Kao pe3ysiTaT NepMaHEHTHE eBaiyanuje usmely
WHIMBUYaTHOT yJllarama U OpraHu3alioHor oArosopa. OBa JUHAMUKA ce MPUMApPHO OOJHKYje
KpO3 JIBE€ KPUTUYHE IUMEH3Hje: OPraHU3aluOHY IIPABEeTHOCT U IICUXOJIOIIKA YTOBOD.

Opranm3anoHa NpaBeaHOCT peduieKTyje CyOjeKTUBHY TEpIENIH]y 3arocieHuX O
MOpAJTHOM, €THYKOM W NPAaBUYHOM TPETMaHy KOju 100ujajy ox mocionasma. [Ipema Konksuty
(Colquitt) (2001), oBaj KOHILIENT je MyITHIAMEH3UOHAJIAaH, a CBaKa OJ HETOBHX JMMCH3Hja
cneun(UYHO yTHYE Ha pa3nuuuTe oOnmke opranusamuonHe nocsehenoctu. Kama je ped o
TUCTpUOYTUBHO] TIPABEHOCTH, OHA ce (DOKyCcHpa ce eKBUBAJIICHTHOCT u3Mel)y yioskeHor Harmopa
U Kpajmer ucxoaa (Iuiate, Harpaje, Npu3Hama). Tako, YKOJMKO 3arlocieHH Bepyje Aa je
mcTpulylrja pecypca cpa3MepHa BeroBOM JOMPHHOCY y nopehemy ca peepeHTHUM Tpyrama,
nohu he no jauama merose apextuBHe nmocsehenoctn (Meyer & Allen, 1997). IlponenypanHa
MPABEHOCT C& OJJHOCH CE Ha MEPICIN]y MPAaBUYHOCTH CaMUX MEXaHM3aMa JOHOIICHA OJJTyKa.
Yak ¥ y cleHapujuMa HENOBOJBHMX HCXoJa (HIpP. W30CTAaHAK TOBHUIIHUIE), 3alOCiIeHH he
3apKaTH BHCOK CTENEH JIOjaTHOCTH YKOJHMKO TMPOLEC NEPUUIHNpajy Kao TpaHCIApEHTaH,
objektuBan u ociobohen mpuctpacHoctu (Leventhal, 1980). OBo je ox mpecyaHor 3Hadaja y
JaBHOM CEKTOpY, TJie¢ Cy MaTepHjaIHd PECypCH YeCTO CTPOro JIUMHUTHUpaHu. HHTepakiuoHa
MpaBeTHOCT 00yxBaTa WH(GOPMAIMOHY MpaBay (MCKPEHOCT U MPAaBOBPEMEHOCT 00jalllberma) U
WHTEPIIEPCOHATHY TMpaBAy (TpeTMaH ca JOCTOJaHCTBOM M IIOLITOBameM). Bucok HHBO
WHTEpAKIMOHE TpPaBle NPEACTaB/ba HAJCHAKHUJU TPEAUKTOp MehyIbynckor moBepema y
PYKOBOJIHOLIE.

[epuenmuja opraHu3aioHe MPaBeJHOCTH YMHU OCHOBY 3a (POpPMHpame MCHXOJIOLIKOT
yroBopa 0 KOMe je OMJIO pedr Ha MPETXOJHUM cTpaHama nuceptanuje. [Tokazano ce ga yKoJIuko
nohe 1m0 Kpuiema TCUXoJomkor yroBopa (eHri. Psychological Contract Breach), no xojer
JoNa3y KaJa opraHm3anuja He uchnyHu npehyTHa oOehama, MOmyT OYeKHMBaHE MOJPIIKE Y
yCIOBHMa BHCOKOT cTpeca WM obehaHor mpodecroHaTHOT HalpeaoBama, Aa 3aloCiIeHU TO
NOKMBJbABA)y Kao YMH WH3/aje, IUTO pe3ylTupa JpaMaTUYHUM €po3HjoM adeKTUBHE
nocBeheHOCTH | 1M0jaBoM opranu3aimoHor ruHu3Ma. (Robinson & Rousseau, 1994)

Moeyhnocmu  3a  npogecuonannu  paszeoj u  Hanpedogare. MoryhHoctu 3a
npodeCHOHATHN Pa3BOj M KapHjepHO HAIPEIOBaIE IPENCTaBibajy jeJaH O]l HajCHaKHUJUX

MCXaHMU3aMa 3a AYTOpOYHO BE3HMBAKEC Kaapa. ,HOK JJMYHU O0XO04aK 3aa0BOJbaBa KPATKOPOYHE
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€KOHOMCKE MMOTpebOe, MHBECTUIIM]E Y Pa3BOj 3allOCICHOT MPEICTaBIbhajy MpojeKinjy OyayhHocTr
W CTPATENIKO yJarame y MapTHEPCKH oxHoc. TuMme ce cTBapa JIBOCMEpPHA Be3a: OpraHH3allvja
MHBECTHPA y MHTEJIEKTYaJHH KaluTall MOjeIMHIA, JOK IojeauHal y3Bpaha Kpo3 cynepuopHy
KOMIIETEHIIN]Y U TPajHY JIOJAJIHOCT CHCTEMY KOjH MY je oMOryhuo mpodeCHOHaIHy €BOIYIH]Y.
OBakaB pUCTYM crieUUIHO MOIENTY]je IBE JUMEH3H]e TTocBeheHOCTH U TO:

o Apexmusny noceehenocm. Kpo3 mpoiiece KOHTUHYHPAHOT Y4Y€Ha, 3allOCICHU pa3BHja
ocehaj CONCTBEHE BPEAHOCTH M TpUMATHOCTH cucteMy. Ca3Hame Ja I0jeIruHaIl
npodecroHaHO ,,pacTe” YHyTap WHCTUTYIM]je TCHEPHIIE CHAXHY EMOIIMOHAIHY B3y,
TpaHnchopmumryhu pagHy cpeauHy y IpocTop 3a camoocTBapeme (Meyer & Allen, 1997;
Bartlett, 2001).

o Hopmamueny noceehenocm. OBpne je omnyuyjyhu ¢axrtop ocehaj mopaine oOasese.
WNuBectunmja y o0pa3oBame aKTHBHpPA YHYTPAIIBU UMIIEPATUB 3aMlOCICHOT JIa Y3BpaTH
nojanHomhy; oJyula3aK U3 OpraHM3allije HEMOCPEeIHO HAKOH CKyIe WM 3HadyajHe O0yKe
JIOKUBJbABA C€ KA0 €TUYKU HEMoBOJbaH noctymnak (Meyer & Allen, 1997; Wiener, 1982).
[Mepuenmumja jacHo neduHHCcaHe ,yTame Kapujepe” (SHIJ. career path), 6umo Kpo3s

BEPTUKAIHO XHMjEPapXHjCKO HAMpEJIOBAKBEC WM XOPU30HTAJIHO IOMEPAHkEe YHYTap CEKTOpa,
NpeJCTaBba KJbYYHU (HaKTOp KOHTUHYHMpaHe mocBeheHoctn. I3 acmekra panuoHaiIHe
KaJIKyJlaldje, 3alocCiIeHH 3aKkJbydyje Ja je OyropoyHa akymyJjaidja craryca u OeHeduiuja
YHyTap TPEHYTHOT CHCTeMa HCIUIATHBHja OJf HEM3BECHOCTH KOjy JOHOCH IOYETaK Yy HOBOM
OpraHU3allMOHOM OKpykewy. CTpaTeruja WHTEpHOI HalpeloBamwa (€HIJ. promotion-from-
within) TpeAcTaB/ba jelaH o] Haje(UKACHUJUX OpPraHU3alMOHUX MeXaHu3ama 3a peayKLujy
crorne QuIyKTyanuje Kaapa, Oyayhw na jacHO IEMOHCTpUpa Ja C€ JIOjaTHOCT M 3ajlarame
3aIOCIICHUX BAIOPU3Yjy KpO3 MIHPeme MPO(EeCHOHATHUX HAUICKHOCTH U BUIIH OPTraHU3aIlMOHH
ctaryc (Gaertner u Nollen, 1989).

Hanpen ommcanu ¢aktopu nocseheHOCTH, Kao IITO Cy JHM3ajH IOCHa, JUAEPCTBO H
npodecroHaIHU Pa3Boj, MPEACTaBIbajy KOMIUIEKCHY TpHjaay T3B. ,,MeKuX (hakTopa ynpaBibama
JpyackuMm  pecypcuma (Storey, 1989; Guest, 1997). OBu daxtopu, y cuUHEpPrHju ca
OpTaHU3aIIOHOM TpaBeqHOINhy, YHHE CYNITHHY CaBPEMEHOT MEHalIMEHTa JIojaTHOCTH. JloK
TEXHUYKH M CTPYKTypHH (aKkTOpH, MOMYyT CHCTeMa 37paBjba W 0e30eqHOCTH Ha pany,
NPEJCTaB/bajy He3ao0miIa3aH TeMeJb CUTYPHOCTH W TICHXOJIOIIKE CTaOMIHOCTH, MOryhHOCT

KOHTUHYHPAHOT pa3Boja jeé OHAa] KaTaJIu3aTop KOju MOoKpehe BUTATHY €HEpPrujy OpraHu3aluje 1
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00e30ehyje meHy AyropodHy OAPIKMBOCT KpO3 JIOjaTHE M BHUCOKOKOMIIETEHTHE I10jCIUHIIS

(Meyer & Smith, 2000; Noe et al., 2017).

4.3. Oprann3zauuoHa nocseheHocT HacTaBHOT 0€00/ba

Opranusanuona mocBeheHOCT HAacTaBHOT 0co0Jba MpejcTaBba (QyHIAMEHTATHU CTYO
KBaJIUTETa CBAKOT 00OPa30BHOT CHCTEMa. 3a pa3jiuKy oj Npo(GUTHO OPHUjEHTUCAHUX OpTraHH3aIlnja
KOPIOpPaTHUBHUX CTPYKTypa, TAe ce MocBeheHocT decto moucroBehyje ca marepujaiHOM
epukacnomhy (Meyer & Allen, 1997), y nomMeHny oOpa3oBama OBaj KOHIICIIT MOMPUMa TyOOKO
eTHYKYy U couujanHy auMeH3ujy. HacraBuumyka mocBeheHOCT ce, NpUMapHO, 3aCHHBA Ha
uaeHTH(UKAIMjU ca TPOPEeCHOHATHIUM BPEIHOCTHMA OOpa30BHE yCTaHOBE, IITO IMPEBA3WIa3d
OKBHpE ITyKe yroBOpHE 00aBe3e W mpenasu y chepy MOpajiHe OArOBOPHOCTH IpeMa APYIITBY

(Lortie, 1975; Firestone & Pennell, 1993; Meyer & Allen, 1997).

4.3.1. Ilpecneod ucmpascugarea opzanuzayuone noceehenocmu nacmaenoz ocoovay
C6EMCKUM OKEUpUMaA

Hayyno wuHTepecoBame 3a OpraHm3alMoHy mocBeheHocT HacTaBHOr  0ocoOsba
WHTEH3UBHPAHO j€ TOKOM TOCJIENbE TPH JeleHu]je, Kopenupajyhu ca rino0aaHuM oOpa3oBHUM
pepopmaMa Koje HAcTaBHMKA IO3UIMOHHMPAJy Kao MpUMapHY JIETEPMHUHAHTY KBaJUTeTa
00pa3oBHUX Hcxoja. McTpakuBauku OMyC y CBETCKMM OKBHUpHMMA cyrepuile ja rnocseheHoct
HacTaBHHKA HHUje CTaTUYHAa OCOOWHA, Beh NMHAMHYaH KOHCTPYKT OOJIMKOBAaH MEPMAaHEHTHOM
MHTEPAKIMjoM u3Mel)y WHIMBHIyadHOT BPEIHOCHOT CHUCTEMa HACTAaBHUKA M CTPYKTYpPATHUX
KapakTepucTuka oOpa3oBHor amoOujeHta (Firestone & Pennell, 1993). Mehynapoana
UCTpaXMBamka OpraHu3alMoHe NocBeheHOCTH YKa3yjy Ja, Hako OCHOBHU IICHXOJIOIIKH
MEXaHM3MH BE3MBamba 3a OpraHu3alujy MoKazyjy oipeheHe yHHBep3allHEe KapaKTEpHUCTHUKE,
BUXOB MHTCH3UTET M OOJUIM HMCIIO0JhaBamha 3aBUCE OJ] KYJITYPOJIOMIKMX, HHCTUTYITHOHAIHUX H

opranuzanonux yciaosa (Meyer et al., 2002; Cohen, 2007).
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KomnapatuBHa aHanm3a CBETCKE Hay4yHE JIMTEpaType YKasyje Ha H3pakeHe
CHeU(pUUYHOCTH y JeTepMUHaHTama mocBeheHocTH, Koje cy OyOOKO HWHKOPIOpHpaHEe Y
HaI[MOHaHE o0Opa3oBHe mapagurmMe. Y anrmoamepuukom KoHTekety (CAJl u  Benuka
Bbpuranuja), uctpaxkuBama J0CIETHO MOTBPhyYjy Ja MereHTpanu3aiyja nporeca oaydnBama 1
adbupMmanja mnpodecHoHaHE ayTOHOMH]E TMPEACTaB/ba)y KpuTH4yHEe (akTope adeKTUBHE
npuBpxkeHoctu (Dee et al., 2006). HactaBHuIM KOjU NEpUUITMPA]y CTBAPHU YTHUIA] HA KPEHPAHE
IIKOJICKUX TIOJMTUKA M KypUKYJIyMa pa3BHjajy CHaXaH CyBEpeHUTET U ocehaj ,,ICHXOJIOMIKOT
BIIACHUINTBA" HAJI YCTIEXOM HHCTUTYIIH]E.

Hacynpor oBoM TpeHOy OCHaXuBama, IMPOLECH EKCTPEeMHE CTaHJIapAu3aluje u
MEXaHHU3MH CIIOJbHE eBallyalldje, O3HATH Kao ,,TECTUpame BUCOKOT ynora” (eHru. high-stakes
testing), 4ecTo Jenyjy Kao aecTpykTuBHU (akrtopu. [Ipema Hamasmma koje HaBone Jlej u
capaguun (Day et al., 2005), oBakaB puruaaH aJAMHUHUCTPATHBHU MPUTUCAK BOAM Ka
CUCTEMAaTCKOj epo3uju mocBeheHocT U mojaBu mpodecuoHaTHOT OTyhema, rie ce HACTaBHHK
CBECHO JHMCTAHIIMPA OJ] O3HMBA KOjJU MOCTaje MEXaHU30BAH U JIMILIEH KPEaTUBHOCTH.

Emmupujcka ucTpakmBama Takohe HariamaBajy Aa je y 3amagHuM  O00pa3oBHUM
CHCTeMHUMa NpPUMapHU TPEAUKTOp NMOCBENEHOCTH 3ampaBO OCHAXHMBAKHE HACTABHUKA (€HII.
teacher empowerment) (Bogler u Somech, 2004). OBaj koHIeNT npeBazuia3y MyKy ciodoay y
yunonui. OH mojpazymMeBa akTHBHO MapTULUIMPAmE Y CTPATEUIKOM Bohemy IMIKOJe, IITO
JUPEKTHO KaTalu3yje HajBulle HuBoe adexkTuBHe mnocBeheHocTH. Y IIMpEeM €BPOINCKOM
KOHTEKCTY, aKIIeHAT ce IoMepa Ka 3Havyajy MepuunipaHe OpraHu3alMoHe MOAPIIKE H KBAIUTETA
MHTEPIEPCOHAIHE KIMME Y KOJEKTHBY. YMECTO Ha MHIMBUAyaJIHY MOh, €BPOIICKH MOJENH Ce
yemhe ociamajy Ha KOXE3Mjy THMa W pEJallMOHY MOJAPUIKY Kao KJbYYHE MEXaHU3ME 3a
MpeBeHIH]Y (BIyKTyaluje 1 0UyBambe BUTATHOCTH HACTABHOT KaJipa.

Hacynpor 3anmagnuM mnapaaurmMama 3acHOBaHMM Ha WHAMBHYaJlHO] ayTOHOMH]H,
HCTPaXMBamka Y UCTOYHOA3M]CKUM KYJITypaMa yKa3yjy Ha 3Hauaj KOJEKTUBUCTUYKUX BPETHOCTH,
JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH M HOPMATHBHUX OOJIMKA BE3aHOCTH 3a MpodecHjy U UHCTUTYLHU]Y
(Hofstede, 2001; Somech & Bogler, 2002). ¥V koHdyunjaHckuM 0Opa30BHHUM KOHTEKCTHMa
HAaCTaBHUYKH IO3MB CE YECTO MOBE3Yje ca NIMPOM MOPAIHOM M JIPYLITBEHOM MHUCH]OM, 300T yera
ocehaj o0aBe3e M NMPHUMATHOCTH MOXKE€ MMaTH 3HAYajHy yJIOTY y OJAp)KaBamwy NpodecHoHanHe

nocsehenocTu.
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Crynuje cripoBenene y Jamany, Jyxuoj Kopeju u Bujernamy, takohe, morpl)yjy npesary
HOpPMaTHBHE KOMIIOHEHTE Yy CTpykTypu JsojaaHoctu (Park, 2005). ¥V oBuM npymrBuMma,
HACTaBHUK je (uUrypa BHUCOKOI MOpPAJIHOTI ayTOPHUTETAa, INTO TeHepulle creruduyaH oOJIMK
nocBeheHOCTH 3aCHOBaH Ha COIMjalTHOM PEHMIIPOIUTETy. Yak M y eKCTPEeMHHUM YCIOBHMa
paaHor onrtepehema U BUCOKOT CTpeca, HACTaBHUIIM OCTajy HEMOKO0JIeO/bMBO ocBeheHu cBOjuM
uHCTUTYUMjaMa. Hamymrame opraHuzaidje, HAQpOUYUTO TOKOM Tpajarba LIKOJICKOT IMKIyca, Y
OBHM KOHTEKCTMMA C€ HE TyMadyd Kao JISTUTUMHA KapHjepHa OJIyka, Beh Kkao ApymITBEHO
HENPUXBATIGUB YMH M CYHIITHUHCKA MOpainHH Aepuuut mnojeauHna. OBaj ,,MOAeN Ty>KHOCTH
MOKa3yje J1a U3BOPHIITE JIOjaTHOCTH MOXKE OUTH €KCTEPHO (COIMjalTHA TPUTHCAK U HOPME), allnd
ca jeIHaKO CHaXHUM e(deKTHMa Ha CTAaOMITHOCT 0Opa30BHOI cHMCTEMa Kao IITO je TO Clyyaj ca
aeKTHBHOM Be3aHOIINy y aHTJIOCAKCOHCKUM JAPYIITBUMA.

HcTtpaxxkuBama CIpoBeleHa y 3eMJbaMa y pa3Bojy HyJEe Jpyradwjy, CyIITHHCKH
€KOHOMCKY TEpPCIEeKTHBY OpraHU3alMOHE MOCBEheHOCTH. Y OBUM KOHTEKCTHMA, JOMHHAHTHU
(dakTop Be3MBama 3a HMHCTUTYIH]Y 4YeCcTO HHje MpodecuoHalHa camoakTyaiu3anuja, Beh
KOHTHHYHpaHa MocBeNeHOCT 3aCHOBAaHA HA €T3MCTEHIIN]aTHOj 3aBUCHOCTH. Y YCIOBHMAa BHCOKE
CTOIIC HE3aIllOCICHOCTH W OTpaHWYeHE MOOWIHOCTH paJgHe CHAare, HACTABHHUIIM pPa3BHjajy
crnenuduyan OOJIMK MPUBPKEHOCTH KOjU C€ MOXe JePUHUCATH Kao ,,JIOJaIHOCT U3 HYXIe”
(Meyer & Allen, 1997). OBakaB OfHOC NpeMa OpraHU3aLMjH PETKO pe3yJITHpa CyHNepHOPHUM
KBAJIMTETOM HacTaBe, Oyayhu Ja moTuye u3 cTpaxa oj ryOuTKa er3ucTeHIIUjaIHe CUTYPHOCTH, a
HE U3 YHYTpallkhe MOTHUBAIH]E.

Crymuje u3 Adpuke u nenoBa Asuje KOH3UCTEHTHO WJIEHTU(DUKY]Y ,,XMTHjeHCKe
¢dakTope” (miara, (PU3MYKK YCIOBHM paja) Kao NpUMapHe JAEeTepMUHAHTE 3aJip)KaBamba Kajpa
(Ingersoll, 2001; Johnson et al., 2012). IIpema Xeprioeproroj Teopuju, OBU (PaKTOpH caMu IO
ceOu He JTOBOJE 10 33/I0BOJHCTBA, Al FHHXOBO OJICYCTBO T'€HEPHIE JYOOKO HE3aI0BOJHCTBO
(Herzberg et al., 1959). Kana cy oBu ycinoBu HCIIOJ COLMO-€KOHOMCKOT MUHUMYMa, IOMUHUPA
T3B. ,KankynatuBHa JojamHocT’ (Reyes, 1990). 3amocinenu ocrajy y OOpa3soBHOM CHCTEMY
UCKJbYYHBO 300r JeduuuTa KapHjepHUX ajTepHaTHBa Ha TPXKUINTY paja, WITO je, MpemMa
UCTpaKMBabUMa, MHBEP3HO TOBE3aHO ca IMEJaromkoM egukacHomhy. Y TakBOM aMOHjeHTY,
nocBeheHocT mpectaje ga Oyzae M3pa3 JIOJaJHOCTH BHU3HUjH INKOJIE M IOCTaje HCKIbYYHBO

HHCTPYMCHT IIPCKMBJbaBamba.
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[Toceban w aHAMMTHUYKKM OOWMAaH CErMEHT CBETCKMX MWCTpakuBama TmocBeheH je
crnenupUUYHOCTMAa OpraHu3anuoHe mnocBeheHocT y BHCOKOM oOpaszoBamy. LleHTpannu
(eHOMEH Yy OBOM KOHTEKCTY je ouxomomuja usmely KoCMONOIUmMcKe u JOKAIHe opujeHmayuje
(Gouldner, 1957; Neumann & Finaly-Neumann, 1990). I'moGanHu nojganmu KOH3UCTEHTHO
yKa3yjy Ha TO Jla YHUBEP3UTETCKH Mpodecopr MPUMapHO pa3BHjajy adeKTHUBHY BE3y Ca CBOjOM
HAyYHOM JMCLUUIIMHOM U IIMPOM aKaJIeMCKOM 3ajeHUIOM (KOCMOIOJUTH), JIOK j€ JIOjaTHOCT
npeMa MaTHYHOM YHUBEP3UTETY Kao IMOCIIOAaBIy uecTo cexkyHmapHa (nmokamiu) (Clark, 1983;
Morrow & Goetz, 1988). OBakBa (pparmeHraiyja J0jaTHOCTH MPEACTaBJba jelaH of HajBehmx
M3a30Ba 3a CaBPEMEHHM MEHAIIMEHT BHCOKOT oOpa3oBama. /la Ou mpeMocTuiau oBaj ja3, Bojchu
CBETCKM YHHMBEP3UTETH TEXKE Kpeupamy amMOMjeHTa KOjU CHaXXKHO TMOJp)KaBa ayTOHOMHU]Y
HAayYHOUCTpaXHWBadkor pama. CTpaTemku [uib je cuMOMo3a TpodecHoHaTHe W
WHCTUTYIIMOHATHE MMOCBENEHOCTH: KaJa YHHBEP3UTET IIOCTaHE ONTHMAalHA IulaThopma 3a
BpXYHCKa Hay4Ha JocTHrHyha mojeauHIla, HeroBa NpuMapHa MOcBeheHOCT MUCIUILUIMHU
MIPUPOJIHO CE€ MPENIMBA y CHAXXHY MHCTUTYLMOHAIIHY JI0jaTHOCT.

VY 0CHOBH, HayYHa MHCA0 O MOCBeheHOCTH HAaCTaBHUKA MpeNuia je AyT MyT o O0a3uYHHuX
KBAaHTUTATUBHUX IpPECEKa CTama M0 COPUCTUIUPAHUX JOHTHTYIWHATHUX CTYIHja, TP YEeMy
caBpemeHa uctpaxuBama (Canrinus et al., 2012) nanmymtajy nmocmaTpame nocseheHoctu kao
YHUTApHOT KOHIIENTa U YBOJE T3B. ,,ipoduiHe aHanu3e”. OBaj mpucTyn oMmoryhasa pasyMeBame
KOMIUIEKCHE HHTepakuuje usmely pasnuuutux ¢oxyca nocseheHocTH, mpeMa CTyAEHTHMA,
aKaJieMCcKo] Mpodecuju M caMO] MHCTUTYIHJU U, CXOAHO TOMe, Mpaheme HUXOBE TUHAMHKE
TOKOM pa3nuuuTux (aza HaCTaBHUUKE Kapujepe. Ha TemerbrMa OBUX aHaIM3a U HCTPAXKHUBAA
o0JIMKOBaHa je Apyra nomohHa xumnoresa X2:

X2: Crpax on Bupyca KoBun 19 uma cTaTUCTHYKK 3HAYajaH yTHIIA] HA OPTaHU3AIMOHY
noceeheHocT HacTaBHOT 0co0Jba y Pemyonuim CpOuju.

3akspydak BehrHe caBpeMEHMX CTyJMja jeé HeIBOCMUCIIEH: OpraHu3aioHa nocsehenoct
jé Hajpe3uCTeHTHHja W HajcTaOMIHMja y CHUCTeMUMa KOju aQupMHUIly KOHTHHYHpaHH
npoeCHOHAIHM Pa3BOj M JaBHO BaJoOpu3yjy JAONMPHUHOC HACTaBHUKA IIHUPOj JPYIITBEHO]
3ajenHuI. TuMe mocBeheHocT mpecraje na Oyae camo ,,0CTaHaK Ha TMOCTy’ U TI0CTaje

JWHaMHW4YHa CHara KOja HOKpChC HHCTUTYIIMOHAJIHU HAIIpCIaK.
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4.3.2. Egpexmu opzanuzayuone noceehenocmu nacmagnoz 0coo.na

Edextn opranmzannone mocBeh€HOCTH HACTaBHOT 0CO0Jba KOHCTUTYHIIY KOMILICKCAH
CHCTEM KOjU ce peduIeKTyje Kpo3 HEKOJIUKO KPUTUYHUX JUMEH3Uja: O MHIUBUAYATHOT YYHHKA
HACTaBHUKA W OpTraHMU3alMOHE KJIMME [IKOJIe, J0 (UHAIHUX, MEPJPUBUX aKaJIEMCKHX
nocrurayha ydeHwka. Y HaydyHO] JUTEpaTypu Biaja KOHCEH3yC Ja je BHUCOKa mocBeheHocT
HACTaBHUKA MPUMApHHU KaTallM3aTop 3a KBAJIMTATHUBHO YHampeheme oOpa3oBHOr mpoleca U
(dbyHIaMEHTATHHU MPEyCIIOB 32 OJPKUBOCT 00pa3oBHUX pedopmu (Day et al., 2005)

Haj3navajauju ekcrepHu edekaT HaCTaBHUYKE MOCBENEHOCTH OrJieqa Ce Y MO3UTHUBHO]
MMOBE3aHOCTH Ca KBAJIUTETOM HACTABHOT TpoIleca W IMOCTUTHyhmMa ydeHuka. McTpaxkuBama
yKa3yjy Ja BHCOKO IOCBeheHM HACTaBHUIM yIIaXy BHIIE TPyAa, NMPUMEHY]y Pa3HOBPCHU]EC
HACTaBHE CTpaTeTHje U MoKa3yjy Behu cTerneH npoecHOHATHOT aHra)KOBakba, MTO Ce MOCPEIHO
onpaxkaBa u Ha yueHunuke ucxone (Firestone & Pennell, 1993; Somech & Bogler, 2002; Hattie,
2009; Klassen & Chiu, 2011). OBaj yTHIaj ce kKaHAJIUIIE KPO3 JIBa KJbydHa MeXxaHu3ma. [IpBu ce
oriena y TOME INTO Cy BHCOKO TOCBehCHM HACTaBHHWIIM CKJIOHW YJaramwy 3HadajHOT
OUCKpeYUoHo2 HAnopa u neodazoulke UHOBAMUBHOCMU, KOJU TpeBa3miia3u (opmaiHe OKBHUpE
pamHOr BpeMEHa W Mporucane HopMme. To mojapa3yMeBa €KCTEH3WBHY IPHUIIPEMY HACTaBHOT
mporeca, WMIUIEMEHTAIN]y CaBPEMEHHX JUTHTATHUX ajara W WHOBATHBHUX I1EJarOIIKUX
METOJ1a, Kao ¥ MpYyKamke KOHTHHYUPAHE JOMYHCKE MOJpIIKe yueHnnMa. OBakaB aHTaXMaH He
MOAMKE CaMO TPOCEeYHEe OIleHe, Beh CyIITHHCKM Mema KBaJIHTET YCBOJEeHOT 3Hama. Jlpyru
MeXaHHM3aM ce MaHH]ecTyje TaKko IITO HACTABHMIIM Cca CHa)XHOM a(eKTHMBHOM Be3aHoOIIhy 3a
CBOjy Npodecujy U HHCTUTYIH]Y MPOJEKTY]y CUTYPHO U eMOYUOHAIHO NOOCIMUYAJHO OKDYHCerbe
vy yuuonuyu. OBaKBa MHKPOKJIMMA JUPEKTHO JONPUHOCH OOJHEM COIH]jaTHO-EMOLMOHATHOM
pa3Bojy yueHUKa U JeNyje Kao CHa)KaH MPEBEHTUBHU (aKTOp MPOTHB MPEBPEMEHOT HAIMYyIITamba
IKoJioBama. Kaja yueHuIu nepuunupajy HacTaBHUKA Kao HEKOTa KO je CYyIITHHCKY WHBECTHPaH
Y BbUXOB YCIIeX, HUBO FhHXOBE CAMOpPETYJIalije ¥ MOCBENCHOCTH YUCHY POIOPIIUOHAITHO pacTe.

YHyTap WHCTHTYIIMOHATHOT OKBHpPA IIKOJE, OpPraHU3allMOHa IMOCBEhCHOCT HACTaBHHKA
Jielyje Kao IpUMapHU TeHepaTop Beh MOMEHYTOT OpraHU3aIMoHOT rpaljanckor moHamama. OBaj
(deHomeH oOyxBaTa BOJbHE, MPOAKTHUBHE AKTHUBHOCTH TOjeMHAIA KOj€ HHUCY EKCILTUIIUTHO
nepuHUCaHe 3BaHUYHMM OIKMCOM TIOcia HUTH Cy (QOpPMaJIHO CaHKUMOHHMCAHE, alh CYy

¢dbyHnaMeHTanHe 3a euxkacHo GYHKIIMOHHUCAKE U ONICTaHAK opraHu3anuoHor cuctema (Bogler &
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Somech, 2004). YTumaj opranuzamumoHor rpahaHCKOT IMOHaIIaka HAa OPTraHU3AIMOHY KIUMY
MaHH]ecTyje ce Kpo3 /iBa JOMHHAaHTHa MojanureTa. Hanme, mocBeheHn HaCTaBHULM CKJIOHHjU
Cy WCIOJbaBamy aNTPYHUCTHUKOT IIOHAIIalka Koje ce Hajuemhe oriema y JT0OpOBOJHHOM
MEHTOPCTBY HOBUM KoJIerama, eJbeihby HMHOBAaTUBHUX HACTAaBHUX MaTepHjalia U MapTHLIUITUPALY
y pellaBamkby KOMIUIEKCHHX IIKOJICKUX IpoOsiema 0Oe3 odeKkHuBama JO0JaTHE MaTepHjaiHe
komneH3auyje. OBakaB OOJIMK capalmbe TpaHC(HOpPMHULIE LIKOIY U3 PUTHIHE aJMHUHHUCTPATUBHE
CTPYKTYypE y TUHAMUYHY MPEXY MOAPIIKE, YUME Ce 3HAYajHO MOJIIKE YKyNaH OpraHU3aluOHU
KaIaluTeT 3a OATOBOP Ha M3a30BeE.

Ca npyre crpaHe, BUCOK HMBO HOpMAaTHBHE M a(EeKTHBHE MOCBENEHOCTH CYIITHHCKH
MeHa COLMjaIHy apXUTeKTypy wikose. Kana 3amocnenu pa3Bujy cHakaH ocehaj MpHUIagHOCTH,
MHCTHUTYIIM]a MpecTaje Aa Oy/e MyKy CKyI W30JIOBAaHHX IOjeUHAIlA Y 3aTBOPEHUM YUHOHHUIIAMa
U €BOJIyHpa Y HCTHUHCKY ,,33jeIHUIly TpodecuoHamHor yuewa” (eHri. Professional Learning
Community). OBakBa TpaHchopMalija TONPUHOCH MapruHalu3alyju HHTEPIEePCOHATHUX
KoH(QuIMKaTa, jauamy MelycoOHOI moBepewma U Kpeupamwy IMO3UTHBHE OpPraHU3aLMOHE KIUME
KOja je OTIIOpHA Ha CII0JbHE TIPUTUCKE U QIIYKTYyaIlyje.

Ca anMUHHCTPAaTHBHO-EKOHOMCKOT aclieKTa, e(heKTH opraHu3alroHe mocBeheHocTu cy
€r3aKTHO MEpJbUBU KPO3 CTEMEH CTAaOWIHOCTH HACTaBHOI KaJpa U KOHTHHYUTET OOpa3oBHOT
nporeca. [loceehenoct oBae nenyje ka0 MpUMapHU 3aIUTUTHU MEXaHW3aM KOjU MHCTUTYLH]Y
YyyBa O] JIBa BeJIMKa M3a3oBa: ¢uiykTyanuje u arnceHtusMa. Ca jelHe CTpaHe, HACTaBHUIU KOJI
KOJUX JTOMMHHpA apeKTHUBHA U HOPMATHBHA KOMIIOHEHTAa MOCBEheHOCTH MOKa3yjy 3HaTHO HUXKY
TEHJEHIM]Yy Ka HalylTamy Hpodecuje WIM KOHKpeTHe ycraHoBe. OBakBa BHCOKa CTOMa
pereHuyje omoryhaBa HIKOMM Ja 3aJpXHU aKyMyJIMpaHO HCKYCTBO U ,,MHCTUTYLHOHAJIHY
MeMopHjy”’, IITO j€ O] BUTAIHOI 3Hauaja 3a OJ(p>KaBame KBalnTeTa HactaBe. Ha oBaj HauuH ce
JpaMaTUYHO PENYKY]y TPOIIKOBH, Kako (PMHAHCHJCKHU Yy BE3U perpyTalnuje U ceieKkiuje, Tako U
HeMaTepHjajIHU KOjU ce Orje/lajy y BpeMeHy Koje je MoTpeOHO 3a yBoheme M colujain3anujy
HoBoOr Kajipa. Ca apyre cTpaHe, TEOPUJCKU U €MIIUPUJCKU je MOTBpHEHO /a je opraHu3alroHa
mocBeheHOCT y CHa)KHO] HETaTHBHO] KOpENAIMjH ca HEeOoINpaBJaHUM OJICYCTBOBAaHEM ca paja
(ancentuzmom) (Farrell & Stamm, 1988; Mathieu & Zajac, 1990; Somers, 1995). HactaBHuim
ca BUCOKMM cTeneHoM adexrtuBHe mocBeheHocTn ocehajy Behy mopanHy M mpodecroHalHy
o0aBe3y IpeMa CBOJUM YUYEHHIIMMa M KoJjierama, IITO 3HAa4ajHO peayKyje ydecTajocT

nobpoBospHOT ojcycTBoBama (Meyer et al., 2002). HactaBuunm koju Heryjy ayOok ocehaj
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MopasiHe W TpodecroHamHe oOaBe3e NpeMa CBOJUM YYEHHUIIMMA W Kojierama 3HaTHo pehe
npuoOeraBajy Kopuiihemy OoJioBamka U3 CyOjeKTHUBHMX paszjiora. [locmeamvHo, oBakBa
MOY3JJaHOCT OCUTypaBa HECMETaH TOK HACTaBHOI Ipolieca M EIUMHHHUIIEC OpraHu3alioHe
MoTpece u3a3BaHe YeCTUM, HEeIUIAHMPAHUM M3MEHaMa y pacropeay W HEOMXOIHOLINY CTPyYHUX
3aMeHa.

Y koHayHOM ce MOe pehu ga edeKkTH opraHu3alroHe mocBeheHocTH MMajy yOooKo
peduiekcuBaH yTHIA] HA CAMOT HACTAaBHUKA M HH-ETOB MCUXOJIOIIKA HHTEIPUTET, KA0 U J1a BUCOK
HUBO a(eKTHBHE MPUBPKEHOCTH JAENyje KAa0 CBOJEBPCHU IMCHUXOJOIMIKH UMYHUTET WJIH ,,IUTUT
OPOTHB MPO(ECHOHAIHOT caropeBama. Takohe, MOXKe ce KOHCTAaTOBaTH Jia CQeKTH
opraHu3aioHe NocBeheHOCTH HACTaBHOT 0CO0Jba JTAJIEKO HA/IWJIa3¢ aIMUHUCTPATUBHE TPAHHMIIC
came mKoJe kao uHctutyije. OHM ce, 3anpaBo, TPaHC(HOPMHUIITY y IPAroIeHO jaBHO T00pPO Kpo3
CYNEpUOPHUjH KBAIUTET 00pa30Bama M pa3Boj KOMIIETEHTHHX I10jeIMHAIIA CIPEMHUX 33 N3a30BE
oynyhnoctu. be3 Bucoke nmocseheHocT HacTaBHOT 0CO0Jba, YaK U TEXHOJIOIIKU HajHAINIPEIHU]U
00pa30BHU CHUCTEMH OCTajy CaMmoO JENEPCOHAIM30BaHE JbYIITYpE JIMIICHE CIIOCOOHOCTH J1a
WCTHHCKH MHCIIUPUIILY, TOKPEHY M eAyKyjy miane renepanrje. HacraBanuka mocseheHocr je, y
CYIITHHYU, OHa HEBH]JbMBA HUT KOja TOBE3yje TEOPHjCKE IHJbEBE OOpa3oBama ca HHUXOBOM

KHNBOM peaJII/ISaI_II/IjOM Y IIpaKcu.

4.3.3. Ymuuaj cmpaxa 00 eupyca Koeuo 19 na opeanuszayuony nocéehenocm nacmagnoz
ocooma

[Tannemuja Bupyca Kosupa 19 uzaszBana je 10 Taga Hesanamhen nopemehaj y rio0amHom
00pa30BHOM CEKTOpY, MO3UIMOHUPajyhn HacTaBHO 0co0Jbe y EMUIIeHTap KpHu3e Koja je
CUMYJNTaHO yrpo3uia HHUXOB (DU3MYKH HHTETPUTET U MPOPECHOHATHH HACHTUTET. Y OBOM
KOHTEKCTY, CTpax OJi BHpyca HHUje JeI0Ba0 caMO Kao NMpUMapHHU OMOJIOIKM cTpecop, Beh kao
KOMIUIEKCHA TICHXOJIOIIKAa Bapujabiia koja je (QyHIaMeHTaaHO penepuHuUcanma HUBOE
opranuzanuone nocsehenoctu. Hanme, exctpeMHr HUBOM CTpaxa oJf MH(EKIHNje TeHEPUCaIu Cy
MOBMIIIEHY aHKCHO3HOCT U ocehaj mepMaHeHTHE HECUTYPHOCTH Ha pagHoM Mmecty (Ahorsu et al.,
2020; Kim & Asbury, 2020). Kox HactaBHOT 0co0sba, OBaj CTpax je MOJATHO MOTEHIWpPaH

cnenuguuHomhy pagHOr OKpYXeHka, OJHOCHO JyroTpajHUM OOpaBKOM Yy 3aTBOPEHUM
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MPOCTOPUMA Ca BUCOKOM (PEKBEHIIMjOM COIMjaTHUX KOHTAaKara, IITO j& JIOXKHBJHABAHO Kao
00jEKTHBaH 3/IpaBCTBECHU PU3HK.

HcTtpaxuBama mOKa3yjy /Jga ce mporec cialbibema ICHUXONomKe MnocBeheHocTH
3aMOCICHUX TOKOM TaHJeMHUje OABHja0 KpO3 HEKOJIMKO (pa3a, mpu yemy je MpUMapHH MOKpeTad
O0uo ocehaj HapymieHe CUTypHOCTH. Y OOpa30BHHM YCTaHOBaMa y KOjUMa HACTaBHHIIM HUCY
NepUUIUpATA  aJeKBaTaH CTENEeH 3allTUTe, jaCHE CMHIEMHOJIONIKE MNPOTOKOJIE |
WHCTUTYLMOHAIIHY MOAPIIKY, JOJA3UJI0 je J0 CaldJhema MOBEepema y opranu3aiyjy, nopehama
cTpeca u cMamema apextuBHe nocsehenoctu (Kim & Asbury, 2020; Collie, 2021). Emnupujcku
oAl M3 Mepro/ia MaHAeMuje yKa3yjy Ha TO Jia je MepIeriija BUCOKOT 3paBCTBCHOT PU3HKA,
y OJICYCTBY aJICKBAaTHE IMOJPIIKE MEHAIIMECHTA, JONPUHOCHIA €MOIIMOHAIHO] UCIPIIJBCHOCTH H
MICUXOJIONIKOM JWCTAaHIIMpamy HacTaBHUKA oJ opranm3amuonnx I1wibeBa (Collie, 2021;
Maclntyre et al., 2020). Ocnamajyhu ce Ha TeOpH]jy COIHjaIHE pa3MeHe, MOXKE Ce 3aKJbYUUTH J1a
Cy HACTaBHHIIM TIOYETH Ja J0KHBJbAaBajy OpPraHM3allMjy Kao CHTUTET KOjU HE Bajopu3yje
BUXOBO 31[paBJbe M )KUBOT. Kaja 3amocieHn CTeKHe yTHCAK Ja OpraHnu3allija He UCITyhaBa CBOjY
OCHOBHY 00aBe3y 3alliTUTE HHETOBOT 3/paBjha M 0e30€THOCTH, HapyllaBa Ce€ MPUHIIUI
PELMIIPOIIUTETa, INTO JOBOAM 10 clabibema adeKTHBHE MOCBEheHOCTH ¥ ICHXOJIOMIKOT
nuctannupama of opranuzanuje (Blau, 1964; Cropanzano & Mitchell, 2005). V TtakBum
OKOJJHOCTMMa MocBeheHOCT ycTyna MecTo JedaH3UBHOM INPO(ECHOHATHOM CTaBy, Y KOjeM
HACTaBHUK HACTOjH JIa 09yBa CONICTBEHHU TICUXOJIOIIKH HHTETPUTET.

Nako je manneMuja 3Ha4ajHO epojupaia a(eKTUBHY Be3y HACTaBHUKA ca IIKOJIOM Kao
MHCTUTYLIMJOM, OHA j€ KOJI 3HAaTHOT JieJla HaCTaBHOI 0c00Jba M3a3Baja crenuduya, ,,IpuHyIHN
pacT KoHTHHYHpaHe nocBeheHocTu. OBaj (peHOMEH ce objalimbaBa Kpo3 NPU3MY MEpLUUITHPAHOT
HE/IOCTaTKa aJTepHATHBA HAa TPXKHUINTY paja y yCIOBHMA TI00alHE eKOHOMCKE HECTaOMITHOCTH,
IITO 3arociieHe IPUMOpaBa Ha OCTaHaK YHyTap MOcTojeher cucreMa MCKJbYYMBO Paadl OdyBamba
MaTepHjajiHe M ersucreHinujanHe curypHoctu (Meyer et al., 2002; Kim & Asbury, 2020). ¥
TAKBUM OKOJIHOCTMMa, MOCBEheHOCT HAacTaBHMKA IpecTaje Ja Oyle Hu3pa3 JIOjaIHOCTU WIIH
npodecuoHaIHE HACHTH(UKAIM]E W TI0CTaje CTPATEIIKM MEXaHW3aM IMPEeKUBIbaBamba, IITO
TyropoyHo Boau kKa BeheM pusuky on mpodecnoHamHor caropeBama (Bakker & Demerouti,
2017; Sokal et al., 2020). HacraBHuiu cy, Haume, ocTajajid yHyTap CBOjUX OpraHu3aluja He Ha
TeMeJbuMa a(eKTHUBHE NMPUBPKEHOCTH, Beh M3 YHMCTOr er3uCTEHIMjaTHOI cTpaxa oJ I'yOuTKa

npuxona. OBaj penepuHUCAHW OFHOC CTBOpUO Je crnenuduydaH (HEHOMEH ,,lIPUCHITHE
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JIOJATHOCTH, KOjU KapakTepuiry cienaehu enementu. Ca jemHe cTpaHe, 3aMoCiIeHH je popMaHO
1 (pU3MYKK MpUCYTaH (WM JUTHTAIHO aKTUBaH), ajlil je CYIITHHCKH U MCUXOJIOMIKU YAaJbeH OJ1
BHU3Mje U IuJbeBa opranm3anuje. OBaj ja3 m3melyy ,,0uBama Ha mocity” ® ,,KUBOTA 3a 1MOcao”
JMPEKTHO j€ YTHIIA0 HA MaJ KPeaTUBHOCTH M WHUIIMjaTUBE, IITO CE y JUTEPATypH OMHUCYje Kao
(heHOMEH TMCHXOJIOMKOT MoBJavewma (eHII. psychological withdrawal) ycnen npodecruoHaHor
ctpeca (Hanisch & Hulin, 1991; Collie, 2021).

HctpaxuBama, Takohe, Mokaszyjy 1a je mocBeheHOCT y Meproy MaHAeMH]je KOJ[ HEKHX
HACTaBHUKA MONPUMMIIA U3PA3UTO KAJKYJIATHUBHY MpHpoay. HanMe, HaCTaBHUIM IIKOJY BHIIE
HHUCY JI0KHBJhABAIMO KAa0 3ajeIHHILY KOjOj MpHIanajy, Beh kao Mexanuzam Koju uM obe3oehyje
COIIMjAJIHy CHUTYPHOCT y BpeMe TJIOOAJIHOr KoJjlalica HACTAaBHUIM IIKOJY BHILNE HUCY
JOKUBJbABATIM KAao 3ajeIHUIly KO0jOj TpHIanajy, Beh kao MexaHm3aMm Koju uM o00e3behyje
COLIMjaTHy CHUTYPHOCT y Bpeme riiobamHe kpusze (Meyer et al., 2002; Sokal et al., 2020;
Kloutsiniotis et al., 2022). Ctora, cTabMIHOCT KaJipa TOKOM MaHAeMHje He OU Tpebasio TyMauuTu
Kao YycleX YHYTpallllb¢ OpPraHU3allMOHE KYyJIType, Beh Kao TOCIeuIly CHOJbalIbUX,
orpannvaBajyhux ¢akropa koju cy onemoryhwim mnpodecroHanny MOOWIHOCT M moBehamm
TPOIIKOBE HAITyIITamka OpraHu3alyje.

Kibyunu ¢aktop Koju je NeTepMHHHCAO0 KOHAYHU MCXOJ TAaHJIEMH]CKOT TPUTHCKA Ha
nocBeheHOCT HacTaBHUKA Ouia je nepyunupana opeanuzayuona noopuika. CTyje cipoBeieHe
TOKOM KpPH3HOTI [epHoJa HEJBOCMUCIIEHO TIOKa3yjy Ja CTpax oJ BHpyca HUje UMao YHU(OpMaH
necTpykTuBHU eekart y cBum opranuzanujama (Kim & Asbury, 2020; Collie, 2021). Hampotus,
y HUHCTUTyLIMjaMa TJE j€ MEHAIMeHT JIEMOHCTPHpPA0 BHUCOK CTENEH emmaruje, oMmoryhasao
npodecroHanny (GIeKCHOMIHOCT U TPYX,ao KOHTHHYUPAHY IICHXOJOWIKY MOJPIIKY, HUBOU
OpraHM3aloHe MocBeheHOCTH OCTalId Cy CTaOWIHH. Y OBakBUM cCHeHU(UYHUM YCIOBHMA
JIOLIIO j€ JI0 T0jaBe MO3UTUBHOT Mapajokca. YMECTO Maja, y nojap:kanajyhum opraHu3aioHUM
OKpY’KemHMa 3a0erexeH je pacT adeKTUBHE MOCcBENeHOCTH, jep Cy 3aloCieH! KPHU3y J10’KUBEIN
Kao ,,recT mocBehenoctn” mocnomasmna koju je ycnemno nonoxkeH (Rhoades & FEisenberger,
2002; Kim & Asbury, 2020; Collie, 2021).

VY uenwmHM mocmarpaHo, ctpax o Bupyca Koua 19 ¢dyHkmmonmncao je kao cHaxaH
pemeTniadku (GakTop KOjU je JEeMAcCKUpao CTBapHY MPHUPOAY penanuje u3mely HacTaBHUKA U
MHCTUTYyLIM]jE, Jeiyjyhu HCTOBPEMEHO Kao CBOjeBPCHH ,,JJaKMYC TMamup”’ OpraHu3alloHe

Kyarype. Jlok je y pUrMAHMM CHUCTEMHMMa OBaj CTpax JOBEO JI0 MOTIIYHOT MPO(ECHOHATHOT
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MOBJIA4YeHa U €pO3Hje JIOJaTHOCTH, Y UHCTUTYIIMjaMa ca aJeKBaTHOM IOAPIIKOM OH j€ IMOCTao
KaTaJiu3aTop 3a CTBapame HOBE, peswimjeHTHe (opme mnocBehenoctu. OBaj HOBH OOJHK
nocBeheHOCTH HHje yTeMEJheH HCKJbYUYMBO Ha QopMmMasHuM obOaBe3ama, Beh Ha may0o0Koj

y3ajaMHO] OpH3U U 32j€ITHUIYKOM HCKYCTBY yCIICITHOT MPEBa3MIIaXeHha rII00aIHe KPU3e.

4.3.4. Oonoc opzanuzayuone noceehenocmu u 3a0060./6Cmea NOC10M HACMABHOZ 0CO0.bA

Ananusza mHTEpakuuje u3Mel)y 3aJ0BOJHCTBA ITOCIOM M OpraHH3aluoHE MocBeheHOCTH
MPEeACTaBJba JETHO OJ1 HAJCTAPUjUX, HAJUHTEH3UBHUJUX M UCTPAKUBAYKU HAJTUIOTHUJUX T0JbA Y
OpTraHU3aIMOHO] TICUXOJIOTHjH U MEHAUMEHTY JBYACKHX pecypca. Mako ce y caBpeMeHO] Haylu
OBa JBa KOHIENTAa CTPOro IU(EpEeHINpajy, HUXOB 3ajeJHHYKH TPETMAH U TEOPH]jCKO
NpPEIUIUTAkE JIaTHPajy joll M3 NEepHOAa HEMOCpelHO HakoH JIpyror cBeTckor pata, Kama cy
NUOHHUPCKE CTyIUje TIoYele a UCTPaxyjy Be3y n3Mel)y MHAMBHAYyaTHUX CTaBOBA 3AIIOCICHUX U
BUXOBE CIIPEMHOCTH JIa OCTaHy yHyTap opranuzanuonor cucrema (Roethlisberger & Dickson,
1939; Brayfield & Rothe, 1951; March & Simon, 1958; Porter et al., 1974). V To Bpeme,
rno0ajHa eKOHOMHja ce CyouHsa ca MpEeNaCKOM ca KPYTOI MEXaHHYKOT Mojeia ,,Hay4qHOT
yrpaBjbambha’ Ka CYNTHIHHjEM pa3syMeBamy XyMaHOr (akTtopa y HHIYCTPHJH W jaBHUM
ciyxoOama.

Nako je Enton Mejo (Elton Mayo), xao 3auetnHuk Ilokpera 3a Jbyacke omHoce (€HIJ.
Human Relations Movement), joll TpHJleCETUX TOAMHA MPOLUIOT BeKa yKa3ao Ha MPECyIHY
BaXHOCT COLMjalTHUX (akTopa U MehysbyJckux ojnHoca Ha paxy (Mayo, 1933), mpaBu HayuyHH
MoMally y pasyMeBamwy crenuduune Be3e u3mel)y opranuzannone nocBeheHocTH 1 3a70BOJbCTBA
MOCJIOM JIOTOIWIN Cy ce TeK TokoM 1950-ux u 1960-ux roamna (March & Simon, 1958;
Herzberg, 1966). OBaj nepuoa 03Ha4MO je KOHAuHY MapajurMaTrcKy MPOMEHY y KOjoj pajHUuK
IpecTaje Aa ce mocMaTpa Kao ,,IpoJyXeTak MamuHe”, Beh Kao KOMITJIEKCHO colujaiaHo Ouhe
9Hja MPOIYKTHBHOCT M CIIPEMHOCT Ha OCTaHAK y OPTaHM3AlHUjU JUPEKTHO 3aBHCE OJ FHETOBOT
E€MOITMOHAIHOT CTama M XyMaHOr TpeTMaHa yHyTap konektuBa (Herzberg et al., 1959;
McGregor, 1960; Likert, 1961).

VY ¢doxycy OBUX paHUX UCTPaXHBamba JOMUHUPAJIO j€ UCKIbYUYMBO 3310BOJHCTBO MOCIIOM,
Koje je Tajma (urypupaiso Kao NMpUMapHU, YHUTAPHU TMOKpPETad OpraHu3aluoHe e()UKACHOCTH.

Pan ®penepuxa Xepmoepra (Herzberg, 1959) m meroBa uyBena JlBodakTtopHa Teopuja

137



MOTHBAIIHA]€ MOCTAJIM Cy KaMEH TeMeJball OBOT MPHUCTYIA. Xeploepr je HalmpaBHO PEBOIYIH]Y
TBpaehu 1a pakTOpH KOjU CIIpevaBajy HE3aJ0BOJLCTBO T3B. XUTH]EHCKH (DaKTOPH, TOIYT IIaTe 1
yCJIOBa pajia, HUCY UCTH Ka0 OHU KOJU M3a3MBajy 33J0OBOJFCTBO U MOTHBALIM]y T3B. MOTHBATOPH,
MOTTYT MPHU3HAA, OATOBOPHOCTHU U MPHPOJIE CaAMOT TOCIIA.

CymTHHCKH TIPEOKPET y TEOPHJCKOM NpHUCTyIy noroguo ce 1970-ux roauHa, Kaaa
HayyHEe aHaIM3€e MOYUIbY Jla TPETUPAjy OpraHu3alMoHYy MOCBEheHOCT Kao AudepeHuupany u
3HATHO CJIOXEHHU]y Bapujabiy y ogHocy Ha 3amoBoJbcTBO mociioM (Porter et al., 1974). Osa
UCTpaXMBayKa Tpyna IIOCTaBWIA j€ TEeMeJhe 3a pa3yMeBame IOCBEheHOCTH Kao CHaXHe
uaeHTH(UKAIMje TOjeIMHIIa ca HJbeBUMa U BpPEJHOCTMMA OpraHu3alldje, IITO MpeBazuiia3zu
OKBHUpE IYyKOT 337I0BOJbCTBA TPEHYTHUM PaJIHUM 3ajanuma. McTpaxuBaun cy UISHTH(PUKOBAIN
KJbYYHY Pa3JIMKy Y IPUPOAH OBHX KOHIIETIATa: IOK j€ 33J0BOJHCTBO ITOCIOM YECTO €MU30AUYHO
CHUTYallMOHO YCIIOBJAEHO, Ha TpUMEp, BapHjalijamMa y BUCHHH IPHMamka WIA TPEHYTHOM
MUKPOKJIMMOM Yy KOJIEKTUBY, OpraHU3allMOHa MOCBEheHOCT je cTabuiHuja, TpajHUja U CTPATEILKH
cynepuopHuja Bapujabna. OHa MpeacTaBiba AyOOKy MACHTU(UKALM]Y MOjeIMHIAa ca MUCH]OM,
BU3MjOM M BpPEAHOCHMM CHCTEMOM HHCTHTYIMje, ITO oMoryhaBa HAacTaBHUKY Ja OCTaHe
nocBeheH IMIKOJIM YaKk W y TNEepuoJuMa NPUBPEMEHOT HE33J0BOJHCTBA KOHKPETHHUM PaHUM
ycnoBuma (Mowday et al., 1979; Porter et al., 1974; Williams & Hazer, 1986). [Ipyrum peunma,
JIOK C€ 3aJI0BOJECTBO TOCJIOM OJIHOCH Ha €MOIMOHAIHU OATOBOpP 3alOCICHOI Ha crenuduuHe
acIieKkTe T0cIa MOIyT IuIaTe, KOJIera U yclioBa pajia, OpraHu3anroHa mocBeheHoCT npecTaBiba
APy E€MOLMOHAIHY Be3y W HICHTH(HKAIHN]y ca IeTUM CHCTEMOM H HETOBUM BPEIHOCTHMA
(Locke, 1976; Mowday et al., 1982).

VY akazeMCcKUM KpyroBuMa JAyro je BoheHa jebaTa o cMepy y3pOyHOCTH u3Mel)y oBa /iBa
KOHIIETITa, OJJHOCHO O TOME JIa JIM TTOCBEheHOCT reHepHIe 3aJ0BOJHCTBO WU j€ 0aHOC 00pHYT. C
THUM Yy B€3H, KO3 JICIIeHHje HAyYHOT pa3Boja, UCKPHCTAINCANA Cy C€ TPU JOMHHAHTHA MOJesa
Koja oO0jamrmaBajy cMep Kay3adHOCTH u3Mel)y 3al0BOJbCTBA IOCJIOM UM OpraHU3alMoHe
nocBehenoctu (Bateman & Strasser, 1984; Tett & Meyer, 1993; Vandenberg & Lance, 1992).

[IpBu Mogen je moden 3adosobcmea Kao npemxoonuxa noceehemocmu (eHri. Job
Satisfaction as an Antecedent of Commitment), K0ju TIpeAcTaBJba HajlIMpe MpuxBaheH OKBUP Y
00pa3oBHOM MeHalIMeHTy. [IpemMa 0BOj JIOTHIM, HACTABHUK KOjH je KOHTHHYHPAHO 33/10BOJbAH
CTENIEHOM TNpoQecHOHaTHE AayTOHOMHje W TOAPIIKE IOCTENEHO BPIIM HWHTEPHAINU3ALHU]Y

OpraHMU3aIOHUX BPEIHOCTH, ILITO PE3YJITUPA CHAXKHOM U OJIP’KUBOM JIOjaTHOIIhY.
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Jpyru Momen koju objammaBa cMep Ka3yalHOCTH u3Mel)y 3aJ0BOJBCTBA TIOCIOM H
OpraHusalioHe MOCBEhHOCTH je Mmoden noceelienocmu Kao OemepmMuHaHme 3a0080/bCMEA
(earn. Commitment as an Antecedent of Job Satisfaction). OBaj MOJelN TIOJIa3H O T€3€ J]a BUCOKO
nocBeheH HACTaBHUK pa3BHja CHeNM(PUIHE KOTHUTHBHE MEXaHU3ME KaKo OM 04yBao YHYTpAIIby
paBHOTEXKY, Teé he M y TEmKHM OOJeKTHBHHUM YCIIOBUMAa AaKTUBHHUjE€ TPAXKUTH pasjiore 3a
3aJI0BOJBCTBO Y pajly Kako OU paliioHAIN30Ba0 CBOjY MPETXOIHY €MOIMOHAIHY UHBECTHUIIH]Y.

Tpehu w™omen xasyamHocTu wu3Mel)y 3al0BOJbCTBA TIOCIOM W OPTaHU3AIMOHE
nocsehHocTH je moden peyunpounoe demepmunuzma (eHri. Reciprocal Causal Model). OBaj
MOJICJI TTIOYMBA HA MPETIOCTABIM J1a ce BapHujadiie Mel)ycoOHO 1ojayaBajy y OOJUKY ITUKIUIHUX
MOBPATHUX cIIpera. ¥ OBOM CIyuajy, 3aJ0BOJbCTBO CIEUU(PUUYHUM acleKTHUMa paja TMOAMKE
OIMIITYy MOCBENEHOCT, KOja TOTOM OJIaKIIaBa MO3UTHBHY IEPICNIH]y HOBUX OPraHU3allMOHHUX
M3a30Ba, CTBapajyhu Tako CBOjeBPCHH ,,BPIH KPyT™ MPO(eCcHOHATHOT 0JIarocTama.

Pesumupajyhu nocanammy aHanmuzy, MOXE C€ KOHCTATOBaTH Ja MoJen ,,3aJ0BOJbaH
HactaBHUK — Jlojamua mxona” (Bogler, 2001; Aydin et al., 2011; Skaalvik & Skaalvik, 2017)
MpPeJICTaBJba OCHOBY caBpeMeHOr oOpa3oBHOr MeHanMeHTa. C TUM y Be3H, KJbyYHU UMIICPATUB
3a aKaJieMCKy 3ajeJHHIly U KpeaTope oOpa30BHUX IOJIMTHKA je CIIO3HAja Jla ce OpraHM3alnOHa
nocBeheHOCT HeE MOXE€ UWHIYKOBAaTH aJMUHUCTPATUBHUM JEKpeTHMa Wi (popMaTHUM
yroBOpHUM obOaBe3ama. OHa je OpraHCKH KOHIIETIT KOJU Ce TPaJH UCKIbYYHMBO KPO3 CUCTEMCKO U
KOHTUHYHPaAHO MOU3amke 3a710BoJbcTBa nociioM (Luthans et al., 2015; Valaei & Rezaei, 2016).

Konawno, aHaym3oM pedepeHTHUX HUCTPaKHBama O OJHOCY 3aJ0BOJGCTBA IOCIOM U
opranuzairone nocseheHoctu obarkoBane ¢y Tpeha u yeTBpTa momohHa xunote3a X3 u X4:

X3: 3am0BOJBCTBO TIOCTIOM HACTAaBHOT 0COOJba y CHCTEMY Cpelmer o0pazoBama U
Baciutaba y PemyOmuiu CpOuju mMMa CTaTUCTUYKH 3HAuYajaH YTHIA] HA OPTraHU3alMOHY
noceeheHocT HacTaBHOT 0co0Jba y Pemyonuim CpOuju.

X4: Yrtunaj crpaxa ox Bupyca Kosua 19 Ha opranu3zaiyiony nocseheHoCT nocpeioBa je
3aJI0BOJHCTBOM IIOCJIOM HACTaBHOT 0c00Jba Yy CHCTEMY Cpelmer oOpa3oBama W BaCIHUTamba

PemyGmuu Cpouju.
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JIPYTH JEO JOKTOPCKE JIUCEPTAIIMJE

I METOJOJOT'HJA UCTPAKUBAIbBA

OOpa3oBHM CcHCTEM MMa OrpOMaH 3Ha4aj 3a JIPYIITBEHH M CKOHOMCKH ITPOCIIEPUTET
CBaKe 3eMJbe, a MOCEOHO 3a pa3Boj JbyACKOT KamuTana y PemyOmuimm CpOuju. 3a HacTaBHO
oco0Jbe ce, TeHepaTHO, Be3yje yJIora MpuMapHOTr HOCHOIIa 00pa30BHO-BAaCIIUTHOT IMpOIieca, Yuja
j€ CIOCOOHOCT ajamnTaiyje Ha MPOMEHJBHBE OKOJTHOCTH paja KJbyYHa 332 OUyBambEe KBAJIUTETA
obpasoBama. Ilopen Tora, HACTaBHUIIM Cy TH KOjU CBOJUM aHTaXOBAakEM U NMPO(heCHOHATHUM
MHTETPUTETOM OCHIYPaBajy CTaOMIIHOCT CHUCTEMa YaK M y IMEPHOJUMa BEIUKUX TJIOOATHHX
kpu3a. Ca acnekTa (QYHKIMOHAJIHOCTH CHCTEMa, [OIMyJaldja HACTaBHUKA Y CPEImeM
o0pa3oBamy M BaCHUTalky je HAPOUUTO BaKHA, jep OHHU NPEACTaBIbajy KIbYYHH TEMeJb KOjU
o0mKyje Oyayhe KoMIeTeHInje MIaaux reHepanuja. FictoBpeMeHo, HACTaBHUIIM Cy KaTeropuja
3aloCIeHUX Koja je TokoM mnanaemuje Bupyca KoBun 19 Ouna wusnoxkena OpojHUM U
ciequGUYHUM TPUTUCIMMA, TpeNacky Ha HOBE METOIE pajJa M IojayaHoM ocehajy
HECUTYPHOCTH, INTO WX YUHH KJBYYHHM H3BOPOM TIOJ[aTaka 3a pa3yMeBame OTIOPHOCTH Y
JaBHOM CEKTOpY.

Nmajyhu y Buay 1a je jenaH o]l BaKHUX (pakTopa pajHe CpeAMHEe KOjU JeTepMUHHILIE
epuKacHOCT paaa cyOjeKTHBHHU ocehaj 3ApaBCTBEHE CUT'YPHOCTH, Ka0 M 3HAyaj 3aJJ0BOJHCTBA U
nmocBeheHOCTH 3a0CIIeHUX 32 KOHTHHYHUTET HACTaBe, 3a MoTpede OBe ArcepTaluje, CIpoBeIeHO
j€ eMITUPHUJCKO HCTpaXMBamke Ha Y30pKY HACTaBHOT ocoOJba cpeAmux IiKoja y PemyOmuim
CpOuju. lub uctpaxxkuBama OMO je Aa ce YTBPAM Jia JH je U Y KOjo] MEpU CTpax O] BHpyca
KoBupa 19, kao pemeTHiauku 3{paBcTBEHH (PAKTOP, YTUIA0 HA 33I0BOJFCTBO MOCIOM HACTaBHUKA
1 BbUXOBY OpraHu3alioHy nocseheHoct, kao U BUX0B Mel)ycoOHM oHOC.

3a motpebe peanuzalje €MIHUPUJCKOT UCTpPaKHUBamka U MPOHAJAXKEHa OJroBopa Ha
MIOCTaBJbEHA MCTPAXHBAUKa MUTamka, KpeHpaH je oAroBapajyhu MHCTPYMEHT 3a MPHUKYIJbahe
noJlaTaka U MpUMEHEHa je HayyHa METO0JIOTHja 3aCHOBaHa Ha pe(epeHTHUM WHCTPYMEHTHMA
3 obnacté opraHm3anuoHe mcuxoioruje. O CTPYKTypH caMOr HCTpaKUBama, Kao U O

KOHKPETHHUM pe3yJITaTuMa /10 KOjuX ce 01110, Onhe Bullle peur y HaCTaBKy OBOT IOIJIaBJba.
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1.1. IIpeamer, nn/beBH UCTPAKUBAKA U XHUIIOTE3E

1.1.1. IIpeomem ucmpasrcusaroa

[Nangemuja Bupyca KoBua 19 uza3pana je Benuke nNpoMeHe y NMepLUNUpamy 3ApaBCTBEHE
CUTYPHOCTH HACcTaBHUKA y panaHoj cpeaunu. Mwmajyhm y Buay 1a je mojaBa OBOTI' BUpyca
HCTOBPEMEHO 3HAayWJia CyCpeT ca HOBUM M HEMO3HATUM, KOJI MHOTMX HACTaBHUKA II0jaBUO
NPUPOJAaH CTpax O] TakBe mojaBe. To je HaBeIO MHOTe HCTpaKMBaye Ja, MOpPE] MUCIHUTHUBAA
yTHIIaja cTpaxa ol nmanaeMuje Bupyca Kosua 19 Ha MEHTaIHO 3/IpaBibe JbYIH, UCTPAKE U YTHULIA]
cTpaxa on maHaemuje Bupyca KoBua 19 Ha craBoBe, moHamama U neppopmMaHce Be3aHe 3a
ocao.

Mely O6pojauM Bapujabiama Koje Cy MOBe3aHe Ca CTABOBUMA U IMOHAIIAKEM 3aTIOCIICHIX
Ha PaJIHOM MECTY, TI0 CBOM 3Ha4ajy, MOCeOHO ce UCTUYY 33J0BOJHCTBO ITOCIOM U OPTaHU3aIMOHA
nocehenoct. [lomenyTta aprymeHTanuja ykasyje Ha TO Ja je 3a o0Oe Bapujabie Joka3aHO Ja,
ocuM 1uTo cy mehycooHo noseszane (Eslami & Gharakhani, 2012; Valaei & Rezaei, 2016), ytuuy
¥ Ha MHOT'€ JIpyTe [10jaBe U UCXOJIC Y PAJHO] CPSIUHU KOJU C€ Yy KPajih0j HHCTAHIH PEIICKTY]y
Ha iepdopmance 3anocienux (Meyer et al., 2002; Riketta, 2002).

BbpojHu ayTopu cy aHanM3Mpaal aHKCHO3HOCT KOJI HACTaBHUKA KA0 AUPEKTHY MOCIETUILY
nanznemuje Bupyca KoBua 19, uctuuyhu meH 3Hauaj 3a pasymeBame ICHUXOJIOIIKOI CTamba
3anocneHux y oopazoBamy (Kim & Asbury, 2020; Collie, 2021; Pressley, 2021). dasmwe, 6uio je
CTyIMja KOje Cy HMale 3a Wb Jla aHalIM3Upajy HUBOE OpraHu3alMoHe MocBeheHoCTH
HAacTaBHUKA Mpe U IOCJIEe MMIUIEMEHTallje Mepa KOje Cy HacTyNuie ca MaHJIeMHjOM BHUpyca
KoBua 19. C tum y Be3u, UCTpakuBama Mokasyjy Ja je nanaemuja Bupyca Kosua 19 3HauajHO
M3MEHWJIa paJHe YCJIOBE HACTaBHUKA, IITO CE OJAPAa3WiIo M Ha HHUBO HHHXOBE OpraHU3aIMOHE
noceehenoctu (Kim & Asbury, 2020; Collie, 2021). Takohe, ucnutruBan je U yTHIla] cTpaxa of
Bupyca KoBuna 19 Ha 3a70BOJBCTBO MOCIOM HAaCTaBHHKA, MPU YEMY Cy PE3YJITaTH yKa3ald Ha
KJbYYHY YJIOTY OpraHM3allMOHEe M COLMjallHE MOJPUIKE Y OYyBamy 3a/J0BOJHCTBA IOCIOM H
npeBeHIuju npodecuoHanHor caropeama (Collie, 2021; Pressley, 2021).

Pedepentna nmurepaTypa, Kama je ped O CHUCTeMy oOpa3oBama, yKazyje na je ycrex
00pa30BHUX MHCTUTYLMja TECHO MOBE3aH ca 33/10BOJbCTBOM M OpraHM3alnoHoM nocsehenorrhy

HactaBHOr ocobsba (Bogler, 2001; Saner & Eyiipoglu, 2012; Skaalvik & Skaalvik, 2017).
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[TanmeMuja je cymTuHCKH peneduHMcaNa T3B. MCHUXOJOMKH yroBop u3Mely HacTaBHUKA W
oOpasoBHOr cucrema. Harmm mpenasak Ha pajx Ha JajbHHY, KOjU j€ 4YECTO KapakTepucaia
HeaJIeKBaTHA TEXHWYKA IMOJPIIKA U 3aMarbHBame IpaHulle u3Mel)y MOCIOBHOT M NPUBATHOT
BpEMEHa, CTaBHO je Ha UCHHT Npodecnonainy nocseheHocT HacraBHuKa. [Iutame Koje ce oBze
Hamehe, a Koje 0BO MCTPaKMBAHE KEJIH J1a OCBETIIH, jecTe Aa JIM je€ CHCTEMCKA IOJPIIKA TOKOM
KpH3e Omia JOBOJbHA Ja KOMIIEH3Yje BHCOK HHBO NMEPIMITUPAHOT PU3UKA M CTpaxa U KaKo ce TO
pediekToBao Ha 3aJ0BOJBCTBO IIOCIIOM HACTaBHHUKA, Kao M IHbUXOBY OPTaHU3AIMOHY
nocsehenocr. [Mutame koje ce, Takohe, mocTaBiba jecTe Ja JIH je CTpax OJf MaHAEMHUje JeI0OBA0
Kao KaTaJu3aTop KOjU je IOJaTHO ciaabuo Be3dy m3Mel)y 3a10BosbCcTBA M MOCBENEHOCTH HIIH Cy
MOX/Ia BUCOKO IMOcBeheHN HACTaBHUIIM TOKa3anu Behy pe3msinjeHTHOCT (OTIMOPHOCT) Ha CTpax,
YHME je 3aI0BOJHCTBO (b UXOBUM ITOCIIOM OCTAJIO PEIATHBHO CTAOMITHO.

3unauaj ucmpasicusarwa HageoeHux eapujabau  mMoKoM namoemuje KakBa je Owmia
nangemuja Bupyca KoBua 19 mpouctude u3 ymmeHUIC /a HaBelIeHA MaHAEMHja HUje Omia
ycaMmibeH mpumep Oyayhu a je ciuyHuX 3paBCTBEHUX M3a30Ba OWJIO U paHUje, ca jeJJHe CTpaHe,
a ca Jpyre, He MOXE C€ ca CUTypHOIINYy TBPAWTH Ja CIMYHHUX MaHAeMuja Hehe Outh u y
OynyhHoctu. YnipaBo crora je, y iy jadarma OTIIOPHOCTH OOPa30BHOT CHCTEMa, KOju Tpeba na
eQeKTUBHO (PYHKIIMOHUILE U y U3MEHEHUM 3/IpaBCTBEHO-0€30€J0HOCHUM OKOJIHOCTUMA, BaKHO
carjieaTi UCKyCTBa K0ja Cy MPOUCTEKIIA U3 MOCIE/IbE MMaHeMHU]je.

HNako rnobanHe cryauje mpykajy AparoleH YBUA y TiobamHe edexTe Kpuze Ha
00pa30BHU CEKTOP, IPUMETHA J€ OCKYIUIIa HCTpakKHBamba KOja Ha MHTerpajlaH HauuH o0yXBartajy
IUHAMUKY u3Mely cTpaxa, 3a10BOJbCTBA M MOCBENEHOCTH y CIIEU(PUYHOM COLMO-EKOHOMCKOM
KOHTEKCTY cpefmer oOpa3oBama y Pemyomuiu CpOuju. OBaj paa TeXu Ja NMONYHU Taj jas,
aHaM3upajyhn Kako akyTHH CTpax MoaAM(UKyje mpodecrnoHalHe cTaBoBe U Mely3aBHCHOCT
BapHjalIu YHyTap HACTABHUYKUX KOJIEKTHUBA y JoMaheM KOHTEKCTY.

VYrpaBo 0Baj TEOPUjCKH M EMITMPU)CKH ja3 MpeCcTaBiba MOJNa3Hy Ta4yKy 3a UCTPAKHBAE
Koje je ocHOBa oBe nucepranuje. [lorpeda 1a ce mperu3HO yTBpAU y KOjOj MEpHU je CTpax OJ
naHgemuje peneduHucao npodecuoHaTIHE CTAaBOBE HAacTaBHUKa y jnomaheM cucreMy, rue cy
pecypcH | MOPIIKa YeCTO Apyravrje CTPYKTYPUPAaHU Y OJTHOCY Ha 3alajiHe CHCTeMe, JUKTHpalia
je dokyc mucepranmje. CXOTHO TOME, npeomem oge OOKMOpCKe oucepmayuje j€ UCTTUTHBAE
yTunaja crpaxa ox mnanaemuje KoBua 19 Ha 3a10BOJBCTBO IOCIOM M OPTraHU3AIMOHY

nmocBeheHOCT HAaCTaBHOT 0co0Jba y cpeamuM mikoiama y Pemy6mumu Cpouju. Iloceban dokyc
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CTaBJbEH j€ Ha NPOBEPY CTAOMIHOCTH OJHOCAa HW3Mel)y 3a70BOJBCTBA M TMOCBeheHOCTH mOn
YTHIIajeM TEepIUIHUpaHor cTpaxa. VcrpaxuBameMm Tpeba Ja ce YTBPAM Ja JH je CTpax oOf
nanaemuje supyca Kosun 19 yTumao Ha 3a0BOJBCTBO MOCIIOM W OpTaHU3AIMOHY MocBeheHoCT
HACTaBHUKA y CpeAmeM oOpa3oBamy M Bacmurtamy y PenmyOmumum CpOuju, kao u na iau ce Beh
JI0Ka3aHU OJHOC M3Mel)y 3aJ0BOJBCTBA TIOCIOM M OpraHU3alMoOHe OCBEheHOCTH MPOMEHHO IO/
yTHUIIajeM cTpaxa oj ma"jaemuje Bupyca Kosuz 19.

Pesynratu cnpoBeseHOT HCTpaKMBamba MOTY IMOCIYXXHUTH Kao JIEIOTBOPHE CMEpPHHIIE
CUCTEMCKO] OpH3U 3a yIpaBJbamke 3PaBCTBEHO-0€30€IOHOCHUM PHU3HIMMA y pagay HACTaBHOT
oco0Jpa, KaKO y YCJIOBUMA MaHJIEMHja, TaKO M TeHepainHo. Pesynrartu he, crora, moHyautu
OJITOBOPE HA MUTAKE KAKO U3IPAJUTH CUCTEM KOjH IITUTH HACTaBHUKA HE CaMo O] OMOJIOUIKUX
peTHH, Beh U 01 eMOIIMOHATHOT UCHIPIUBHBAKA Y JUTUTAITHOM 00pa3oBHOM IpocTopy. To 6m, y
KOHAuHOM, Tpebajo Ja JOBeJe N0 jayama OTIIOPHOCTH OOPa30BHOT CHCTEMa, OJHOCHO Jia Ce
HACTaBHOM OCOOJbY, U Y U3MEHEHUM, HEIIOBOJBHUM YCIIOBHMA pajia, 00e30eI1 paJHO OKPYIKEHE
koje he, ca jenHe cTpane, OUTH CUTYPHO U3 NEpPCIEKTUBE 0€30€IHOCTH U 3/IpaBiba, a ca APYTe,
Npy’XaTH aJIeKBaTHY TICUXOJIONIKY U CBaKy JIpYry noAapmKky. KoHauHu 1iJb OBUX CMEpHHUIIA HUjE
NyKH TOBpaTak Ha TPETIaHIEeMHJCKO CTame, Beh wusrpagma HCTHHCKE OpraHU3alioOHe
ornopHoctH. [Topen Tora, Bepyje ce na he oBo McTpakuBame 000raTUTH JTUTEPATypPy U3 00JIACTH
3aJJ0BOJCTBA IIOCIIOM M OpraHu3anuoHe mnocBeheHocTH HacTaBHHMKa jep he ce HaBeneHe
BapHjabJie carjenaBaru y crenun(uuyHOM KOHTEKCTY KOjH je€ KpeupaH nanjemujoM Bupyca Kosun
19. Konauno, odekyje ce ma he mpemnopyke koje he mpoucrehu u3 pesynraTa HUCTpakKHBamba
UMaTH TNO3UTHBaH e(ekaT Ha HUBO 3aJ0BOJCTBA IOCIOM M OpraHU3alMOHy MocBeheHoCT

3aIlOCJICHUX U Y IpYTUM oOiracTuma pana, a HC CaMO Y CUCTEMY 06pa30BaH,a.

1.1.2. Huweseu ucmpasxcusarna

Hayunu yuwn ooxmopcke oucepmayuje je CcBeOOyXBaTHO carjiefaBamkbe M KPUTHUKA
aHajM3a 3aJ0BOJCTBA IIOCJIOM M OpraHU3alioHE NOCBENEHOCTH HACTaBHOT oOco0sba Y
cienn(UIHOM pajHOM aMOUjeHTy Koje je HaMeTHysa nanaemuja Bupyca Kosua 19. [Ipumapna
TEeXKIba UCTPAKHUBAMKA OTJiea ce y o0e30ehuBamy HaydHO yTeMEJ/heHUX eMITUPH]CKUX TOJIaTaKka

Koju OM OCBETIWIM JWHAMHKY OBHUX BapHjablii yHyTap CHCTEMa Cpeamer o0pa3oBama U
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BacniuTama y Pemyomumm CpOuju TOKOM MOMEHYTOT Kpu3HOT rnepuoaa. Ha Taj HauwmH, HaydHH
IUb 00yXBaTra M M3rpajlkby CHEHU(PUUHOI TEOPHJCKOI OKBUPA KOJU HHTETPUIIE KIacU4YHe
KOHIIETITE OPTaHU3AIMOHOT TIOHAIIAaka Ca CABPEMEHUM TEOpHjaMa yIpaBibamba KPU30M Y jJaBHOM
CEKTOpY.

OcnosHu yusn oucepmayuje jecte Ja UCTPAKU U YTBPAU Ja JIM je CTpax Of MaHIeMHuje
Bupyca Kosupn 19 ytunao Ha 3a710BOJbCTBO IIOCIOM M MOCBEhEHOCT HACTaBHUKA CPEbUX IIKOJIA
y PenyGmunu CpOuju. Y TOM KOHTEKCTY, HCTPKUBAKE TEXKH Jla UCIHUTA MOCTOjalbe U CMEp
MOBE3aHOCTH M3Mel)y HaBeJIeHUX OPraHU3AIMOHUX Bapwjaldiu, Kao U J1a YTBPIU J1a JIM j¢ yTHUIIA]
cTpaxa oOJf HaBEJECHOI BUpyca Ha IOCBeheHOCT HacTaBHOI ocoOsba OHO THOCpENOBaH
3aJJ0BOJCTBOM MOCJIOM. L{usb je yTBpAUTH Aa JM 33J0BOJECTBO IOCJIOM CIY>KH Kao ,,3alITUTHU
MexaHu3am~ KOju MOXKe YONaXUTH JUPEKTaH HEraTMBaH YyTHUIA] CTpaxa Of NaHIeMHje Ha
OpraHu3aIoOHy MOCBENEHOCT WM CTpaxX JUPEKTHO JAerpaanpa 006a oBa KOHIIETITA.

Pagu npenusHuje onepaunuoHadM3alMjeé OCHOBHOI IMJba, JeUHHCAHU Cy U TOCEOHHU
LIUJBEBH UCTpakuBama. [loceOHN LIMIbEBU AucepTaluje Cy:

e VYr1BpauTu HUBO cTpaxa oja Bupyca KoBujg 19 HactaBHOr 0ocobiba y CHCTEMY CpEIH-ET
oOpa3oBama 1 BacnuTama y Pemmyonuim Cpouju;

e VYTBpPOIUTH HHUBO 33J0BOJbCTBA IIOCIOM HACTaBHOI 0C00JbAa y CHUCTEMY CpEAHEr
oOpa3oBama 1 BacnuTama y Penmyomuim Cpouju 3a Bpeme nanaemuje supyca Kosua 19;

e VYTBpAUTH yTHIA] MOjeAUHUX (aKTOpa 3a7J0BOJHCTBA IMOCIOM Ha YKYITHO 33J10BOJHCTBO
MIOCJIOM HAaCTaBHOT 0CO0Jba y CHCTEMY CpEIer 00pa3oBama M BacluTama y Permyomumm
CpOuju y ycinoBuma pasia 3a BpeMe nangemuje supyca Kosua 19;

e VYTBpIUTH HUBO NMOCBEhEHOCTH HACTaBHOI 0CO0JbAa Y CHCTEMY CpEeImer oOpa3oBama U
BacnuTama y Penyonumm Cpbuju y yciaoBuma paja 3a Bpeme nanjaeMuje Bupyca Kosuma
19;

e VYTBpIUTH AOMHUHAHTHY BPCTy MOCBENHOCTM HAcTaBHOI oco0Jka Koja je Imocrojaja y
ycJIOBHMA pajia 3a BpeMe nanjiemuje Bupyca Kosuga 19;

e MUnentudpukoBarnu (akTope 3al0BOJHCTBA IMOCIOM KOjU Cy Yy YCIOBHMa pajaa 3a BpeMe
nangemuje Bupyca Kosua 19 umanm nOMHMHAHTaH yTHIIQ) Ha HHMBO OpraHU3allMOHE
noceheHocTr HacTaBHOT ocoOsba y Penyomuum CpOuju;

e VYTBpauTH OAHOC uU3Mel)y 3a70BOJbCTBA IOCIOM M OpraHu3aluoHe MnocBeheHocTH

HACTaBHOT 0c00Jba y CHCTEMY CpEEhber 00pa30Barmba U BaCIUTAbA;
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e MHcrtpaxkutun mocTojame COIUO-AeMOTpadCKUX pasjinKa y TPHUCYCTBY CTpaxa o
nangemuje Bupyca Kosun 19 ko HactaBHOT 0coOsba y Pemy6muiu Cpouju;

e MHcTpaxkutu mnoCTOjamkbe COLMO-AeMOTrpa)CKUX pas3iivKa y 3a7J0BOJBCTBY IIOCIOM U
nocBeheHocTr HacTaBHOT ocoOsba y Peny6mumm CpOuju;

e ®dopmynucaTi npernopyke MUHHCTApCTBY MPOCBETE M yIpaBama CPEImbHX IIKOJIa 3a
YCIIOCTaBJbae  JICNIOTBOPHOT ~ MOjJeJa  yIpaBibamka  3APaBCTBEHO-0€30€THOCHUM
aclieKTMa paja, y LWJbYy jadama OpraHu3alliOHE pPE3WIMJEHTHOCTH M O4YyBamba
JTYTOPOYHOT 33/I0BOJbCTBA U MOCBEhEHOCTH HACTaBHOT 0CO0Jba y YCIOBHMAa CHCTEMCKE

HEHU3BCCHOCTH.

1.1.3. Hcmpasricusauka numarea u Xxunomese

Ha ocHOBy peduHHMcaHOr mpenMmera W LUJbEBA HCTPaKMBamba, Kao M Mperiena
pelieBaHTHE JUTEpaType Koja Cyrepuile KOMIICKCHY HHTEpakLujy u3Mel)y eKcTepHHux cTpecopa
Y OpraHU3aIMOHNX CTaBOBA, (HOpMyIIHCaH je UCTpaKkMBaYKH OKBUDP. OBaj OKBHUP TEKH J1a TIOKAXKE
y KOjOj MEpH je 3ApaBCTBEHA KpH3a, ONEepalroOHANIN30BaHa Kpo3 (peHOoMeH cTpaxa Kao (axTopa
KOjU je MpHUCyTaH Yy paJHOj CpeluHH, peaepuHucana Npo(ecHoHaTHO 3aJl0BOJECTBO H
nocseheHoCT HacTaBHOT 0c00Jba.

Kako Ou ce afgekBaTHO OATOBOPWIIO Ha MCTPAXMBAYKM M3a30B M MOCTaBWJIA OCHOBA 3a
TeCTHpame XUI0Te3a, (opMyircaHa cy cieneha ncTpaxkupayka MUTama:

1. /[la nmu mocToju CTaTMCTUYKM 3HauyajaH yTHUIA] cTpaxa of nmanaemuje supyca Kosun 19 Ha

HUBO 33JI0BOJCTBA MIOCJIOM U OPraHU3aIMOHY TOCBEheHOCT HaCTaBHOT 0cO0sba?

2. KakaB je WHTEH3UTET M CMep TMOBE3aHOCTH wu3Mel)y 3aJ0BOJBCTBA IOCIOM U

OpraHu3aloHe nocBeheHoCTH HacTaBHUKA y YCIOBMMA pajia TOKOM HaHjaemuje?

3. Jla nu 3a70BOJBCTBO TOCJIOM BpLIM (PYHKLHU]Y MeAHjaTopa y oAHocy u3Mely crpaxa on

Bupyca KoBup 19 u opranuzanuone nocseheHocT HacTaBHOT 0c00Jba?

4. Tloctoje nm 3HA4ajHE pa3NUKe y HUBOY CTpaxa O]l MaHAEMHje, 3aJ0BOJbCTBY MOCIOM H

OpraHU3aIOHO] TOCBENEHOCTH HACTaBHMKA Y OJHOCY Ha H-HXOBE COILMO-AeMorpadcke

KapaKTEepUCTUKE?
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Nmajyhu y Buay TEopHjCKH OKBUpP aucepTaiije obpaheH y mpBOM Jely, Kako M Tope
[IOCTaB/bEHA UCTPAKMBayKa IMUTama, 3a MOTpede eMIUPHUJCKOT HCTpakuBawma Ouhe Tectupane
cnenehe xunorese:

XO0: Crpax ox manaemuje Bupyca KoBuza 19 3HauajHO yTHde Ha 3370BOJBCTBO MOCIOM U
OpraHu3aloHy MOCBEheHOCT HACTaBHOT 0CO0Jba Y CUCTEMY Cpelber 00pa3oBama U BaCIUTAmbA
y Peny6smunm CpOuju.

X1: Crpax on Bupyca KoBua 19 mma craTHCTHYKHM 3HavajaH (HeraTMBaH) yTWIA] Ha
3aJJ0BOJBCTBO TIOCJIIOM HACTaBHOT 0CO0Jba y CHUCTEMY CpelImer oOpa3oBama M BaCHUTama Y
PeryGmuiu Cpowuju.

X2: Crpax on Bupyca KoBua 19 uma ctaTUCTUUKM 3Ha4ajaH yTULA] HA OPraHU3ALUOHY
noceeheHnoct HactaBHOT 0co0sba y PenyOmumm CpOuju.

X3: 3a10BOJHCTBO IOCIOM HACTAaBHOI 0COOJbAa y CHUCTEMY CpEImer o0pazoBama U
BacriuTama y PenyOmumu CpOuju MMa CTaTUCTHUYKM 3HayajaH YTUIQ) HAa OpPraHU3alMOHY
nocseheHnoct HacTtaBHOT 0coOsba y PenyOmnuim Cpouju.

X4: Yrunaj crpaxa ox Bupyca Kosua 19 Ha opranuszaiuony nmocseheHoOCT mocpeioBaH je
3aJJ0BOJBCTBOM TIOCJIOM HACTaBHOT 0OCO0Jba Y CHCTEMY Cpeamer o0pa3oBama W BacClUTamba

Peny6muuu CpOuju.

1.1.4. Mooen emnupujckoz ucmpasrxcusaroa

ITonazehn ox mpeamera M LMJbEBA UCTPAXKMBaMKbA, Ka0 M MPETXOAHO IPEJICTABIHEHUX
XMUIIOTE3a, a Kako OM ce carjenanu Mely3aBUCHOCT M YTHUIQ] KJbYYHHX Bapujabiiu, KpeupaH je

MOJIeJI EMITUPH]CKOT NCTpaKMBama Mpukazan Ha Crouny 2.
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Crnuka Op. 2: Moaen eMnupujCKOT HCTPaKUBAHHA

X4

3a/10B0/bCTBO
Nnociom

Ctpax op Bupyca
Kosup 19

OpraHu3auuoHa |
nocseneHocT |

§X1 -X3: [IupeKTHH edexTH;
X4 Mepujatopcky egekar

N3Bop: IIpuka3s ayropa

Ha cnunm Op. 3 mnpuka3zaH je KOHILENTyadlHH MOJEN HCTPaXKUBamka ca JIATCHTHUM

KOHCTPYKTOpHUMa U Ipunagajyhum uHIMKaTopuma.
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Cnuka 6p. 3: KoHnentyaaHu MOAeT HCTPaKUBamba ca JIATCHTHUM KOHCTPYKTOPHMA H
npunaaajyhum uaauKaTopuma
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1.2. JM3ajH ucTpakuBama U MeTo/le NPUKYIUbakha MoJaTaKa

Kako 6m ce o6e30enmia HaydHa OOJEKTHBHOCT W OMOTYNMWIJIO aJeKBaTHO TECTHPAE
MOCTaBJBEHUX XMIIOTE3a, MPHUCTYIJbEHO j€ Ma)XXJbMBOM JAepUHHCAY JH3ajHA MCTPAKUBAKHA U
n300py MeTofa 3a MPHUKYIUbamke IMojaTaka. MeTOJOJOUIKM OKBHp OBOT pajia 3aCHOBaH je Ha
JIECKPUIITUBHOM, KOPEJIAlMOHOM M EKCIUIOPAaTUBHOM IPUCTYIY, KOpuIIheleM KBaHTHTATHBHE
nmapagurMe koja omoryhaBa MpeHU3HO Mepeme CTaBOBa, €MOIHja W MPO(PECHOHATHUX
KapaKTEepUCTHKA HACTABHOT KaJpa y CIeNU(PUYHOM APYIITBEHOM KOHTEKCTY.

[Iponec npukymbama nogaTaka CTpyKTypUpaH je Kpo3 HEKOJIMKO KJby4HuX (pasza xoje he
OuTH neTajbHO 00pa3oKEeHe Y HApeAHUM cerMeHTUMa. [IpBu Kopak oJHOCH ce Ha IeuHICAbEe
M3BOpa T0/aTaKa M peajn3anujy y30pKoBama, YuMe ce oapelyje momynanuja Ha KOjy ce Halaszu
MOT'Yy TeHEepaJIn30BaTH, K0 M HAYMH Ha KOjU Cy MUCIHUTAaHULMU ofabpanu. HakoH Tora, akieHar je
CTaBJbEH HA CaMy TEXHUKY NPUKYIUbama IMOJaTaka, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha JIOTUCTUKY W
BPEMEHCKHU OKBHP HCTPAKUBaa KOjU je OMO JUPEKTHO YCIOBJHEH MAaHIEMHUjCKUM OKOJIIHOCTUMA.

[Toceban 3Hauaj 3a BaJUAHOCT HCTPAXKHBAaKka MMa WHCTPYMEHT HCTPaXHBama, KOjH
OpeACTaBba CKYyINl CTaHAApIU30BaHUX HMHCTpyMeHara mnpuiaroheHux mnorpedama oBe
aucepranyje, 4YuMe ce o00e30elyje TOy3maHOCT Mepema OCHOBHHX IICHXOJIONIKUX U
OpraHu3alMoOHUX KoHIenara. HakoH Tora je m3aOpaH HauYUH TUCTPUOYIIMj€ YIUTHUKA, JOK j& Y
¢uHaTHOM KOpaky ofadpaH MeToJ| y30pKoBama. KoHauHO, METO/I0OIIKH OKBHUP C€ 3a0KPYXKYyje
JIeTEPMUHUCAkbEM 3aBUCHUX, HE3aBUCHHUX M MEAM)jaTOPCKUX BapHjaliM, YMME C€ YCIOCTaBJba
jacHa Be3a u3Mely TEOpHjCKHX TOCTaBKM W EMIIUPHJCKOT Mojena koju he Outu mpeamer
CTaTUCTHYKE aHAJIN3E.

OBaxo nocTaBsbeH AM3ajH 00e30el)yje UBpcTy OCHOBY 3a pa3yMeBambe CIOXKEHHUX OJIHOCA
u3Mely crpaxa on nmaxHaeMuje u npodecuoHalHoOr (yHKIMOHHCAakha HACTaBHUKA, OCUTYpaBajyhu

PEITMKAOMITHOCT U METOAOJIOIIKY CTPOrOCT UCTPAXKHUBAKA.
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1.2.1. H3e0opu nooamaka u peanuzayuja y30pKoearoa

OCHOBHM U3BOp NPUMAPHUX NOJATaKa Y OBOM HUCTPaXUBaWy NPEACTaB/bajy HACTAaBHUILIM
3alOCTICHH y CpeamuM MKojama Ha tepuropuju Pemybmuke Cpb6uje. C o03upom Ha
cneun(UYHOCT MCTPAKMBAUKOT IMJba, IMOMyJanuja je naeduHUcaHa Kao mnpodecuoHanHa
3ajeHHIA KOja je TOKOM maHjaemuje Bupyca KoBun 19 Ouna qupekTHO M3JIOKEHA ABOCTPYKOM
IIPUTUCKY: PU3HMKY IO COIICTBEHO 3/paBJbe U 00aBe3M OJ(p)KaBamba KOHTHMHYHTETa 0Opa3oBHOT
poleca y U3MEHEHUM OKOJHOCTHMA.

VY ucTpaxuBamy je KOpUIINEH MPUTOIHU Y30paK, KOjH je 0/1adpaH Kao HajpalliOHATHUJU
1 Haje(UKACHHUJU METOJ, C 003UPOM Ha EMHJEMHOJIOIIKE MEpe KOje Cy y BpeMe NMpPUKYIIbamba
noJlaTaka orpaHuyaBajie (U3UYKM HPUCTYIT OOpa3OBHUM MHCTHTyLMjaMa. McnuTaHunuma je
oMoryheHo 1OOpOBOJbHO M aHOHMMHO yuemihe, y3 MyHY TapaHLUjy 3allTUTE NPUBATHOCTU
0JIaTaka, MITo je TOMPUHEN0 Behoj HCKPEHOCTH Y OJITOBOPHMA.

OunanHu y3opak oOyxBata 979 wucnuranuka onHocHo 3,31% onx ykynHo 29.541
HACTaBHUKA KOju cy y ImkoJckoj 2024/2025. ronuHu OwiM 3alOLIJBEHU y CHCTEMY CPEIH-er
obOpazoBama M BacnuTamwa y PenyOmuum CpOuju, 1mTO INpelncTaB/ba HUBO 00yXBara KOjU
00e30ehyje cTabumHOCT pe3ylsiTaTa IPHIUKOM KOpHIThema HAlPEIHUX CTATUCTUIKUX TEXHUKA.
[IpunukoM ¢Qopmupama y30pKa, TEXHWIO ce€ O00yXBaTy pasIu4YUTUX JAeMorpadckux u
npodecoHaHUX KaTeropuja Kako Oum ce omoryhuna ajekBaTHa CTaTHCTHYKa CHara 3a
MYJITHBapHjaHTHE aHaJIM3€e. Y30pakK je CTPYKTypUpaH Ipema cieehuM Kpurepujymuma:

e reorpadcka MOKPUBEHOCT: 0OyxBaheHM Cy HACTaBHUIIM M3 CBUX peruona PemyOmmke
Cp6buje (BojBonuna, beorpan, Llentpanna CpOuja, 3anagna Cpouja, Uctouna Cpbuja u
Jyxna Cp6uja), unme je yosiakeHa TepuTopHrjaliHa IPUCTPACHOCT y30pKa;

® TUIl MHCTUTYyLHje: 0O0yxBaheHM Cy HACTaBHMIM 3alOCIIEHU Y TMMHa3HjaMa, CPEIHbUM
CTPYYHHM IIKOJIaMa U YMETHHYKUM IITKOJIaMa;

e couumo-geMorpadceka auBep3uuUKanyja: y3opak je oOyxBaTHO 00a TMojia, pa3iuyuTe
CTapoCHE Tpyle, HUBOE OOpazoBamba W IYXKHHE PAIHOT CTaxa, IITO je IeTaJbHO
aHAJM3UPAHO U MPUKA3aHO Y OKBUPY JAECKPUIITUBHE CTaTHUCTUKE.

Peann3oBanu y3opak ce cmarpa JOBOJbHO BEIUKHM M CTaOWIIHUM 3a JIOHOLICH-E

pENeBaHTHUX 3aKJbydaKa W TIeHepalu3allijy Hajla3a Ha IOIyJalHjy HACTaBHHKA y CPEIHhEM
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obOpazoBamy y CpOuju. CBaku MCIUTAHUK j€ Mpe MOMymaBamkba HHCTPyYMEHTa OMO YIO3HAT ca
CBPXOM HCTpaXKMBamka W YMICHHWIIOM Jia he ce Mojanyd KOPUCTHTH HCKJbYYHMBO y HAY4YHO-

HCTPAKUBAYKE CBPXEC, YUMC CYy UCIIOIITOBAHU HajBI/H_HI/I CTUYKHU CTaHAapAn aKaJCeMCKOI' paja.

1.2.2. Texnuxa npukynara nooamaxa

Texnuka npUKyIUbamka TMOAATaka y OBOM HCTpaKuBamby OWia je YCIOBJbEHA
cnieun(pUIHUM OKOJHOCTHMA NaHemMuje Bupyca Kosun 19, kao 1 motpedom 3a eKOHOMUYHOIIThY
u 00yxBaToM IIUPOKOr reorpagcekor npoctopa. C TuM y Be3u, pUMapHa TEXHMKa Ouia je
AaHKETHO WCIUTUBamkE Ha AabuHy (eHri. Online Survey Method), cipoBeeHO y MEpPHOAY O]
bebpyapa 2022. rogune no anpuia 2022. roauHe myTeM miaThopMe 3a MPUKYIUbamke MoIaTaka
Google Forms.

Nako je y mepuoiy NpUKyIUbamka IOJaTaka MHTEH3UTET MaHIEMUJCKUX Mepa OO y
onajamy, HCTPAKUBAUKM HHCTPYMEHT je OHO Ju3ajHUpaH ca LUIJbEM PETPOCHEKTHUBHOT
WCIHUTHBama cTaBoBa. [Iutama cy GopMynucana Ha HAYWH KOJU je OJ MCIMTAaHHWKA 3aXTE€BAO Ja
€BOIMPAjy CBOje TpodeCHOHAHE CTaBOBE, NEPICNINje CUTYPHOCTH M HHBOE TocBeheHocTH
cenn(UYHO 3a MEepHoj Tpajama HajCTPOXKHMX IMAHAEMHjCKUX ycioBa pajna. OBakaB NMpHUCTYM
oMoryhuo je HacTaBHOM 0c00Jby Aa ca oJpeheHe BpeMEeHCKe IUCTAHIIE, ik Y3 JOII YBEK CBEXe
HCKYCTBO, 00J€KTHUBHH]j€ MPOIIEHE YTHIIA] 3APABCTBEHE KPU3€ HA HBLUXOBO 3a/10BOJHCTBO MTOCIOM U
OJIHOC Tpema MHCTUTYyuMju. Ha Taj HauMH, AOOMjeHH pe3ynTaTd NpeACcTaBibajy ayTEHTUYHY
peduiekcujy UCKycTaBa U3 BpXyHIa KPH3€, @ HE CaMO TPEHYTHO CTambe Y MOMEHTY MOIyHhaBamba
aHKeTe.

IIponec mpukynsbama nojgaTaka peaan3oBaH je kpo3 cieaehe ¢asze. CBe MepHe ckane
nemorpadcka nurama 00jeIMIE€HA CY y JEIMHCTBEH, CTPYKTYPUPAH EIEKTPOHCKU YINHUTHHK.
[ToceOHa naxkma mocseheHa je peclioH3MBHOM JM3ajHY, KOjU je oMoryhno ajgexkBaTaH MpHKa3 U
(YHKIMOHATHOCT Ha pasIUuuTHUM ypehajuma (pauyHapuma, TabieTMMa U I[aMETHUM
TeneOHUMA), YMME j€ CMameH TEeXHUYKH OTIop mnpema yuemhy. ENeKTpOHCKM yHOUTHUK
TUCTpUOYHpaH je MyTeM CIYXOEHHUX eNIEKTPOHCKHX ajapeca (EHIU. e-mail) cpeqmux LIKoJIa y
PenyGmummn  CpOuju, y3 TpeTXOAHY CarjlaCHOCT yIhpaBa OOpa30BHUX YyCTaHOBA, INTO J€

06636C,Z[I/IJ'IO BHUCOK HHUBO KpCI[I/I6I/IJ'II/ITCTa HUCTpaXuBamba U OMOFth/IJ'IO MNpUCTYII HACTaBHUIIUMA Y
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BpeMe COITMjaJTHOT JUCTaHIMpama. Ha moueTky ynuTHHKa OMO jeé HCTaKHYT YBOJIHHU TEKCT KOJH j€
jacHO gJedWHHCA0 Wb HCTPaXKHMBama, JOOPOBOJHPHOCT ydemha | TapaHIM]y MOTIYHE
aHOHUMHOCTH. [IpuMeHOM TmpUHIMIA WHPOPMUCAHOT TMPHUCTaHKAa U oOHeMoryhaBamem
MPUKYTUbakha UICHTU(UKAMOHUX MMOaTaKka, eIMMUHUCAH je edeKkar ,,ColljaTHe TOXKEbHOCTH
U TIOJICTaKHYTa j€ MCKPEHOCT HcruTaHuka. CHcTeM je OMO MoJelieH ca 00aBe3HHM IOJbHMa
(enrn. forced response), unMe je €IMMHMHHCAHA I1OjaBa HEMOTIIYHUX IojaTaka (CHIJ. missing
values) ymyrtap ckama. Takohe, xopumheHH Cy MEXaHHU3MH 32 CIPEYaBAmbE BHUIIECTPYKOT
MOMYHaBama 0] CTPpaHe UCTOT KOPUCHUKA, YMME je 3amTuheH HHTerpuTeT 0ase moaaraka.

W360p aHKETHOT MCIIUTHBaKa Ha JAJbHHY I0KAa3a0 Ce Kao ONTHUMAallaH METOM, HEe caMo
300r 3apaBcTBEeHE 0e30eAHOCTH, Beh M 300r uumbeHHIle Aa cy HacTaBHUIM y CpOuju TOKOM
MaHACMHjC Pa3BWJIM BHUCOK HUBO JUTHTATHUX KomrereHIMja. OBO je pe3ynTupaio BeoMa
HUCKHM CTEIIEHOM TIpelliaka MpH MOIymkhaBamby U Op3UM MPHUKYIbAKEM PEPE3CHTATUBHOT Opoja

OATOBOpA y p€aJIHOM BPCMCHY.

1.2.3. Hucmpymenm npukynoarma nooamaxa

WNHCcTpyMeHT kopuiheH y OBOM HCTpakMBamy KOHIMIMpaH jé Kao CBeoOyXBaTaH M
CTPYKTYpHUpaH YHHUTHUK, MOJEJbEH y YeTHpU cneuupuyHa cerMeHTa. /lu3ajHupaH je Tako jaa
MPUKYIH TOJAaTKE O COLIUO-AeMOrpadCKoM MpodMIly HCIUTAHWKA W HM3MEPU TPU KIbydHA
TEOpHjCKa KOHLENTAa KPO3 BaJUAUpAHE NCUXOMeETpHjcke ckane. CBM MEpHH MHCTPYMEHTH, KOJU
Cy /€0 KOHAYHOT YIMUTHHKA, KOPUIINEHH Cy Y3 W3PHUUTY CarJlaCHOCT ayTopa 3a OTBOPEHY
Hay4HYy yrnoTpeOy, YMMe je OCUTypaHa €THUKa U NpaBHa PeryJapHOCT UCTPaKUBAUKOT MTPOIIECa.

IIpBM cerMeHT yNMTHUKAa HaMEHEH jeé MPUKYIUbalky MoJaTaka 3aTBOPEHOI TUIA KOjH
omoryhaBajy npodunucame yzopka. OBaj 1eo o0yxBaTa:

e JIMYHE KapaKTEPHUCTHKE: MOJI, CTAPOCT, OpauyHU CTATyC U Opoj Jele;
e mpo¢ecHoHaIHE KapaKTepUCTHKE: HUBO O0pa3oBama, YKYIMHA Jy>KHHA PaJHOT CTaxa,

MPOIEHAT PaJHOI aHTAXOBamba U Opoj IIKOJIa Y KOjUMa HACTAaBHUK PajIy;

e 3JIpaBCTBEHU KOHTEKCT: IMOJATKE O JUPEKTHOM W HHIUPEKTHOM HCKYCTBY Ca BHPYCOM

KoBux 19, y Bugy nmuyHOT 000Jb€Baba, TEKWHE KIMHUYKE CIMKE M XOCIHTAIH3AIN]e,

IOTO CIYXHU Ka0 BaXKaH KOHTCKCTYaJIHU (baKTop 3a I/IHTepHpCTaI_II/ij HHTCH3UTCTA CTpaxa.
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3a pa3nuKy O]l NMPBOT CETMEHTa, MEPEHE CTaBOBa y OKBHPY HapeAHa TPH CETMEHTa
VIIUTHUHKA CIIPOBEACHO je MpuUMEHOM IerocteneHe JIlukeproBe ckane (eHri. Likert scale).
Vcnutanuny cy CTENeH CBOI Cllarama ca MOHYy)eHHM TBpIAmama paHrHpald y pacnony on 1
(,yommre ce He cimaxkeM”) 10 S5 (,,y MOTIOYHOCTH ce claxkem’), mTo omoryhaBa ¢uny
nudepeHInjalnjy HHTeH3UTeTa UICITMTUBAHUX T10jaBa.

[Tpouena npogecroHanHoOr 33/10BOJFCTBA U3BPIICHA j€ YIOTPeOOM alanTupaHe Bep3uje
CKaje 3aJ0BOJbCTBA mocioM (eHrin. Job Satisfaction Survey — JSS; Spector, 1985) koja kpo3
JeBeT AMMEH3Mja: TU1aTa, yHanpeheme, cynepBusmja, oenedunuje, HarpahuBame, pagHu yCIOBH,
KOJIeTe, IPUpoJia MOCiIa U KOMYHHUKAIMja; mpyxa JaedepeHnupan yBua y adeKTHBHUA OATOBOP
MOjeAMHIIA IPeMa Pa3IMYUTUM aCIeKTUMa paja y cenu(pUIHOM KPU3HOM aMOUjEHTY.

3a Mepeme opraHuzanuoHe MocBeheHocTn kopuitheH je TPOKOMIIOHEHTHH MOJET
noceehenoctu (eurin. Three-Component Model of Commitment — TCM; Meyer & Allen, 1991),
OIlepallMOHATIM30BaH KpO3 CTaHaapau3oBaHu ynuTHUK (enrn. TCM Employee Commitment
Survey; Meyer & Allen, 2004. HaBeieHUM MHCTPYMEHTOM KBAaHTH(HKY]je c€ CTEIEH Y KOJeM ce
HACTaBHUK WICHTH(HKYjE ca IIKOJIOM, FheTr0Ba CIIPEMHOCT Jla YJIOKH HAIIOp Paadl OCTBAPHBAMA
3ajeJTHIYKUX [IMJbEBA, KA0 U jaunHa HaMEepe J1a OCTaHe Je0 KoueKTuBa. KoHlenTyaiHo, yIUTHUK
o0OyxBara TpH AUMEH3H]je mocBeheHOCTH: aeKTUBHY (€MOLIMOHAIHA BE3aHOCT 3a OpraHu3alujy),
HopMaTHUBHY (ocehaj MopanHe oOaBe3e MpemMa YCTaHOBH) M KOHTHHYUpaHy (mepuLeniuja
€KOHOMCKHX M COILHMjaJIHUX TPOIIKOBA HamylITama opranm3anuje). Ilpumena oBor mopena
MOoKazaja ce MOoceOHO PEeJIeBaHTHOM 3a KPU3HU KOHTEKCT MaHjaemuje, Oyayhu na omoryhasa
NpEeLUn3Hy JeTeKLMjy MOTEHIHjaHe epo3uje MocBeheHOCTH 3amocieHuX TMOA  JejCTBOM
MIPOAYKEHOT CUCTEMCKOT PUTHUCKA.

3a mpoleHy MHTEH3MTeTa cTpaxa npumemeHa je Ckanma crpaxa ona Bupyca Kosupg 19
(earn. The Fear of COVID-19 Scale — FCV-19S; Ahorsu et al., 2020), koja mpencraBiba
Hajuemnthe kopuiheH HHCTPYMEHT 3a KBaHTU(HUKAILM]y OBOT KOHIENTA Y II00aJTHUM OKBUpUMA.
Ckana ce cacToju oJ] celaM TBpAKBU KOje Mepe jeIHOJAMMEH3UOHAIHY CTPYKTypy cTpaxa (HOp.
,Cplie MU yOp3aHO Jyna Kaja MOMHCIMM Ha 3apa3y BUPYCOM KopoHa”). Buimm kymynaTuBHU
CKOp Ha OBOj CKaJlM YyKa3yje Ha H3paXeHWU]H IICHXOJIOIIKH MPUTHUCAK M CTPax 3a COINCTBEHO
3/IpaBJbe U3a3BaH MaHIEMH]OM.

CBHU NpUMEHEHH HMHCTPYMEHTH Cy NMPETXOTHO MOTBPhEHH Kao MCUXOMETPH]CKH BAIUIHU

y OpojHuM JnomahuM M MHOCTpaHMM CTyJujama. Y OKBHUPY OBOI' UCTPaKMBama, MOY3/1aHOCT
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CBaKe CKajieé JOJAaTHO j€ TecTHpaHa u3padyHaBambeM KponbOaxomor anda (o) xoedunmjeHTa

YHYTpalllkhe KOH3UCTeHTHOCTH. C 003UpOM Ha TO Ja Cy J100HjeHe BPEIHOCTHU 3a CBE KOHCTPYKTE

npemawmie npar ox 0,70, ”HCTpyMEHT ce cMarpa BUCOKO MOY3JaHUM 3a JOHOLICHE HAYYHHX

3aKkJbydyaKa Ha OBOM Y30pPKYy UCTPaKUBAMA.

1.2.4. Jlemepmunucarbe 3a8ucCHUX U He3A8UCHUX eapujadiu

VY OKBHpY NOCTaB/LEHOT KOHILIETITYaJTHOT MOJeJia UCTpakhBama, KJby4He Bapujalie cy

neuHUCaHe Kpo3 TpU HHUBOA (YHKIMOHATHUX pelaluja, mTo omoryhaBa CBEOOYXBaTHO

TCCTUPAKLC LICHTPAITHEC XHUIIOTE3EC:

1.

Crpax oxn Bupyca KoBua 19, kao HezaBucHa Bapuja0ia, MOCTaBJbEH je KaO NMPUMAPHU
ersoreHu gecrabmuinyhu (akTop Koju yrpoxkaBa 0a3Hy CUTYPHOCT HACTaBHUKA, YMME
ce CTBapa HeraTHBaH edeKaT Ha YKYIHH MPpOo(pECHOHATHN aMOH]jCHT.

3a10BOJBCTBO TIOCIIOM, Ka0 MeAWjaTopcKa BapHjabia, 3ay3uMa LEHTPalIHy MO3UIHY Y
Mojiesly M (GYHKIHMOHMIIE Kao Meaujarop. To 3HauM J1a cTpax oj BHpYca 3a COICTBEHO
3/IpaBJb€ HE yTHUYE Ha OpPraHU3alMOHY MOCBeheHOCT caMo JUpEeKTHO, Beh IMpeBacxoaHO
KpO3 €po3HjJy 3aJ0BOJHCTBA TMOCIOM. YKOJHKO CTpax Hapymu ocehaj 3a10BOJbCTBA,
J0Ja3u JI0 CIHPAHOT TMajaa mpodecroHaHe MOoTeHTHOCTH. OBakBa IMOCTaBKa Mojesa
MoJ1a3u 0] MPETHOCTaBKe Ja 3a/10BOJHCTBO IMOCIOM JieNlyje Ka0 KOTHUTHBHO-a()eKTHBHU
¢uiTep; cTpax MpBO HApYIIaBa EMOLMOHAIHNA OJHOC HACTaBHHKA ITPEMa CBaKOJHEBHUM
paJHUM 3a/lalliMa, IITO MOCIEANYHO CJIa0K BHEroBy AYTOPOUYHY JIOJaTHOCT HHCTUTYLIU]H.
Opranmszanona mocBeheHOCT, Kao 3aBHMCHa Bapujalia, TMpeAcTaB/ba (PUHATHH
KOHCTUTYEHT Mojela KOju peduieKkTyje CHPEMHOCT HAacTaBHHMKA Ja, YNPKOC KPU3HUM
yCIOBHMA, OCTaHE MNPUBPKEH IMJbEBHMA M BpEIHOCTUMA OOpa30BHE HHCTUTYLH]E.
Bucok crenen mocBeheHOCTH KJbydaH je 3a CTaOMITHOCT OOPa30BHOT CHCTEMa, a Y OBOM
MOJINly C€ TocMarpa Kao IMPEKTHa Tocieanna (He)yClHemHe Mpepaae crpaxa H
OYYBaHOT 33/10BOJHCTBA.

HcnutuBanu omHoc wu3Mely rope HaBeACHHMX BapHjabIu TMpPOBEpPEH je MPUMEHOM

koHpupmaropHe dakrtopcke aHamuse (eHrn. Confirmatory Factor Analysis — CFA) xoja

o0e30ehyje BHMCOKY KOHCTPYKTHBHY BaJHWJHOCT Mojena, mnorBphyjyhu pa xopuurhenu
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MHCTpYMEHTH (YTIMTHUK 3a70BOJbCTBA TTOCKIOM (eHTII. Job Satisfaction Survey —JSS,; YOuTHuK 0
opranusanuonoj mocBehenoctu (eurn. Organizational Commitment Questionnaire — OCQ);
YnutHuk crpaxa ox Bupyca Kosun 19 (eurn. Fear of COVID-19 Scale — FCV-19S), 3aucta
Mepe TEOpHUjCKEe KOHLENTe Ha HAYMH KOjU j€ KOH3UCTEHTaH ca CIEeUU(PUYHUM Y30PKOM
HactaBHMKa y Penyonmuiu CpOuju.

[IpunukoM TecTupama pasziiuka y 3aI0BOJbCTBY IOCIOM, CTpaxy ol Bupyca Kosua 19 u
nocBeheHOCTH  OpraHW3alMju Yy 3aBHCHOCTH  OJ  Pa3IMYUTHX  COLMOAEMOTrpad)CKUX
KapaKTepUCTHKAa UCIHUTAHWKA, HE3aBUCHE Bapujabie cy comuoaemMorpadcke KapakTepUCTUKE, a
3aBHCHE Bapujabiie cy: 3aJ0BOJbCTBO MocioM, cTpax ona Bupyca Kosun 19 u mocsehenoct
opranuzanuju. Pasnuke cy TecTUpaHe MyNTHUBApHjaHTHOM aHAM30M BapujaHce (EHIUL
Multivariate Analysis of Variance — MANOVA). Conmonemorpadcke Bapujadie cy odyxsaraie
Bapujabiie: Moy, CTapoCcT MCIHTAHWKA, OpayHHM CTAaTyC WCHUTAHWKA, Opoj nere, oOpa3oBame,
Oy>KUHY PaJHOT CTa)ka, MPOILIEHAT aHrakoBama, Opoj IIKOJa Yy KOjuMa Cy aHTa)KOBaHH,
obospeBame o1 Bupyca Kosun 19 u xocnuranuzauujy. [lomn, o6osbeBame o1 Bupyca Kosua 19 u
XOCIUTANIM3aIMja Cy JUXOTOMHE Bapujadme. OOosseBame oa Bupyca KoBug 19 w
XOCIUTANIM3aIja Cy KOJWpaHe Kao WHIWKATOPCKE Bapujadie (eHri. dummy variables).
[To3uTuBHU oArOBOP je KoaupaH ca 1, a HeratusaH ca 0. CTapocT UCIHUTAaHUKA, OpayHU CTATyC
UCIHUTaHUKa, Opoj Jeue, oOpa3oBame, MyKMHA PaJHOI CTaka, aHTaKoBame, Opoj IIKoJA Y
KOJUMa Cy aHTa)KOBaHM IPE/ICTaB/bajy KaTeropuuyke Bapujalie. YKibydnBame Bapujadiid MOMyT
Opoja nele W XocmUTaNIM3alMje y Mojaes oMoryhasa carienaBame mpenuBama (€Hri. spillover
effect) MMUHUX TpaymMa M MOPOAMYHMX oOaBe3a Ha NpodecuoHaTHy cdepy, IUTO je TOKOM
naHjaemMuje 0uo KpUTH4aH (hakTop parbUBOCTH HACTABHOT 0CO0IbA.

Bpennoctu narenTHux Bapujabnu crpax o Bupyca Kosua 19, 3a10BosbCTBO MOCIOM U
OpraHu3aIioHa MOCBEeheHOCT M3padyHaTe Cy METOJOM PErpecHje y MOCTYNKY KOH(GUPMaTOpHE
¢akTopcke aHanuze. [Ipe camor n3pauyHaBama, U3BPLICHO je PEBEP3HO KOAMpame (CHIIL. reverse
coding) HeraTUBHO (POpPMyJIMCAaHMX TBPAWKHU y ynuTHUIMMA. OBaj MOCTyNaK je KpylLujajlaH 3a
o0e30ehuBambe MHTEpHE KOH3UCTEHTHOCTH cKana (eHII. infernal consistency), Koja ce Mepu
Kponb6axoBum anda xoedunmjentom (enrn. Cronbach’s alpha), unme je omoryheHo na BUIIH
CKOp HE/IBOCMMCIICHO yKa3yje Ha BUIIM HUBO UCIIUTUBAHOT KOHCTPYKTa (Behe 3a710BOJbCTBO MIIH

Behy nmocsehenocr).
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[Ipe n3pauyHaBama BPEIHOCTH JIATCHTHE Bapujadiie 3aJ0BOJHCTBO IOCIOM PEBEP3HO CY
KonupaHe cienehe TBpabe y YIUTHUKY O 3370BOJBCTY mmocioMm: 2, 4, 6, 8, 10, 12, 14, 16, 18, 19,
21, 23, 24, 26, 29, 31, 32, 34 u 36. Y yOUTHUKY O OPraHHU3AIMOHO] MOCBEhEHOCTH PEBEP3HO CY
komupane cienche TBpame: 3, 4, 6, 11, 12 u 13. PekoaupameM Cy BPeIHOCTH CKaJie H3MEHCHE
Ha cinenehu HaumH: 5 ->1, 4 >2, 3 >3, 2 >4 u 1 ->5. OBaj mocTrynak je MpUMEHEH Ha
HEraTUBHO (popMyJIHCaHe TBPIHbHE Kako Ou ce 00e30e11o yjeqHauyeHn cMep TBPAbH, OJTHOCHO Ja
Behn Opoj Ha CBUM TBpAWKama ojJpaxkaBa M Behe 3al0BOJECTBO IMOCIOM MM TMocBeheHOCT
opranm3anuju. llocTymak peBep3HOT Koaupama je KpylujaiaH 3a o0e30chuBame WHTEpHE
KOH3UCTEHTHOCTH CKalia, oMoryhaBajyhu z1a ce pe3ynraTi HHTEPIPETUPa]y YHUAUPEKIIHOHAIHO:

BUIIM CKOP HEIBOCMUCIICHO YKa3yje Ha O3UTUBHUJHU UCXO/ Y OKBUPY MCIIUTHBAaHE Bapujadiie.

1.2.5. /Jegunucamwe memooa cmamucmuuke oopade nooamaxa

Y mwpy BepuuKanuje MOCTABJHEHUX XHUIOTE3a M HAYYHOT HCIHUTHUBAMmA Kay3aTHHX
penanuja usmel)y 3amoBosbcTBa MmociioMm, crpaxa ojn Bupyca Kosun 19 u opranusanmone
nocseheHocTH, MpUMapHoO je MpUMemEeH MeTo] MoenoBama CTPYKTypHUM jeIlHadYnHaMa (SHI.
Structural Equation Modeling — SEM). OBaj MynTUBapHjallUOHU MPUCTYI, KOJU HHTErPHUIIE
MPUHIUIIE MYJITHBapHjalliOHE aHAM3€ BapHjaHCe M KOBAapHjaHCE, PETPECHOHE aHaju3e |
¢akTopcke aHanuse, OMOryhuo je cuMynTaHy aHalu3y KOMILJIEKCHMX Be3a n3Mely er3oreHux u
€HJIOTeHNX KOHCTpyKara, y3 nperxoaHy npumeny Kondupmaropre dakropcke aHanuze (€HII.
Confirmatory Factor Analysis — CFA) panu Banugaiyje MEpHUX WHCTpyMeHara. BamumgHocT
MOCTaBJHEHOT MOJIEJIa OLIEHhEHA J€ KPOo3 CKyIl MHANKaTtopa yckiahenoctu (eurn. Goodness-of-Fit
indices), ykibyuyjyhu > Tect, CFl, TLI, GFI u RMSEA unnexce (Hu & Bentler, 1999; Hair et
al., 2019; Kline, 2023).

3a UCIUTUBAkE TOCTOjaba CTATHCTUYKH 3HAYAjHUX Pas3liMKa y HUBOMMA HWCIUTHBAHUX
mojaBa y OJHOCY Ha comuo-meMorpadcka obenexja MCIUTAHWKA, TPUMEHEHA ]
MyJTHBapHjaHTHA aHaju3a BapujaHce (eHri. Multivariate Analysis of Variance — MANOVA). 3a
oBy aHanmu3y je kopumher codtBep SPSS.22. OBa TexHHKa MpencTaB/ba eKCTEH3HU]y f-TecTa U
ANOVA npuctyna u METOJIOJIONIKY je UHIUKOBaHA KaJa MojeNl o0yXBaTa CUMYJITaHO MEPEHe

JIB€ WJIM BUIIIE 3aBUCHUX BapHjabiu YHyTap JABE WM BUILE MPEIUKTOPCKE IpyIIe.
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[IpoBepa mMoOy3maHOCTH, OIHOCHO HWHTEPHE KOH3UCTEHTHOCTH NPUMEHCHHUX MEPHUX
uHCTpyMeHaTa (YTHUTHUK 3a0BOJGCTBA TOCIOM, YTIHUTHHUK OpraHu3amuoHe nocBeheHocTn u
YoutHuk crpaxa ox Bupyca Kosug 19), usBpiieHa je m3pauyHaBambeMm KponOaxosor anda (o)
koepunujenta. OBaj CTATUCTHYKH TIOKa3aTeJb PEMPE3EHTYje JMOCICTHOCT CKallé U CHary
MOBE3aHOCTH W3Mel)y TBpAKU KOje KOHCTHTYHIITY oIpeheHH JIaTeHTHH KOHCTPYKT, YUME Ce
noTBphyje crabmiHOCT Mepema. Y CKIaAy ca aKaJeMCKUM CTaHAapiuMa W IIUPOKO
npuxBaheHUM KpuUTepHjyMHMa Yy TICUXOMETPHjU, BpenHocTH Koeduuujenta wusHan 0,70
MHTEpPIpPETHpaHe Cy Kao MoKaszaTesb J00pe TMOy3AaHoCTH, NOK ce BpeaHoctu ucmox 0,50
cMaTpajy Metoaosionmky HenpuxBaT/buBuM (Nunnally & Bernstein, 1994; Hair et al., 2019).

3a MeCKpUNTHBHY aHAIN3y KOHTUHYHPAHUX Bapujadiid MPUMEHEHE Cy Mepe LIEHTpaHe
TEHJCHIMj¢ (apUTMETHUYKA CpPEIMHA, MEIMjaHa M MOJ), Kao M Mepe Iucrep3uje (cTaHaapaHa
JIeBUjaIija, MUHUMAJIHE ¥ MaKCHMaJTHE BPEJIHOCTH pe3ylitaTa). AHaM3a O0JIMKa TUCTPUOYIIHje
U CHUMETpHje MoJlaTaka U3BpIIeHa je momohy koedulldjeHaTa acuMmeTpuje (eHr. Skewness) u
cruboIITeHOCTH (eHri. Kurtosis). TlpemyciioB 3a TpUMEHY MapamMeTapcKHX CTaTUCTHYKUX
MOCTYIIaKa, OJIHOCHO HOPMAJHOCT AMCTPHUOYIIHje pe3yiTaTa, CTPOro je Bepu(pUKOBaH IMPHMEHOM
Kolmogorov-Smirnov u Shapiro-Wilk tectoBa, 4nme je ocurypana METOOJIOMIKA €r3aKTHOCT U
BaJIMTHOCT J1aJbe CTATHCTUYKE o0pae.

Cratuctnuka o0paja mojaaTaka u3BpIlIeHa je mpuMeHoM codpTepckux nakera IBM SPSS

Statistics 22 1 Amos 21.

1.3. Onuc y3opka

CtpykTypa U BelIWYHHA Y30pKa JETEPMHUHHUCAHU Cy MPEIMETOM U OCHOBHHMM IUJHEBHMA
JIOKTOPCKE JHUCEpTallfje, KOjU Cy YCMEpPEeHHM Ha Hay4HO carjie/naBame edekata cTpaxa oj
nangeMuje Bupyca Kosuza 19 Ha 3a10BO/bCTBO MOCTIOM M MTOCBENEHOCT HACTaBHHUKA 3aMOCICHUX
y CpelmHuM IKojdaMa Ha Teputopuju Peny6nuke CpOuju. VcTpakuBauku y3opak o0yXBaTHO je
979 ucnuraHuka.

Y OKBUpPY MOCTaBJBEHOT HCTPAKWBAYKOT OKBHpA, NMPHUMapHU (POKYC CTaBJbEH je Ha
UCTIUTHBAkEe TPEAUKTHBHOT YTHIQja CTpaxa oOJ TMaHAEeMHje Ha 3aJ0BOJECTBO TIIOCIOM H

OpraHu3aloHy MocBeheHOCT, Ka0 M Ha Kay3ajJHy IUHAMUKY u3Mel)ly oBuUX Bapujabiau y
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cnenupuaHoM Kpu3HOM amOujeHTy. KibydHM uWCTpakMBaykKu W3a30B OIJIeJa0 ce Yy
JNETEPMUHHUCAKY TMOTEHIHjATHUX Moaudukanyja y pemanuju u3Mmel)y mpodecruoHamHor
3aJI0BOJBCTBA U TMOCBeheHOCTH oOpraHu3anuju, Koja je y NPETHaHASMHUJCKOM MEpPHOIY
EeMIIUPHUJCKH KOH3UCTEHTHO mNOTBphuBana. McTpaxuBame HACTOjM JAa YTBpPAM Ja JH je
WHTCH3UTET CTpaxa M3a3BaH INIOOATHOM 3JIPaBCTBEHOM KPH30M JIENIOBA0 Kao jaectaduiaumryhu
dakTop pamHe cpenuHe KOju peneduHuiie Beh yCTaHOBJBEHE IICHXOJIOIIKO-OPTaHU3AIOHE
oOpaciie HaCTaBHOT 0CO0Jba Y CHCTEMY CpEeImer 00pa3oBama M BaclmuTama. [leTasbHa cOmmo-
nemorpadcka u  mpodecuoHamHa ~ CTPYKTypa HCIUTaHMKA, Koja TMpyXka yBHI Y
PENpEe3eHTATUBHOCT U PA3HOBPCHOCT MPUKYIUBCHUX TOJATaKa, IPUKa3aHa je y HapeaHoj Tabemu

op. 2.

Tabena Op. 2: Counonemorpadcke KapakTepUCTUKE UCITUTAHUKA

Bpoj IIpornenar (%)
N=979 100,00
Mon Kencku 752 76,81
Myniku 227 23,19
Jo 25 6 0,61
Crapocr On 26 o 40 253 25,84
On 41 o 55 524 53,52
Crapuju on 55 196 20,02
BanOpauna 3ajerauma 50 5,11
Heoxemen/nenara 204 20,84
Bpaunu craryc OxemeH/yaara 602 61,49
PasBenen/pa3BeneHa 90 9,19
Ynosary/ynosuiia 33 3,37
1 nere 210 21,45
2 nerera 395 40,35
Bbpoj nene 3 nmereta 72 7,35
Bumie ox 3 nerera 12 1,23
Huje ponuress 290 29,62
4. cTemneH — Cpe/iihba CTPyIHA crIpeMa 5 0,51
5. cTeneH — CHenujaTucTHIKO 00pa3oBame
7 0,71
HaKOH 4. cTeneHa
6.1. cTeneH — OCHOBHE CTPYKOBHE/aKaJIeMCKe 27 276
CTyIIMje Y Tpajamy o1 3 ToIuHE ’
Crenen o6pasopara 6.2. CTETeH — OCHOBHE CTPYKOBHE/aKaJIeMCKe 122 18,59
CTyIMje Y Tpajamy on 4 ronuHe
7.1. CTeneH — MacTep CTPYKOBHE/aKa/ileMCKe 633 69.77
cTyamje
7.2. cTeneH — MarucTap
. . 62 6,33
HayKa/CHeIVjaTMCTHYKE aKaJIEMCKE CTY/IH]je
8. CTeNeH — JOKTOp HayKa 13 1,33
Patu cra Mame ox 5 roguna 93 9,50
On 6 1o 20 rogunHa 434 4433
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On 21 no 35 ronuHa 410 41,88

Bumre ox 35 roguna 42 4,29

Jo 30% 18 1,84

Hopwa 1acosa On 31 mo 60% 31 3,17
Opx 61 1o 90% 38 3,88

Bume ox 90% 892 91,11

Bpoj mxona Jenna 753 76,92
aHTa’xoBarba Ase 170 17,36
Bume ox nBe 56 5,72

O6ospeme ox Bupyca | Jla 640 65,37
Kosup 19 He 339 34,63
XocnuTanuzanmja Ja 30 3,06
He 949 96,94

N3Bop: IIpukas ayropa

AHanu3oM mpuKa3aHuX mojaaraka y Tabemu Op. 2, yodaBa ce jacHa moJjiapu3alija y30pka
npemMa Kputepujymy mona. JlommHaHTHO ydenihe octBapyjy keHe ca 76,81% (N=752), nok
MYIIKapIyd YWHE HEIITO Mame Of jeHEe YeTBPTHHE YKymHOr Opoja mcnutanuka ca 23,19%
(N=227). OBakBa auctpuOyuuja y BEJIMKO] MEPH KOH3UCTEHTHA je ca ONIUTHM TPEHIOBHMA Y
obpazoBHOM cucteMy PenyGnuke CpOuje, Koju KapakTepulle BUCOK CTEHEH ,,peMUHHU3aunuje”
HaCTaBHUYKE mpodecuje.

Kaga je ped o crapocHO] CTPYKTYypH, Y30pak C€ MOXE ONUCAaTH Kao 3pe0 H
npodecronanHo npodunrcad. Hajzactynseenuja je ctapocHa kareropuja of 41 no 55 roauna,
KOjO] IpHUIaja BUILIE OJ IOJOBHHE WCHUTAHUKA OAHOCHO 53,52%. YKONMKO ce OBOj rpymnu
npuo0/a NmeTuHa HacTtaBHUKa oaHOCHO 20,02% crapujux ox 55 roamHa, KOHCTaTyje ce na je
roTOBO Tpu 4eTBpTUHE y30pka (73,54%) crapuje om 41 romune. Hacympor Tome, yuemthe
MJIaJJMX HacTaBHUKA 70 25 ro/uHa je Ha HUBOY CTaTHCTHUYKe 3aHeMapsbuBocTH ca 0,61%, mTo
MHAMPEKTHO yKa3yje Ha Jy>KU MEepHoj TpaH3MIIMje U3 CUCTeMa BHUCOKOI 00pa3oBama y CTAJIHU
pasHu OHOC.

[Momam 0 MOPOIMYHOM CTAaTyCy YKa3yjy Ha BHCOKY 3acTyIUbEHOCT HCIHUTAaHHWKA Yy
Opaunoj 3ajenqHun ogHocHo 61,49%, nok meTtuHy uymHEe ocole Koje Hucy y Opaky (20,84%).
AHanu3za poauTesbCcTBa OTKpUBA Ja je BehuHa ncnuranuka ogHocHo 70,38% ocTBapeHa y yio3u
poauTespa. Y OKBUPY OBE MOArpyIe, Hajuenrhu je Mmojen nopoauie ca asoje aeue (40,35%), nok
3HAYajHO MamM MpoleHaT ucnuTtanuka (8,58%) numa Tpoje uiam BHIlE jAele. YK/byUnBambe OBUX
Bapujabin y mMozen omoryhasa carjieiaBame MOTEHIMJATHOT MpeIrBamba MOPOIUYHUX 00aBe3a

Ha npodecuoHanny chepy TOKOM MMaHAEMHUjCKOT PUTHCKA.
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OO6pa3oBHr TIpOGUI HACTABHOT 0CO0Jba pedIIeKTyje 3aKOHCKY PEryJaTHBY M BHCOKE
KpUTEpHUjyMe 3a paja y cpefmeM oOpa3zoBamy. JJOMUHUPA]y MCIUTAHUIM Ca CTEYCHUM MacTep
3BambeM (7.1. cTemeH), koju umHe npeko aBe Tpehuue y3opka (69,77%). 3Hauajan je U yaeo
HACTaBHUKA Ca YETBOPOTOJUIIHBLMM OCHOBHMM crynujama (18,59%), mok je mpucycrBo
aKaJIeMCKHU HajBUUIET CTeneHa 00pa3oBama, JOKTOpa HayKa, 3acTymsbeHo ca 1,33%. Munumanan
yA€0 UCIHUTAHMKA ca CPEelbUM WIM CIelujanucTuykuM oOpazoBameM (0,71%) ogHocu ce Ha
cneunpuyHe npoduiie HACTABHUKA MPAKTHYHE HACTABE.

Juctpubyuuja pajHOT CTaxa IMOTBphyje Te3y O BHCOKOM CTENEHY HCKYCTBa YHYTap
y3opka. Hajsehu yneo umne HactaBHuMLM ca ctaxkoMm o 6 no 20 roguna (44,33%), npahenu
kareropujom ca 21 mo 35 romuna craxa (41,88%). KymynatuBHo mocMarpano, mpeko 86%
HCIIUTaHWKA TIOCe/yje 3Ha4YajHO MPOPECUOHATHO UCKYCTBO OJJHOCHO UCKYCTBO KOj€ je AyXkKe o1 6
TOAMHA paja y MPOCBETH, TOK HACTABHHUIIM MOYETHUIM (CTaX 70 5 TOAWHA) YMHE MAbU JI€0 OJ1
9,50%.

Kapakrepuctuke pagHOr aHrakoBamba OTKPHBAjy BHUCOK CTENEeH MpodeCuOoHaTHE
ontepehenoctu. Hanme, uak 91,11% HacraBHMKA paau ca MyHOM HOpMOM 4dacoBa (mpeko 90%).
Nako BehmHa wmcnuTanmka OIHOCHO 76,92% CBOje pagHO aHTAXKOBamkE OCTBApYyje y JEIHO]
CPEILEIIKOIICKO] YCTaHOBH, CKOPO YeTBpTHHA Y30pKa (23,08%) mpuMopaHa je Ha paj y ABe WU
BUIIIE CPEIIHOIIKOICKUX YCTaHOBA, IITO MOXE IMPEACTaBIbaTH 3HauyajaH (HaKTOp JIOJAATHOT
npodecroHaIHOT qUCTpeca.

Ha xpajy, mogamu o 3apaBcTBEHOM HCKYCTBY ca BupycoM KoBun 19 ciyxe kao KibydyHU
KOHTEKCTyallHu opHjeHTup. Behnna ucnuranuka (65,37%) umana je AMPEKTHO HMCKYCTBO ca
uHopekujoM. Mako je BehuMHa KIMHMUYKUX CIMKA J03BOJbABAJIA JieUeHe y KyhHHUM ycioBUMa,
peructpoBano je 3,06% XoCHmUTaIM30BaHUX ClydajeBa O]l YKymHOT Opoja ucnuranuka. OBHU
MOJIAIM TIPY’Kajy eMIHUPHjCKYy OCHOBY 3a INPOIEHY MHTCH3HWTETa CTpaxa M HeroBOT YTHIlaja Ha
KacHHUje TUMEH3H]je 3aJJ0BOJFCTBA U MOCBENEHOCTH.

Cymupajyhu HaBeZeHe KapaKTEpHCTHUKE, MOXKE ce 3aKJbYYHTH Ja OBaKo crenuduyan
comuo-gemMorpadcku ¥ npodecHoHATHU TNpodUI HACTaBHUKA TIPEACTaB/ba PEIEBAHTHY
EMITUPHjCKY TIOMJIOTY 3a MyOJby aHamM3y HHXOBHX a()eKTHBHUX M KOTHUTHBHHX OJTOBOpa Ha
Kpu3HHM amOujeHT. Ha Taj HauuH, omuc y30pKa mpepacta U3 MyKe CTAaTHUCTUYKE JECKPHIIIHjE Y
HEOIXOaH KOHTEKCTyallHH OKBUD 3a pa3yMeBame M WHTEPHpETalMjy pe3yJsitaTa Koju ciene. Y

HapeHOM IOIJIaBJby, KOJU CE€ OJTHOCH Ha MPEJICTaBIbAKbE PE3YyJITaTa EMIUPUJCKOT HCTPAXKUBAA
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U BUXOBY JHCKYCH]y, TpHUCTynuhe ce TeCcTUpamy IMOCTaBJbEHUX XHUIIOTe3a M HAy4HO]
BepuduKalMju Kay3anHUx Be3a usMmely crpaxa on Bupyca KoBupg 19, 3a10BosbCTBa MOCIIOM U

OpraHnu3alnroHeC nocsehenocTu.
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IT PE3YJTATH EMIIMPUJCKOI' UCTPAXKUBAIBA U JTUCKYCHJA

2.1. Pe3yaraTu TecTHpama Moy31aHOCTH MHCTPYMEHTA HCTPAKMBAKA

3a IpoleHy yHYTpallllhe¢ KOH3UCTEHTHOCTH Y OBOM pajay npuMemneH je Kponbaxos anda
kKoe(urjeHT (o), KOju MpeAcTaBiba HAj3aCTYIJbEHUJU CTATHCTUYKUA WHAMKATOP TMOY3JaHOCTH Y
IpYIITBEHUM Haykama. Mlako je BpeHOCT OBOI Koe(uIMjeHTa MaTeMaTHUKH yCIIOBJbEHA OpojeM
CTaBKM Yy OKBHUpY CKaJle, Y aKaJeMCKOj 3ajeJHHLU IIOCTOJU KOHCEH3YC Y IOIJIe[y Iparopa
npuxBaTibUBOCTH. CxomHo mmpoko mnpuxBahenum kputepujymuma (Nunnally & Bernstein,
1994; Hair et al., 2019), Bpeanoctu u3nan 0,70 uHTEpHpETHPAjy CE Kao 3a70BOJbaBajyhe, MOK
Bpeanoct npeko 0,80, omnocHo 0,90, ykaszyjy Ha Bpiio A0OpY, OJHOCHO U3BPCHY MOY3JaHOCT
uHcTpyMeHTa. Hacympor Tome, Bpennoctu wucnon 0,50 cmarpajy ce  CTaTUCTHYKH
HENPUXBAaTIFUBUM 3a HayuHy uHTepnperanujy (DeVellis & Thorpe, 2021).

VY TaGenu Op. 3 CHHTETH30BaHU Cy PE3YJITAaTH MPOBEPE YHYTPAIIHe KOH3UCTEHTHOCTH 32

pUMapHe MepHe cKajie (MHCTpyMEHTe) KOpHUIINeHe y UCTPaKUBABY .

TaGemna Op. 3: [loy3naHoCcT HHCTpyMEHATa HCTPAKUBAHA

Ckaie Cronbach's Alpha
3a10BOJHCTBO MOCIIOM 0,927
Crpax oz Bupyca Kosupg 19 0,905
Opranuzanuona nocseheHoct 0,868

W3Bop: [Ipukas ayropa

Hobujene Bpennoctu koedpunujenta (o) kpehy ce y pacmony ox 0,868 mo 0,927, mto er3akTHO
noTBpl)yje BUCOK HUBO TMOY3JaHOCTH CBUX MPUMEHEHUX WHCTpyMEHaTa. Y HapeIHOM CErMEHTY
Ouhe M3noXkeHa JeTajbHa aHATUTHYKA JECKPUIIIIHMja CBAKOT MEPHOT MHCTPYMEHTA, ca TOCEOHUM

OCBPTOM Ha MPUPOAY HBUXOBE YHYTPAIIHE XOMOITE€HOCTH.
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2.1.1. Pezynmamu mecmuparsa noy30aHocmu UHCMPYMeHmMa 3a NPUKynbarwe nooamaxa o

3a0030/bcm6y nociom

Ha ocnoBy nonaraka npukazanux y Tabenu Op. 4, eBUIEHTHO je Ja MEPHU UHCTPYMEHT

KOHCTPpYHUCAH 3a MpOHCHY 3aJ0BOJbCTBA IIOCIOM TCHCPUIIC BHUCOK CTCICH IOY3OaHOCTH.

Konkperno, Kpon6axos anda koedpunujent o = 0,927 ykazyje Ha erseMIUIapHY YHYTpaIliby

KOH3UCTCHTHOCT HHCTPYMCHTA KOjI/IM CC MCpH 3aJ0BOJbCTBO IIOCIOM, IITO ra CBpCTaBa y

KaTeropujy U3BpCHUX MEPHUX MHCTPyMEHaTa nmpemMa BakehrM NCUXOMETPUJCKUM CTaHAapAuMa.

OBako BHUCOK Koe(DHIIMjEHT Tpenr3HO pedIeKTyje XOMOTEHOCT CTaBKM W TOTBphyje na OHe

CTa0WIIHO W YHHJIUMEH3HOHAIHO OIEPAlMOHANN3Y]y HWCHUTUBAHU TEOPHJCKH KOHCTPYKT

3aJ0BOJBCTBA IIOCJIOM.

Hopen BHCOKC MHTCPHC KOH3HMCTCHTHOCTHU CKaJIC 3aA0BOJbCTBA ITOCIOM, UCIIMTHBAHA je

[IOBE3aHOCT CBAaKe CTAaBKE ca YKYyNHUM CKOpOM U IpoMmeHe BpenHoctu Kponbaxosor

Koe(HIMjeHTa YKOJIUKO e YKIOHU CTaBKa, IITO je mpuka3ano y Tabemu Op. 4.

Tabena Op. 4: [IcuxoMeTpujcke KapaKTEPUCTUKE CTABKH CKaJle 33]J0BOJHCTBA TTOCIIOM: AHaIN3a
MOY3/IaHOCTH Y TIOBE3aHOCTH Ca YKYITHUM CKOPOM

Bpennoct KpoH6axoB o yKOIHKO ce

: 2
Kopurosana xopenaiyja cTaBke M yKyITHOT CKOpa R VKIIOHH CTaBKA
3111 0,501 0,446 0,927
3112 0,395 0,299 0,928
3113 0,563 0,553 0,926
3114 0,499 0,340 0,927
3I15 0,634 0,462 0,925
3116 0,492 0,339 0,927
3117 0,513 0,577 0,927
3118 0,469 0,357 0,927
3119 0,540 0,530 0,927
31110 0,458 0,379 0,927
3011 0,574 0,421 0,926
31112 0,529 0,497 0,927
31113 0,492 0,433 0,927
31114 0,536 0,348 0,927
31115 0,237 0,151 0,930
31116 0,381 0,294 0,928
31117 0,297 0,295 0,929
31118 0,488 0,404 0,927
31119 0,614 0,493 0,926
31120 0,479 0,420 0,927
31121 0,585 0,560 0,926
31122 0,559 0,442 0,926
31123 0,565 0,494 0,926
31124 0,394 0,353 0,928
31125 0,509 0,574 0,927
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31126 0,517 0,394 0,927
31127 0,409 0,449 0,928
31128 0,568 0,520 0,926
31129 0,406 0,282 0,928
31130 0,588 0,567 0,926
3131 0,359 0,348 0,928
31132 0,599 0,516 0,926
31133 0,622 0,523 0,926
31134 0,497 0,489 0,927
31135 0,486 0,452 0,927
31136 0,532 0,401 0,927

N3Bop: IIpukas ayropa

AHanm3a npoMeHe N0y31aHOCTH Y CIIy4ajy eJTMMHHAI]E [T0jeIMHIX TBP/IHH MOKa3yje 1a
6u ce BpenHocT KpoHOaxoBor koeuIlMjeHTa KpeTajia y U3y3eTHO YCKOM M CTaOHUITHOM PacIoHy
m3mehy 0,925 u 0,930. Yknamame BehnHe CTaBKM HEe OM 3HAYajHUje YTHIAJIO HA YKYIHY
MOY3JaHOCT. JennHo Ou yknamame ctaBke 3I115 moBeno mo mapruHamHoOr pacta KoeduiujeHTa
Ha o = 0,930. MehyTum, ¢ 003upoM Ha TO Ja je BPEAHOCT MOY3JAHOCTH Iielie ckaiie Beh Ha
€r3eMIUIapHOM HHUBOY, a Ja IIOMCHyTa CTaBKa WMa CYIITHHCKM TEOPHUjCKM 3HA4aj 3a
320KpYKHBamE CaApKajHe BAIMAHOCTH KOHCTPYKTA, OJUTYYEHO j€ Jla C€ CBE CTAaBKE 3aJpiKe y

(uHATHO] BEP3HjH HHCTPYMEHTA.

2.1.2. Pesynmamu mecmuparsa noy30aH0Cmu UHCMPYMEHmMa 3a NPUKYNbaArbe no0amaxa o
opzanuzauyuonoj noceehenocmu

EBanyanuja moy3gaHOCTM HMHCTPYMEHTa 3a MpOLEHY OpraHu3aluoHe nocBeheHocTH
yKa3yje Ha HEeIlITO HWXY BPEeIHOCT KOe(PHIMjeHTa YHYTpallllhe KOH3UCTEHTHOCTH y nopehemy ca
MIPEOCTAIMM MEPHMM HMHCTpyMEHTHMa (33aJJ0BOJHCTBO MOCIOM U cTpax oxa Bupyca Kosug 19).
Konkpetno, noo6ujenun Kponbaxos anda xoedpunujent uznocu o = 0,868. Mako je oBa BpeagHOCT
HYMEpPHUYKH Mama y OJIHOCY Ha MPETXOJHE CKaJie, OHA M JIaJbe PETpEe3eHTYje BeoMa BUCOK HHUBO
noy3JgaHocTu Mepema. C 003upoM Ha TO aAa je 3alenekeHH pe3yiTaT 3HauyajHO HU3HaJ
KOHBEHIIMOHAJHO MpuxBaheHor mpara 3a10BosbaBajyhe koH3zuctentHoctu (o > 0,70), Moxe ce
MOTBP/IUTH J]a IPUMEHCHA HHCTPYMEHT TOCE/yje CHa)KaH METPHjCKH KalaluTeT 3a CTa0WIHY H
MOY3/JJaHy JIETEKIIH]y CTelleHa OpraHu3alMoHe TTOCBEheHOCTH CTIUTaHHKA.

Ilopen BHCOKE WHTEpHE KOH3UCTEHTHOCTH CKaJleé OpraHu3alnuoHe mnocBeheHocTH,

HUCIIMTUBAH je OIHOC CBAKC CTAaBKC Ca YKYIIHHUM CKOPOM Yy CMHUCITY Kopenaunje U TPOMCHC
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BpenHocT KponOaxoBor koeduiHjeHTa YKOJHMKO C€ YKJIOHHM CTaBKa, IITO je TMPHUKA3aHO Yy

TabGenu 6p. 5.

Tabena Op. 5: [lcuxomeTpujcke KapaKTEpUCTUKE CTaBKH CKajle OpraHu3alone nocsehenocru:
AHanu3a noy3JaHOCTH ¥ MIOBE3aHOCTH ca YKYITHUM CKOPOM

Kopurosana Kopesaruja CTaBKe U yKYITHOD Bpentoct KpoHGaxoB 0, yKOJIUKO ce
cKopa R? YKJIOHH CTaBKa
OII1 0,582 0,453 0,859
OI12 0,414 0,244 0,865
OII3 0,454 0,465 0,864
o114 0,551 0,541 0,860
OII5 0,593 0,477 0,859
OI16 0,513 0,505 0,861
o117 0,666 0,601 0,855
OI18 0,636 0,570 0,856
OI19 0,354 0,305 0,867
OI110 0,229 0,524 0,873
OIl11 0,125 0,501 0,877
OIl12 0,070 0,289 0,879
OIl13 0,578 0,423 0,859
OIl14 0,561 0,459 0,859
OII15 0,568 0,558 0,859
OIl16 0,639 0,562 0,856
OIl17 0,608 0,583 0,857
OII18 0,644 0,525 0,856

N3Bop: IIpukas ayropa

HcnutrnBame mMpoMeHe WHTEpHE KOH3MCTEHTHOCTH Y CIydajy elMMHUHAINNje TO0jeIHHUX
TBP/IbU TOKa3yje aa 6u ce BpeaHoct KponbGaxoBor koeduijeHTa Kperajia y pacrnony usmelhy
0,855 u 0,879. Yknawamwe BehrHE CTaBKU pe3yATHpPAIO OM MajoM yKYyNHE MOY3JaHOCTH, LITO
OIpaB/laBa KHUXOBO 33/ip)KaBame y cKanu. VMnak, MHAWKATUBHO je 1a OM elMMHUHAlLMja CTaBKU
OIT10 (o = 0,873%), OII11 (o= 0,877$) u OIT12 (o = 0,879%) moBena 10 MaprUHAIHOT MTOpacTa
BpeaHocTH ykynHor KponOaxoBor anga koeduuujeHta u3Haj noyeTHe BpeaHoctu on 0,868.
OBakaB pe3ynTaT cyrepHile Ja HaBelIeHE CTaBKE YHOCE H3BECTaH CTENEH BapHjaHce KOju
JEeTUMHYHO OJICTYIA OJf YHHJIMMEH3HMOHAIHOT je3rpa ocratka ckane. C o03upoM Ha To Ja je
yKyIIHa MOYy3JaHOCT ynuTHUKa oa o = 0,868 Beh Ha Beoma BHCOKOM HHBOY, a Ja MOMEHYTE
cTaBke 00e30elyjy TeopHjcKy IIeJIOBUTOCT U oOyxBarajy coenqupuyHe TuUMeH3Hje
opraHuzanyoHe mnocBeheHocTH (Kao MITO Cy HOpP. HOPMAaTMBHA WM KOHTHHyHpaHa
nocBeheHocCT), ToHeTa je METOJOJOIIKA OJTyKa Jla ce OHE 3aJpKe y (PHMHAHO] CTAaTUCTHYKO]

aHaJIM3H paJii OuyBama caJip)kajHe BaJIMJAHOCTH CaMOT MHCTPYMEHTA.
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2.1.3. Pezynmamu mecmuparea noy30aHoCmu UHCMPYMeHma 3a NPUKynbarmwe nooamaxa o
nocmojary cmpaxa 3a epeme paoa y ycioeuma nanoemuje eupyca Koeuoa 19

EBanyanuja noy31aHoCTH MHCTPYMEHTA KOHCTPYHCAHOT 3a MPOLIEHY CTpaxa MCIHUTAaHUKA
TOKOM paja y yciloBuMa mnaHuemuje Bupyca Kouma 19 pesyntupana je BHCOKUM
Koe(pHUITMjeHTOM YHYTpalllkhe KOH3UCTEHTHOCTH. 3abernekeHa BpeaHocT KponbOaxomor anda
koedpuujenta u3ocu o = 0,905, mTo npeacraBba MHIUKATOP M3BPCHE mMoy3aaHocTH. OBakaB
pe3yJNITaT er3akTHO MOTBplyje Aa je 0Baj pelnaTUBHO HOB TEOPH]CKU KOHCTPYKT MEPHO CTAaOMIIaH
Yy OKBHPY HMCIUTHBAHOT Y30pKa, YMME CE€ y MOTIYHOCTH OIpaBliaBa HEroBa Jlajba MPUMEHA Y
CTaTUCTHYKO] IEAYKIUJH U TECTUPARY MMOCTABJbEHUX XUIIOTE3A.

[lopen BHCOKe HWHTEpHE KOH3HMCTEHTHOCTHM CKaie cTpaxa ojn Bupyca Kosuma 19,
WCIUTHBAH je OJIHOC CBaKe CTaBKE Ca YKYIIHHM CKOPOM Y CMHCIY KOpenanuje W IMpOMeHe
BpenHoctd KpoHOaxoBor koe(uIlMjeHTa YKOJIMKO CE YKIOHM CTaBKa, , HITO jeé MPUKA3aHO Y

Tabemnu Op. 6.

Tabena Op. 6: [lcuxomeTpujcke KapaKTepUCTUKE CTABKH cKalie cTpaxa of Bupyca Kosuna 19:
AHann3a noy3JaHOCTH ¥ MIOBE3aHOCTH ca YKYITHUM CKOPOM

Kopurosana kopenamnyja cTaBKU U yKYITHOT Bpennoct Kpon6axoB o yKOTUKO ce
cKopa R? YKJIOHH CTaBKa
KOB1 0,685 0,528 0,844
KOB2 0,611 0,433 0,862
KOB3 0,627 0,476 0,855
KOB4 0,728 0,575 0,840
KOBS 0,653 0,436 0,851
KOB6 0,641 0,652 0,854
KOB7 0,723 0,717 0,842

W3Bop: [Ipukas ayropa

VYkonuko Ou ce OWIO0 KOja CTaBKa XHUIMOTETHMYKH YKJIOHWIA W3 (UHAIHE aHau3e,
BpenHoct KponbaxoBor koeduimjenta o 6u ce kperana y pacnony usmehy 0,840 u 0,862. C
003MpOM Ha TO Ja je BPEJHOCT Koe(UIMjeHTa Yy Cllyuyajy yKiIamama OWIO Koje MOjeMHavYHe
CTaBKE KOH3WUCTEHTHO HIKa OJl TOYETHE BpPEAHOCTH YKymHor koedumujerta (a = 0,905),
3aKJbyuyje ce Ja CBaka TBp/ma Jaje 3HauajaH JONPUHOC YKYMHOM METPUJCKOM KBAJIUTETY U
MOY3JJAaHOCTH CKaJle, T€ CE CBE CTaBKe 0€3 M3y3eTKa 3a/[p)KaBajy y MHCTPYMEHTY.

Cymupajyhu pesynrare ncuxoMeTpujcke MpoBepe, MOXKE ce KOHCTAaTOBAaTH Jia JoOujeHe

BPEIHOCTH KoedulnjeHara nmpyxajy puropo3Hy METpUjCKy OCHOBY 3a IPUMEHY CBUX HaBEIACHUX
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WHCTPYMEHATa y CYKIICCHBHUM CTAaTUCTHYKUM aHanm3ama. [loTBpheHa BHCOKa MMOY3IaHOCT
rapairyje J1a Cy NPHUKYIUbCHH IMOJAIM PEICBaHTHH W CTAaOWIHM WHIWKATOPH HCIUTHBAHUX
(deHoMeHa y cnienMPpUIHOM KOHTEKCTY Cpelier oOpazoBama y PenyOmumm CpOuju. Tume je

OCUTYpaHa BAJIMHOCT EMIIMPH)CKUX HaJIa3a KOjH MPOU3MIIAa3e U3 OBE UCTPAXKUBAYKE TTapaurMe.

2.1.4. Ananu3za 3a6ucHux u He3a6UCHUX eapujadau

Hakon Bepu¢ukaiuje ncuxoMeTpujCcKUX CBOjCTaBa MEPHHUX HMHCTPYMEHATa, HEOIXOJHA
je TpelM3Ha KaTeropusaluja BapujabaM YHYTap IOCTaBJBEHOI KOHLENTYaJIHOI Mojena
ucTpaxkupama. OBa kiacuukanyja He MPEICTaB/ba CaMO TEXHHUYKY TMOAENTy MojaTaka, Beh
KOHCTUTYHIIE JIOTUYKY apXUTEKTYpPYy HMCTPaXHMBAuKOr Tmpoleca, omoryhaBajyhu puroposny
eMIIUPH]CKY MPOBEPY Kay3alHUX MEXaHU3aMa M KOMILJIEKCUX MHTEpakiyja Koje cy IpeaMeT OBe
JcepTalyje.

VY OKBHpY HCTpPaKMBAuKOI MOjeJa, Bapujalie cy CTPYKTypuUpaHE IpeMa HHXOBOj
(GYHKIIMOHATTHO] Y03 y Mojeny. Kao mpuMapHU MpeauKkTop y Mojaeiny (Urypupa CTpax oJl
nanznemuje Bupyca KoBua 19 y obnuky erzoreHe (HezaBucHe) Bapujabie. OBa Bapujabia ce
KOHIIMIIMpPAa Kao EKCTEPHU IICUXOJIOIIKH CTPECOp KOjU TEHEpHUIIe CTamke Er3UCTeHIMjaHe
HecurypHoctd. [{uib ucTpakuBama je yTBpIUTH Yy KOjO] MEpU OBaj JeTepMHHMIIYhH KpU3HU
(akTop MHAYKY]je MpoMeHe Y adeKTHUBHUM U KOTHUTHBHUM CTaBOBMMAa HaCTaBHOT 0CO0Jba.

LlenTpannu eHOMEHHU YHMje ce BapHjallije HacToje 00jaCHUTH, MO/l yTUIajeM He3aBUCHE
Bapujabiie, Cy 3aJ0BOJHCTBO MOCIOM M OpraHH3alMoHa NMocBeheHOCT, Kao eHaoreHe (3aBUCHE)
Bapujabne: Haenmene Bapujabie TNpenCcTaB/bajy KJbYYHE HMHAMKATOPE OpraHU3AI[MOHE
€(pMKACHOCTH U TICUXOJIOMIKOT OJlarocTama 3anociaeHuX y crenqupuaHoM o0pa30BHOM aMOM]eHTY
TOKOM IIEpHO/JIa COIIMO-eKOHOMCKE HECTAOMITHOCTH.

IToceban aHanuTHYKU (POKYC YCMEpEH je Ha 33J0BOJBCTBO MOCIOM, KOj€ Y OBOM MOJIENy
3ay3uMa JyallHy TO3WIM]y, Kao MeaujaTopHa (mocpeaHa) Bapujabna. OBa Bapujabna ce HE
TpPEeTUpa UCKJBYYMBO Kao (MHAITHH MCXOJ, Beh Kao MOTEHIMjaTHH TPAaHCMHUCHOHU MEXaHH3aM
OJTHOCHO Ka0 MeJHjaTop KOju IMocpeayje y TpaHcdepy HEraTMBHHX edekaTa cTpaxa Ha HHMBO
JIOJaTHOCTH MHCTUTYLUjU. MCTpa’kuBaukMM MOJIEJIOM C€ HACTOJU JTU(EPEeHIUpPATH IUPEKTHH

yTHIa] CTpaxa Ha mocBeheHOCT O MHAMPEKTHOI e(eKTa KOjU Ce OCTBapyje Kpo3 epo3ujy
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3a70BOJbCTBAa mociioM. OBakaB TPUCTYHn oOMoryhaBa mpena3zak ca JECKpHUIIIHje IPOCTUX
KopeJanyja Ka 1y0JbeM pa3yMeBamwy CTPYKTYPHHUX Kay3allHHX ITyTamba.

Ca mbeM j1a 6u ce ocurypasa Mperu3HOCT MOJIENa U M30J0BAIH MPUMAPHU €PEeKTH, Yy
aHaM3y Cy WHKopropupane u cienehe koHTponHe (conumomeMorpadcke) Bapujabie: mod,
CTapoCT, Jy>KWHA PAIHOT CTa)ka, MOPOJUYHU CTATyC M MPETXOIHO HEMOCPEIHO HCKYCTBO ca
BHpycoM. IbuxoBa mHKIIy3HMja JDONPUHOCH BehOj CTaTUCTUYKO] CHAa3u Mojena, omoryhapajyhu
JETeKLIN]y 3HA4YajHUX pa3iuKa y WHTCH3UTETY HCIHTUBAHUX To0jaBa Mely pa3auuuTHM
MoJIrpyrnamMa UCIUTaHUKA.

OBako JneduHHCAHA TaKCOHOMHja BapHjadiIM IOCTaBJba METOMOJIONIKA OKBUDP 32
npencrojehy MynTuBapujaHTHY aHanu3y. tbeH Kpajubu Ub je Balualja HHTErpalHOT MOJela
KOjU CHHTETHILE €MOI[MOHAIHE OJrOBOpE Ha IIIOOANTHY KpH3y ca MpOopEeCHOHATHIUM CTaBOBHMA
HacTaBHOT 0ocobspa y PenyOmumu CpOuju, npykajyhu Ha Taj HAUMH €r3akTaH YBHUJ Y peJaiu]jy
u3Mel)y er3uCTEHIMjaIHOT cTpaxa U NpodecroHaiHe e(hUKACHOCTH Y OOpa30BHOM CHCTEMY Y

Peny6muuu CpOuju.

2.2. Pe3yaraTu eMIHPHjCKOT HCTPAKMBAKA

2.2.1. Pe3ynmamu 0ecKkpunmugne cmamucmuyke aHaiu3e

Emnupujcka eBanmyanuja 3amodera je JETEPMUHUCAHEM MPUMAapHUX JECKPUITHUBHUX
napameTapa M aHaJIM30M JUCTPUOYTUBHUX CBOjCTaBa MPHUKYIJbEHUX MojaTaka. McTpaxuBame je
CIPOBEEHO Ha Y30pKy oJ 979 ucnuranuka. BakHa MeTojoJolIKa KapakTepucTHKa Oase
nmojaTaka je TMOTIYHO OJCYCTBO HeaocTajyhux BpeaHoCTU (€HTJ. missing values), yume je
OYyBaH NyH WH(OPMAIIMOHW KalalUTeT Y30pKa 3a CBE CYKIECHMBHE MYJTHBapHjaHTHE
orepariuje.

MepHU HMHCTPYMEHT C€ CacToju O] TPU KOMIIO3UTHE CKajie ca YKymHO 61 TBpImOM,
OIEepaLMOHATIM30BaHUX MyTeM metocTteneHe JlukeproBe ckame (ox 1 — ,,amcolyTHO ce He
cnaxxkem” 70 5 — ,,aliCONYTHO ce ciaxkem’’). Kako Ou ce mcnurano ja Ju eMIUPUjCKU TIOIalln
rpare TeOpHjCKy KpUBY HOpMaJIHE TUCTPUOYILIM]e, ITO IpeacTaBsba (yHIaMEHTAIHU MIPEIYCIIOB
3a MPUMEHY NapaMeTapcKe CTaTUCTHKe, MpumemeHu ¢y Kolmogorov-Smirnov u Shapiro-Wilk

TECTOBH YHUBAapHjaHTHE HOPMATHOCTH.
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JlerasbaH mpersien AECKPUNTUBHHUX TOKa3aTesba U pe3yJiTaTa TeCTUPamba HOPMAaTHOCTH

npeacTaBibeH je y Tabenu Op. 7.

Tabena Op. 7: JleCKpunTUBHU MOKa3aTeJbHU U PE3yJITaTH TECTUPAHA HOPMATHOCTU AUCTPUOYIIHje

Bapujabna S test SW et Musauumym | Makcumym | M SD
D P W p
SAOBOLCTEO 0,017 | 0,200 | 0,997 | 0,046 1,150 4,66 2,871 0,657
MOCITIOM
3I11 0,256 | 0,000 | 0,825 | 0,000 1.000 5.000 2,157 1,241
3112 0,182 | 0,000 | 0,877 | 0,000 1.000 5.000 2,466 1,286
3113 0,262 | 0,000 | 0,785 | 0,000 1.000 5.000 4,029 1,165
3114 0,161 | 0,000 | 0,887 | 0,000 1.000 5.000 2,659 1,335
3I15 0,175 | 0,000 | 0,898 | 0,000 1.000 5.000 3,013 1,337
3116 0,186 | 0,000 | 0,870 | 0,000 1.000 5.000 2,437 1,303
3117 0,260 | 0,000 | 0,849 | 0,000 1.000 5.000 3,926 0,899
3118 0,198 | 0,000 | 0,865 | 0,000 1.000 5.000 3,410 1,410
3119 0,234 | 0,000 | 0,883 | 0,000 1.000 5.000 3,581 1,087
31110 0,398 | 0,000 | 0,639 | 0,000 1.000 5.000 1,611 1,045
3I111 0,198 | 0,000 | 0,866 | 0,000 1.000 5.000 2,663 1,429
3I112 0,349 | 0,000 | 0,719 | 0,000 1.000 5.000 4,189 1,163
3I113 0,284 | 0,000 | 0,806 | 0,000 1.000 5.000 2,033 1,156
3I114 0,151 | 0,000 | 0,902 | 0,000 1.000 5.000 2,882 1,314
31115 0,229 | 0,000 | 0,858 | 0,000 1.000 5.000 3,708 1,208
31116 0,210 | 0,000 | 0,854 | 0,000 1.000 5.000 3,672 1,289
31117 0,288 | 0,000 | 0,767 | 0,000 1.000 5.000 4,286 0,852
31118 0,274 | 0,000 | 0,802 | 0,000 1.000 5.000 4,003 1,154
31119 0,206 | 0,000 | 0,851 | 0,000 1.000 5.000 2,438 1,379
31120 0,259 | 0,000 | 0,823 | 0,000 1.000 5.000 2,169 1,226
3I121 0,229 | 0,000 | 0,840 | 0,000 1.000 5.000 3,625 1,379
31122 0,227 | 0,000 | 0,851 | 0,000 1.000 5.000 2,286 1,225
31123 0,260 | 0,000 | 0,816 | 0,000 1.000 5.000 2,063 1,178
31124 0,195 | 0,000 | 0,882 | 0,000 1.000 5.000 2,381 1,160
31125 0,235 | 0,000 | 0,845 | 0,000 1.000 5.000 3,950 0,930
31126 0,152 | 0,000 | 0,906 | 0,000 1.000 5.000 3,226 1,263
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31127 0,242 | 0,000 | 0,803 | 0,000 1.000 5.000 4,077 1,012
31128 0,309 | 0,000 | 0,769 | 0,000 1.000 5.000 1,946 1,197
31129 0,289 | 0,000 | 0,774 | 0,000 1.000 5.000 1,910 1,131
31130 0,185 | 0,000 | 0,872 | 0,000 1.000 5.000 3,522 1,196
3I131 0,381 | 0,000 | 0,654 | 0,000 1.000 5.000 1,554 0,912
3I132 0,238 | 0,000 | 0,823 | 0,000 1.000 5.000 2,057 1,143
31133 0,189 | 0,000 | 0,879 | 0,000 1.000 5.000 2,457 1,226
31134 0,182 | 0,000 | 0,876 | 0,000 1.000 5.000 3,635 1,187
31135 0,234 | 0,000 | 0,852 | 0,000 1.000 5.000 3,852 1,056
31136 0,167 | 0,000 | 0,895 | 0,000 1.000 5.000 3,417 1,252
Crpax oz Bupyca
Kossn 19 0,299 | 0,000 | 0,640 | 0,000 1,02 5,13 1,485 0,779
KOB1 0,275 | 0,000 | 0,799 | 0,000 1.000 5.000 2,037 1,209
KOB2 0,253 | 0,000 | 0,826 | 0,000 1.000 5.000 2,358 1,409
KOB3 0,475 | 0,000 | 0,485 | 0,000 1.000 5.000 1,333 0,788
KOB4 0,408 | 0,000 | 0,635 | 0,000 1.000 5.000 1,546 0,941
KOBS 0,296 | 0,000 | 0,779 | 0,000 1.000 5.000 2,052 1,286
KOB6 0,472 | 0,000 | 0,487 | 0,000 1.000 5.000 1,326 0,768
KOB7 0,446 | 0,000 | 0,547 | 0,000 1.000 5.000 1,420 0,874
Hocpehertoct 0,033 | 0,016 | 0,986 | 0,000 1,08 4,99 3,371 0,841
nociry
OIl1 0,212 | 0,000 | 0,834 | 0,000 1.000 5.000 3,780 1,256
OI12 0,213 | 0,000 | 0,888 | 0,000 1.000 5.000 3,389 1,251
o113 0,192 | 0,000 | 0,870 | 0,000 1.000 5.000 3,642 1,237
OI14 0,205 | 0,000 | 0,854 | 0,000 1.000 5.000 3,727 1,242
OII5 0,210 | 0,000 | 0,856 | 0,000 1.000 5.000 3,835 1,108
Ol16 0,208 | 0,000 | 0,857 | 0,000 1.000 5.000 3,710 1,242
OI17 0,213 | 0,000 | 0,840 | 0,000 1.000 5.000 3,695 1,323
OIT8 0,182 | 0,000 | 0,887 | 0,000 1.000 5.000 3,363 1,325
OI19 0,194 | 0,000 | 0,871 | 0,000 1.000 5.000 3,659 1,185
OIT10 0,172 | 0,000 | 0,874 | 0,000 1.000 5.000 3,437 1,352
OIll1 0,153 | 0,000 | 0,886 | 0,000 1.000 5.000 3,325 1,336
OIl12 0,138 | 0,000 | 0,894 | 0,000 1.000 5.000 2,874 1,366
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OIl13 0,171 | 0,000 | 0,877 | 0,000 1.000 5.000 3,388 1,367
Oll114 0,171 | 0,000 | 0,897 | 0,000 1.000 5.000 2,838 1,303
OIl15 0,207 | 0,000 | 0,860 | 0,000 1.000 5.000 2,504 1,382
OI116 0,175 | 0,000 | 0,886 | 0,000 1.000 5.000 3,397 1,274
OIl117 0,163 | 0,000 | 0,891 | 0,000 1.000 5.000 2,760 1,333
OII18 0,152 | 0,000 | 0,896 | 0,000 1.000 5.000 2,797 1,331

W3Bop: IIpuka3 ayropa

AHanu3a BpPEeIHOCTH apUTMETHYKUX cpenuHa (M) u crangapaaux aesujanuja (SD) Ha
HUBOY KOMIIO3UTHHUX CKajla Npuka3zaHux y Tabenu Op. 7 oTkpuBa nudepeHiupaHe obdpacue y
npodecoHaHUM CTaBOBUMa HacTaBHUKA. HanMe, ncnuTaHuIM MoKaszyjy yMepeH HUBO OIIITEr
3a10BoJbcTBa (M=2,87), y3 pellaTUBHO BHCOK BapHja0WIMTET OATOBOpa, IITO yKaszyje Ha
M3paKeHy XETePOreHOCT y Mepueniuju pagHor amOujenta. Jlame, Oenexu ce peraTHBHO HHUCKA
MpocevyHa BpenHocT cTpaxa o Bupyca Kosug 19 (M=1,48), mTo cyrepuiie ga je y TPEHYTKY
UCTPaXMBaba WMHTEH3UTET HPHUMApHOI CTpaxa KoJ BehumHe HCIUTaHMKa OMO peayKOBaH.
Hacynpor Tome, opranuszanuoHa nocBeheHOCT kao Bapujalia Oenexy HajBHILY HPOCEUHY
BpeaHocT (M=3,37), mTo WHIWIMPA 1a HACTABHUIM, YIPKOC nectabunusyjyhum dakropuma u
eKCTEpHUM M3a30BUMa, 33ap)KaBajy CTa0MIIaH HUBO OpraHU3aoHe MOCBENeHOCTH.

Y CcymTHHCKOM Y ()EHOMEHOJOUIKOM CMHCIYy, YHMIEHUIAa Jla OpraHu3aloHa
nocBeheHOCT OCTBapyje OBAaKO YBPCTY MO3MIM]y H3HAJA HEyTpPalHE CpelMHE HOCU KPUTHUHY
HayyHy TEXHMHY 3a OBy nuceprauujy. HactaBuu kamap y PenmyOGmuuu CpOuju je TOKOM
naggemuje Bupyca Kosun 19 wu3Heo orpomaH TepeT W3HEHAJHE JUTHTalIU3aluje U
opranuzanonux pegopmu. Hanaz koju nmokasyje cTaOuiHy MOCBEheHOCT er3akTHO JAEeMacKupa
YUIEHUIY Jia JIOJaJJHOCT IIKOJiamMa KoJ BehMHe HacTaBHMKAa HEMa KapakTep jeJHOCTAaBHE
mpoja3zHe emolnuje, Beh mnpenactaB/ba AyOOKO HHTEPHAIM30BaHY NPOPECHOHAIHY €TUKY U
OJIFOBOPHOCT IpemMa 00pa30BHOM CUCTEMY M ydeHulrMa. OBaj KOHCTPYKT C€ Ha Taj] HauuH
noTBphyje Kao mpUMapHU KOXE3MOHHU (paKTOp M HAJCHAXKHUJU oa0pamMOeHN MexaHu3aM, umja he
NPEeJUKTHBHA MOh M 3aIITUTHA YJIOra Y OJHOCY Ha e(eKkTe cTpaxa of maHaeMuje OUTH JeTaJbHO
TECTUpPaHa KPO3 MOCTaBJbEHE PErPECHOHE MOJIETIE Y HapeIHUM TOTJIaBJbUMa paja.

Kana je peu o ocramum nonanuma u3 Tabene Op. 7, pesynratu Kolmogorov-Smirnov u
Shapiro-Wilk TecroBa noka3syjy craructuuky 3HauajHOCT (p < 0,05) xon Behune Bapujadbau, mWTO

dbopMarHO ykKazyje Ha OJICTYName OJf HOpMaiaHe AUCTPUOyIUje. JeMuHN M3y3eTaKk IpeacTaBiba
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KOMITO3UTHA CKaJjia 3a70BOJHCTBO TOCTIOM, YHju pe3ynratu (p > 0,05) anpokcumupajy HopMaaHy
pacriozeny. MehyTum, y caBpeMeHO] CTaTUCTUYKO] MPAKCH HarjiamaBa ce BUCOKAa CEH3UTHBHOCT
OBHX TECTOBA Ha BEJHMKE y30pKe, Y oBoM ciydajy N = 979, rne uak u 6e3HauajHa OJCTyama O]l
uJcallHe KPUBE PE3yNTHPAjy CTATUCTHYKOM 3HavajHornhy. C o03upoM Ha TO Jla BPEIHOCTH
ApPUTMETUYKUX CPEJMHA HE KOHBEPIHpajy Ka eKCTpeMHMa, T Jla je BeIMYMHA y30pKa 3HauajHa,
MOJIAIM C€ CMAaTPajy TOBOJHHO POOYCHHUM 33 IPUMEHY TapaMeTapCKUX TEXHHUKA.

Hapenna tabena (TabGena Op. 8) mpyka er3aktan yBHJl y IPHUPOIY M OOJIHK pacroelie

pe3yJiTarta 3a CBaKy HCIIUTUBAHY BapujadIy.

TaGena Op. 8: JleckpunTHBHA CTATUCTUKA TIIaBHUX BapHjali UCTPaKUBamba ca
KOe(HIIMjEeHTHMA aCHMETPH]j€ U CIJbOILITEHOCTH

SE on SE od
M Me Mo SD Skewness Kurtosis MuH. Makc.
Skewness Kurtosis

Crpax ox
1,485 1,109 1,020 0,779 2,170 0,078 4,348 0,156 1,017 5,134

KoBun 19

3anos.

2,871 2,856 1,150 0,657 0,061 0,078 -0,060 0,156 1,153 4,658

ITociom

IIpupona
3,618 3,684 1,090 0,703 -0,659 0,078 0,423 0,156 1,095 4,896

rmocia

Konere 3,603 3,619 1,160 0,720 -0,372 0,078 -0,034 0,156 1,160 5,127
Hanpehenu | 3,573 3,702 1,070 0,887 -0,726 0,078 -0,073 0,156 1,070 4,967
KomyHnuk. 3,073 3,066 1,090 0,676 -0,064 0,078 -0,139 0,156 1,093 4,835
benedui. 1,833 1,787 0,780 0,487 0,520 0,078 0,266 0,156 0,781 3,458
VYuampel. 3,086 3,049 1,270 0,857 0,415 0,078 -0,041 0,156 1,272 5,651
Harpana 2,965 2,838 1,250 0,991 0,627 0,078 0,040 0,156 1,252 5,945
Ipouenype | 1,425 1,401 0,620 0,394 0,658 0,078 0,422 0,156 0,619 2,789
3apana 2,558 2,448 1,140 0,798 0,807 0,078 0,397 0,156 1,141 5,177
Opr. mocB. | 3,371 3,407 1,080 0,841 -0,227 0,078 -0,517 0,156 1,083 4,988
Hop. mocs. 2,923 2,931 0,990 0,853 -0,073 0,078 -0,686 0,156 0,986 4,661
Kon. mocs. 3,706 3,931 1,080 1,152 -0,603 0,078 -0,695 0,156 1,079 5,214
Adexfmocs. | 3,705 3,770 1,160 0,863 -0,406 0,078 -0,408 0,156 1,157 5,297

N3sop: IIpukas ayropa

[Togamu y Tabena 6p. 8 mokasyjy na kazaa je ped o Bapujadbiu crpax ox Bupyca Kosua 19
na koepunmjeHT acumerpuje Skewness uma BpeaHoct 2,17, oncnukaBajyhu u3paxeny
MO3UTHUBHY aCUMETPH]jy (IECHO 3aKpUBJbEHA AUCTPUOYIH]ja), IITO 3HAYM J1a ce BehuHa pe3ynrara

Ipynuile OKO HUCKUX BPEAHOCTH, JOK ,,pen’’ TUCTpUOylHje YMHE UCHUTAHUIN ca €KCTPEMHO
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BHCOKHM CKOpOM cTpaxa. Bucoka Bpemnoct kyprosuca (Kurtosis = 4,35) kapakrepuiie oBy
OUCTPUOYLM]y Kao M3PasuTo ,IIWJbaTy’, IMITO TOTBpPhyje BHCOK CTENEH XOMOTE€HOCTH
WCIIUTAHWKA Y JJOKUBJbA]y HUCKOT MHTCH3UTETA CTpaxa.

Hacynpot Tome, Bapujabia 3a10BOJbCTBO IOCIOM IOKa3yje TOTOBO HJICATHY HOPMAJIHY
TUCTPUOYIIM]y ca 3aHeMapJbuBUM BpeaHoctuma acumerpuje (Skewness = 0,06) wu
crupomteHoctu (Kurtosis = - 0,06). OBakBM nmapamMeTpu Cyrepuiny Ja Cy OJroBOpU MCIUTAHUKA
paBHOMEpHO U OanmaHCHUpaHO pacrmopeheHu OKO IIeHTpalmHe BPEAHOCTH, 0€3 H3PAKEHUX
eKCTpeMa.

Ha «xpajy, opranusamuona mnocBeheHOCT moka3yje OJjary HEraTuBHY acCHUMETPH]Y
(Skewness = - 0,23), mTo HHAUIUPA CKIOHOCT UCIUTAHHUKA Ka M3BEUITaBalby O HATIIPOCEYHOM
CTENeHy MHCTUTYIHOHATIHE JojaTHOCTH. CIJBOIITEHOCT M3pakeHa mokasatesbeM (Kurtosis = -
0,52) yka3zyje Ha YMEPEHO ,,3aTyIJbeHy  TUCTPHUOYIH]jy, IITO Cyrepuine HemTo Behu qumnepsurer
U pasyheHOCT MuILbewa Yy Morjieny mocBeheHoCTH y mopehemy ca ocTaauM HCIUTHBAHUM
Bapujabnama. Xwucrorpamu aucTpuOylHja pe3yliTaTa Ha cKajlamMa 3a Mepeme KIbYYHHX
Bapujabnu garu cy y [lpunory 6p. 1 (I'padukon 6p. 4, 5 u 16).

WuTerpanau yBHI y IECKpUIITHBHE NapaMeTpe CBUX JEBET cyOcKaja 3al0BOJHCTBA
MOCIIOM OTKPHUBA jaCHY MOJIapHU3allijy OpraHu3auoHuX GakTopa Ha TpU (PYHKIMOHATHA JOMEHA.
[IpBU AOMEH YMHE peallioHy U CYIITHHCKH acleKTH pajia — 3aJ0BOJECTBO PpHUPoIoM Tocna (M
= 3,61; SD = 0,70, Skewness = -0,65; Kurtosis = 0,35), xonerama (M = 3,60; SD = 0,72,
Skewness = -0,74; Kurtosis = 0,48) u nanpehenuma (M = 3,57; SD = 0,89, Skewness = -0,82;
Kurtosis = 0,62). OBe Bapujabie Oesnexe HajBHUILE MPOCEYHE BPEAHOCTH Y UCTPAKUBaY, MPH
4YeMy CBe TpH JUCTpHOYIHje KapakTepullle J0CIeHa YMEepeHa HeraTUBHA acUMeTpHuja U Oiaro
3almmMibeHa M3MyKeHOCT. OBakBM JIECKPUNITHBHU TIOKa3aTe/bu HAy4YHO BepUDUKY]Yy Ta Cy
yHyTpallllba KOXe3Mja KOJIEKTHBA, KOJervjagHa NoJApmiKa M (yHKIUOHAJAH OJrOBOP
MEHAIMEHTa IIKOJIa TOKOM MaHJeMHje JeNOBAIM Kao MPUMapHU YHYTpallllbUd CTaOWIH3aTOp U
,,JICHXOJIOIIKH IITUT 3aMOCICHHUX TPe] KPHU3OM.

Hpyru noMeH neduHHUIIE 30HY OpraHM3allMOHE aMOMBAJIEHTHOCTH W CTarHaiuje, rie
pe3yaTaTH KOHBEPTUpPajy OKO TEOPH]CKOT HEyTpaaHOT MenujaHa ckaie. OBje ce MO3UIIMOHUPA]Y
3aJI0BOJHCTBO MpHuinkama 3a yHanpehewe (M = 3,09; SD = 0,86; Skewness = -0,14; Kurtosis = -
0,22), 3anoBosbcTBO KomyHukamujoM (M = 3,07; SD = 0,68; Skewness = -0,08; Kurtosis = -0,11)
1 3a710BOJbCTBO Harpagama (M = 2,97; SD = 0,99; Skewness = 0,05; Kurtosis = -0,38). OBakBu
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Cy3ApKaHM Haja3u, npaheHH CTaTUCTUYKU TOTOBO CaBPILIEHO CUMETPUYHUM IUCTpUOylHjaMa
rjae ce BpeaHocTH Skewness-a kpehy oko HyaTe Tauke, pedIeKTyjy peaaHo CTame y KOjeM Cy
KaHaJIM BEPTUKAJTHE M XOPU30HTAIHE KOMYHHUKAIMje yCIe Ipeiacka Ha XUOpHIHEe MoJene paja
nocranu pamwuBH. JlogatHo, 61aro HeraTUBHE BpeIHOCTU Kurtosis-a MaTeMaTU4KH BEPHUPHKY]Y
Behy aucriep3ujy oAroBopa M OACYCTBO JEJHOINIACHOCTH Mel)y MCuTaHUIMMa, IITO JoKa3yje Aa
Cy TNHUTama MPO(ECHOHATHOT pa3Boja, KapujepHEe MOOMUIHOCTH U (PUHAHCH]CKE CUTYPHOCTH
HY>KHO OWJa MOTUCHYTa y JPYTW IUIAH paay odyBama 0a3uuHe (PyHKIMOHAIHOCTU HACTaBe y
KPU3HOM HEPUOITY.

Tpehu, MeTOMONOMIKM W CYIITUHCKH HAJKPUTHYHU]H JOMEH, 0OyxBaTa MaTepHjaaHo-
Oupokparcke (QakTope, KOjU TEHEpHUIIy CHUCTEMCKY QpycTpauujy u Oenexxe H3pa3uTu Maj
carucdakmuje. 3agoBosbeTBO wiatom (M = 2,56; SD = 0,80), 6enedunujama (M = 1,83; SD =
0,49) u oneparuBauM npouenypama (M = 1,42; SD = 0,39) mo3unuoHupajy ce AajeKko HUCIOJ
TEOpHUjCKE CpeHEe MEPHOT HHCTpYMEeHTa. AHau3a o0iuka AUCTpuOyIja Ha OBUM cyOcKatama
JeMacKupa HajBUIIM CTEMEeH JECHE aCUMETPUYHOCTH Yy HCTPAKHUBaBYy (Ca MAaKCUMYMOM KOJ
Bapujabie 3am0BoJbcTBA MIaToM, Skewness = 0,81), dyrMe ce eMIUPHUjCKU JOKa3yje CHCTEMCKa
nojlapusalja ¥ TYCTH YIUTUB OJIrOBOpa y 30HU HM3Pa3sHTOT HE3aJ0BOJHCTBA. VICTOBpeMeHO,
CTAaTHUCTUYKU PETUCTPOBaHA JIENTOKYPTUYHOCT M peIyKOBaHA [WCIIEp3Wja MojaTaka KoJl
onepatuBHuX npoueaypa (Kurtosis = 0,42; SD = 0,39) npy’xajy METOJIOJIOLIKU JOKa3 O CHAXKHO]
KOXE3MjU CTaBoBa HMcmuTaHWka. OBaj Hajlla3 jaCHO yKa3yje Ha yjeHA4eH, XOMOTEH OJIFOBOP
HACTaBHWKAa W 3ajeJHUYKY TMEPIENujy OHMPOKpAaTCKUX Tpoueaypa Kao JOMHHAHTHOT
OopraHu3ainoHor oMerada. OBakaB XpOHHUYHHU JE(PUIIUT MATEPUjaTTHOT 33/I0BOJHCTBA M IPUTHCAK
nporenypa JIUPEeKTHO ¢opcupajy pa3Boj ,,JI0JaIHOCTH M3 HyXJA€’, MHITO HMa CHaXHY
MPEIUKTHBHY YJIOTY Y KOHTEKCTY MOCTAaBJbEHUX XUTIOTE3a.

[lojenuuaynm BU3YeTHW TPHKA3W JUCTPUOyLMja pe3ysitara IO JAUMEH3UjaMa
3a710BoJbCTBA MocioM (ox I'padukona 6p. 6 1o 6p. 14) uzasojenu cy y Ipunory Op. 2.

Konaunu cerMeHT AECKpUIITUBHE CTAaTHUCTHYKE aHanu3e (HOKyCHpaH je Ha eBalyallujy
KapaKTepHCTHUKa LIEeHTpajHe TeHAEHLM]je, BapujabunuTeTa U cnequuIHOCTH 00JIMKa pacnojerne
pe3ynaTaTa Ha IEJIOKYITHO] CKaJIi OpTaHu3aIimoHe MocBeheHOCTH, Kao U Ha leHUM NpHUIanajyhum
cyOckanama. J[oOujeHN eMIHMPHU)jCKU Hala3u OTKPHUBAjy J1a YKYIHHU KOHCTPYKT OpraHM3alMOHE
nocBeheHoCTH OeneXku peaTUBHO BUCOK MHTEH3UTET Y OKBUPY MPEIMETHOT UCTpaxuBama (M =

3,37; SD = 0,84), mto cyrepuie aa je, YOPKOC CHaXXHUM CHCTEMCKHM M TpodheCHOHATHUM
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necTabmin3aljaMa Koje je HHIyKoBala MaHAeMHjCKa Kpu3a, KOJl HACTaBHOT 0C00Jba y CPEIHeM
00pa3zoBamy NPUMApHO OYyBaH BUCOK CTEIICH MHCTUTYIIMOHAIHE MIPUIIAHOCTH U JIOjaTHOCTH.

JlyOGibM METO/OJIOIIKUA YBUJ Y TPOKOMIIOHEHTHY CTPYKTYpPY OBOTI' KOHCTPYKTa OTKPHBA
cnenupuuHy audepeHIrjannjy y MOTIeay MOTHBAIMOHUX H3BOpA JIOJaTHOCTU MPOCBETHHX
pamHuKa. AHanM3a IEHTPATHUX TEHJCHIMja IOKa3zyje Ja HajBUIIC M IOTIIYHO HICHTHYHE
MPOCEUHEe BPEAHOCTU Oeiexke KoHTuHyupana nocsehenoct (M = 3,71; SD = 1,15) u adextuBHa
nocsehenoct (M = 3,71; SD = 0,87), 10k ce HOpMaTUBHA TTOCBeheHOCT MO3UIIMOHNpPA HA CaMO)]
TEOPHjCKOj pekpeTHUln Mepre ckaie (M = 2,92; SD = 0,85), pednexryjyhu ymepeny mopainny
nocBeheHoCT 3acHOBaHy Ha ocehajy Ty>KHOCTH.

VY morieny reoMeTpujCKUX CBOjcTaBa JUCTPUOYIMja, CBH IOKa3aTeJbU acUMETpuje U
CIUBOIITEHOCTH Ha CKalM M CcyOCKaiama 3aJpKaBajy C€ YHyTap CTPOrO KOHBEHIIMOHATHUX
HaydHuX rpanuna (m3mely -1 u +1), mTo moTBphyje aa momany 3a70BOJbaBajy KPUTEPUjyME 3a
CUTYpHY TNPHUMEHY CIIOKEHHX IapaMeTapCKUX CTATUCTHYKUX TocTynaka. Mmak, aHaam3om
o0JiMKa pacrojiena UIeHTU()UKOBAH je cTaOWiIaH HETaTHMBHU aCMMETPHYHHM OTKJIOH Ha YKYITHO]
ckamu (Skewness = -0,23), cyOckanmu koHTmHyanHe (Skewness = -0,60) u adexTuBHE
noceehenoctn (Skewness = -0,41), mTo eMnupHjcku Bepu(UKyje ITOMHHAHTHO TPYIHCARE
OJIFOBOpPA Ha JIECHO] (MIO3UTHUBHO]) CTPAaHU MEPHOT MHCTPYMEHTA.

Hacynpor Tome, Ha CBMM HHBOMMA j€ DPETUCTPOBAaH HEraTHBaH €KCIIEC, OJHOCHO
M3pa3UTO IUIATUKYPTUYHA TMPUPOJA pacrojelie, Koja CBOJ BpXYHAIl JIOCTHXKE Ha cyOcKaiu
koHTuHyanHe (Kurtosis = -0,70) u HopmaruBHe noceheHoctu (Kurtosis = -0,69). OBaka
3apaBHEHOCT KPUBUX U CMameHa KOHIIGHTpallMja pe3yjiTara OKO CaMOr MpOceKa er3akTHO
JI0Ka3yjy BHCOK CTeleH pa3yeHOCTH cTaBOBa M IIOCTOja€ XETEPOreHUX CTpyja YHyTap
UCTUTaHU4YKe Tomynanwje. [loceOHO WHAMKATHBAH METOJIOJIONIKM Haja3 MPEICTaBIhba PEKOPIHO
BHCOKAa CTaHJapAHa JeBHjallMja KoJ KoHTuHyanHe mocBehenoctu (SD = 1,15), uwmja
MyJITUMOJIaHa KOH(UTypaldja JeMacKupa U3paxeHy Molapu3alujy y30pKa; 0K €0
HACTaBHUKa OelieKM HUCKY BE3aHOCT, OrpoMHa BehmHa mepuunupa ocTaHak y oOpa3oBHOM
CHUCTEMY Ka0 €KOHOMCKY W €Tr3MCTEHIIMjalTHy HYXHOCT (,,0cTajeM jep HeMaM antepHatuBy’’). Ca
JIpyre cTpaHe, BHCOKO M XomoreHuje adektuBHO jesrpo (M = 3,71; SD = 0,87) HayuyHO
noTBphyje Aa je YIpKOC cTpecy MaHAEMHUJCKOT pada Koj BehnHe HacTaBHHMKA MpEKHBENA
ayTeHTUYHa, YHYyTpallllba eMOIMOHAIHA uAeHTH(uKanuja ca mnpodecujoM. I[lojenunayunu

BHU3YEJIHH MPUKA3U TUCTPUOYIIHMja pe3yTaTa Mo MojeANHAYHIM JUMEH3UjaMa TPOKOMITOHEHTHOT

175



Mojena opranuzanuoHe moceehenoctu (ox I'padukona Op. 15 go Op. 18) m3aBojeHu cy y
[Ipunory 6p. 3.

Cymupajyhu pesynrare IECKPHIITUBHE CTAaTHCTUYKE aHAU3€ 3a CBE TPH IpPHUMApHE
JaTCHTHE Bapujablie, MOTY C€ M3BECTH KJbYYHH 3aKJbYUIH KOjU KOHCTHTYUIIY €HHCTEMOJIOIIKY
OCHOBY 3a JlaJby HMCTPaKUBAYKy IpOIEAypy. EMIUpHjcku Mpoduil MCIUTAHOT HACTAaBHHYKOT
Kanapa y cpeamuM mikojdama PermyOnmke CpOuje kapakTepuile HH3aK WHTCH3HTET CTpaxa Oll
nannemuje Bupyca Kosun 19, ymepeHo ommre 3aJ0BOJHCTBO IOCIOM M PEIaTUBHO BHCOKA
yKyIHa opraHm3anuoHa mocBeheHoct. OBakaB TpujaJHU MNPOPMI Cyrepuiie aa je, yHIpKoc
KpU3HOM H Jectabmnu3yjyhemM aMOuWjeHTy, KOJ HAacTaBHUKAa HaJBIaAa0 MpOPECHOHATHH
WHTCTPUTET U CTA0WJIHA MHCTHUTYIIMOHAJIHA TMPHUBPXKEHOCT, JOK Cy apeKTHBHH OJIFOBOPU Ha

3/IpaBCTBEHY IIPETHY YCIEUIHO KaHAJIUCAHU YHYTap OpraHU3aluoHe CTPYKTYpE.

2.2.2. Pe3ynmamu Kougupmamopne ghakmopcke ananusze

HakoH neckpunTuBHE eBajyalyje NMPUMAapHUX KOHIIENaTa, UCTPa)XMBAayKW MpoOIEC je
HACTaBJbEH MPHUMEHOM (a3e CTPYKTYPHOT MOJAEIHpama y HHJby Bepu(UKaluje BaJbaHOCTH
MOCTaBJFEHOT KOHIIETITYaJTHOT OKBHpa. IIpBM M KIbYYHH KOpaKk y OBOM AHAJIMTUYKOM JOMEHY
IpeJcTaB/ba MMIUIEMEHTauuja KoHpupmaropHe ¢aktopcke ananuze (CFA). OBaj moctymak
oMoryhaBa pUropo3HoO TeCTHUpame CTeleHa MOAYAAPHOCTH (€HII. goodness-of-fit) NPUKYIIbEHUX
EMITMPHU]CKUX MOJIaTaKka ca TEOPHJCKH MOCTaBJbEHUM MOJIEIIOM KOjH JAeduHuUIIe penannje uzmehy
cTpaxa ox nmanaemuje supyca Kosua 19, 3a10BoJbCTBa OCTIOM M OpraHU3alMOHE TOCBENEHOCTH.

ITpumena CFA y oBoj ¢a3u uma 3a IMJb Ja €r3akTHO YTBPIU Jia JIU CHEelU(pUKOBaHU
MH/IMKATOpH (CTaBKE MEPHUX CKaja) Ha aJeKBaTaH HauMH pernpe3eHTyjy npunaaajyhe mateHTHe
numensuje. KonuenTtyamHu Monen, ca Hpeuu3HO AedUHHCAHUM JIaTEHTHUM Bapujalbiama Hu
BUXOBUM Ipunajgajyhum manudectHuM MHIMKATOpUMa, TpaMuKH j€ WIyCTpOBaH MPHUKa3aH Ha
ciuiy Op. 3 y mozxHacnoBy 1.1.4. Mojen eMnupHjcKor HCTPpaXUBamba.

Nako cy pesynrtatu auctpuOytuBaux TectoBa (Kolmogorov-Smirnov u Shapiro-Wilk)
yKa3aJld Ha CTaTUCTHYKHW 3HA4ajHa OJICTyNama O/ HOpMaJIHE pacroielie KOl CBUX UCITUTHBAHUX
BapujaliH, 3a MPOIIEHY TTapameTapa Mojiesia MPUMEHEH jeé METOI MaKCUMAJTHE BEPOJOCTOJHOCTH

(eurn. Maximum Likelihood — ML). OBakBa ojayka yTeMeJ/beHa je Ha peJIeBaHTHUM
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METOIOJIOIIKMM CTaBOBMMAa KOJU Haramansajy na je ML ectumarop m0BOJBHO poOycTaH aa
KOMIIEH3Yj€ YMEpeHa M HEeKCTpeMHa OJICTyNama OJI HOPMAIHOCTH, MOCEOHO y KOHTEKCTY
Benukux y3opaka (N = 979). IIpumenom oBor merona ob6e36elhyje ce Beha mHpOpMaTuBHOCT U
NPEeUU3HOCT TpU U3padyHaBamy Iapamerapa Mojena y mopehemy ca HemapaMmeTapCKuM
aNTepHaTUBaMa.

WuunyjanHo TecTupanu MoJieNn HUje Y HOTIYHOCTH 3a/10BOJBHO PUTOPO3HE KPUTEPUjyME
uHAeKca mnoxynapHoctd (eHri. Goodness-of-fit), WTO je TUKTUPAIO MOTpeOy 3a HErOBOM
pecrieudukanyjom. [IpuInKoM OBOr TMOCTyNKa, MPUMAapHH HMIEpPAaTHB OHO je OdyBambe
TEOPHjCKOT MHTErpuTeTra Mojena. Pecnenudukainuja je cupoBeneHa 6e3 yBohema aauTHUBHUX
dakTopa WM yKuJama TEOPUJCKH 3aCHOBAHUX pelalyja, YUME j€ CIPEUueHO HapylIaBame
KOHIICTITyaJTHE BaJIMTHOCTH UCTPAXHUBaka PAIH YHUCTO CTATHCTUYKHUX MTOTOJHOCTH.

[Ipornec pecrienudukamje peaan3oBaH je Kpo3 ABa METOIOIOMIKH KOH3UCTEHTHA KOpakKa,
O]l KOJUX je MpBHU IpourihaBamke MEPHUX CKaja a APyrd MoauduKaiyja rpeniaka Mepema. Y
IUJbY jadarba KOHBEPT€HTHE BAJIMJHOCTU M TOY3[JAaHOCTU JIATEHTHHX KOHCTpYyKaTa, U3 Jajbe
aHaJM3e Cy MCKJbYYEHHM MHIUKATOPH 4YHja Cy CTaHapAu30BaHa (akTopcka omnrepehema (SHII
standardized loadings) ouna wmwxa ox 0,40. CXOooHO OBOM KPHUTEpPHjyMy, CIHMHHHCAHE CYy
craske 3I12, 3I115, 31116, 31117, 31124, 31129 u 3I131 y OokBUpPY KOHCTPYKTa 3a/10BOJbCTBA
nocioM, kao u craske OI19, OIT10, OIT11 u OIl12 y nomeHy opraHu3anuoHe nmocBeheHOCTH.
OBuM moctynkoM je obe30ehena Beha mpenn3HOCT Mepema U mapcuMoHuja mojaena. Jpyro, Ha
OCHOBY BpeAHOCTH uHAekca Moaudukamuje (eHrn. Modification Indices) u aHamuze
pe3uyallHuUX MaTpulla, y MOJEN Cy HHKOpPIOpHpaHe KopelaunMje u3Mel)y rpemaka Mepema
onpehenux wuHAMKaropa. OBaj MOCTymaK je MPUMEHEH PECTPUKTHUBHO, HCKIBYYHBO Y
CUTyalldjaMa y KOjuMa je IOCTOjaJlo JIOTMYKO M CaJap’KajHO OINpaBlame (HMp. CIMYHOCT Yy
(dhopmynaiuju CTaBKr), YUMe je yckiiaheHa cenuuyHOCT y30pKa ca CTPYKTYpOM HHCTPYMEHTA.

Haxon cnpoBeneHux mpoueaypa onTUMH3anuje, J00MjeH je KOHAYHU MOJIel, MpHUKa3aH
Ha ciuuy Op. 4, Koju moceayje cynepuopHe METpUjCKe KapaKTePUCTHKE U MPECTaB/ba BaIUIHY

OCHOBY 3a ()MHAJIHY IPOBEPY MOCTaB/LEHUX XUIIOTE3A.
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Crnuka Op. 4: PecniermudmkoBanu (KOHAYHU) CTPYKTYPHU MOJEI UCTPAKUBAHHA

W3Bop: IIpukas ayropa

Crpax

VY Tabemu Op. 9 mpencraBbeHa Cy cTaHIapau30oBaHa (hakTopcka onTepehema 3a CBaKU

WHAMKATOp, IITO MpyKa €r3akTaH yBHJ y CHAary KOjOM cCBaka MaHU(ECTHa HPOMEHJbHBA

penpes3eHTyje npunaaajyhu JaTeHTHH KOHCTPYKT.

Tabena 6p. 9: Cranmapau3oBana axtopcka onrepehema u puHATHOT MoETa

Kon Loading S.E. low 95% high 95% P
3a710BOJBCTBO MOCIIOM IUIATUKYPTUYHY
3111 0.515 0.074 0.370 0.660 otk
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3113 0.618 0.071 0.479 0.757 otk
3114 0.512 0.077 0.361 0.663 ook
3115 0.674 0.085 0.507 0.841 ook
3116 0.478 0.074 0.333 0.623 otk
3117 0.555 0.054 0.449 0.661 ook
3118 0.448 0.079 0.293 0.603 ook
3119 0.569 0.065 0.442 0.696 otk
31110 0.451 0.062 0.329 0.573 ook
31111 0.592 0.088 0.420 0.764 ook
31112 0.600 0.071 0.461 0.739 otk
31113 0.487 0.070 0.350 0.624 etk
31114 0.552 0.077 0.401 0.703 etk
31118 0.507 0.056 0.397 0.617 otk
31119 0.605 0.085 0.438 0.772 otk
31120 0.454 0.072 0.313 0.595 etk
31121 0.647 0.086 0.478 0.816 otk
31122 0.557 0.074 0.412 0.702 otk
31123 0.545 0.070 0.408 0.682 otk
31125 0.554 0.056 0.444 0.664 otk
31126 0.548 0.070 0.411 0.685 otk
31127 0.417 0.055 0.309 0.525 otk
31128 0.581 0.077 0.430 0.732 otk
31130 0.670 0.077 0.519 0.821 otk
31132 0.563 0.069 0.428 0.698 otk
31133 0.668 0.082 0.507 0.829 otk
31134 0.540 0.066 0.411 0.669 ook
31135 0.486 0.060 0.368 0.604 otk
31136 0.546
Crpax on Bupyca Kosup 19
[MOBI1 0.548 0.044 0.462 0.634 otk
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LHOB2 0.474 0.054 0.368 0.580 ok
11OB3 0.673 0.027 0.620 0.726 ook
LHOB4 0.679 0.032 0.616 0.742 ook
LIOB5 0.580 0.047 0.488 0.672 ok
LHOB6 0.847 0.022 0.804 0.890 ook
LHOB7 0.931
Opranu3anujcka nocBeheHoct

OI11 0.696 ook
OI12 0.426 0.048 0.332 0.520 ook
OI13 0.606 0.050 0.508 0.704 ok
OI14 0.709 0.053 0.605 0.813 ok
OII5 0.643 0.044 0.557 0.729 rorck
OI16 0.663 0.051 0.563 0.763 ok
OI17 0.649 0.052 0.547 0.751 ok
OII8 0.549 0.052 0.447 0.651 rorck
OIl13 0.660 0.054 0.554 0.766 ok
OIl14 0.567 0.052 0.465 0.669 otk
OIl15 0.598 0.059 0.482 0.714 ok
OIl16 0.754 0.054 0.648 0.860 otk
OIl17 0.623 0.057 0.511 0.735 ok
OIl18 0.722 0.058 0.608 0.836 otk

N3sop: IIpukas ayropa

JleTasbaH yBUJ y BpEIHOCTH Tpe3eHTOBaHe y Tabenu Op. 9 moTBphyje eKCTpeMHO BUCOK
CTENEeH CTAaTHUCTHYKE 3HAYaJHOCTU CBUX MpuMapHux uHaukatopa (p < 0,001). Cranmapan3zoBana
¢daktopcka onrepehemwa (eHri. standardized loadings) 3a cBe Tpu naTeHTHE Bapujabie kpehy ce
y PpacmoHy KOjU Cyrepuilie CHaXHY MOBE3aHOCT u3Mel)y CTaBKM YNUTHUKA U TEOPU]jCKHX
KOHCTpyKaTa Koje OHE TIPE/ICTaBIhajy.

Kon Bapujabiie 3a10BO/BCTBO MOCIIOM, HAKOH CIIPOBENICHE pecnenuduKayje, mpeocTain
WHIUKATOPU TIO0Ka3yjy CcTaOWiIHE W BHUCOKE BpeaHocTu onrtepehema, mpu demy BehuHa

napameTapa 3HayajHO MpeBa3uiia3d KoH3epBaTHBHY rpanuity ox 0,50. CauuHo TOoMe, Bapujabia
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ctpax ox Bupyca KoBun 19 nemoHCTpHpa M3pakeHy MEpHY CHary, IITO je MOCEOHO €BHJICHTHO
kon wmHAukaropa ILHOB 6 (0,847) u IIOB 7 (0,931), mro yka3yje Ha YHILCHHIY Ja OBH
WHJUKATOPH TOTOBO Yy TOTIYHOCTH oOO0jalimaBajy BapujaHCy Mpunaaajyher IaTeHTHOT
KOHCTpyKkTa. CIMYHO TOME, KOJI OpraHu3anuone nocsehenoctu, onrepehema cy KOH3UCTEHTHO
BHCOKa, ca MakcuMaiHoM BpenHoimthy kox craske OIl 16 (0,754), mro gomatHo BepuduUKyje
CTPYKTYPHY BaJIUJHOCT OBE CKaJIe Y KOHTEKCTY UCITUTHBAHOT y30PKa.

Bucoke u CTaTUCTHYKM 3HAYajHE BPEAHOCTH (HAKTOPCKUX omnrTepehema er3akTHO
MHIALUPAJy TOCTOjabe CyNEepHOpHE KOHBEPIEHTHE BAIMAHOCTH. UMIbEHUIA A3 CYy MHTEPBAIH
noBepema (95% CI) penatuBHO yCKM NOTBphyje BUCOK CTENEH MPEHHU3HOCTH Yy IMPOLIEHU
napamerapa. Takohe, y hMHAIIHOM MOJIeITy HUCY UIACHTU(PUKOBAHU HEKEIHCHU €PEKTH METO/IC,
ITO UMIUIALKMpA Jla JIATSHTHE Bapujadiie jacHO AWQepeHIupajy UcnuTHBaHe (heHOMEeHe Oe3
KOHTaMUHAIMj€ HEUJICHTU(UKOBAHUM (PaKTOpuMa Mepema. Tume je neUHUTHBHO MOTBphHEHO
Ja MEpPHH HMHCTPYMEHTH IIOCEIYjy aJCKBaTHE ICHUXOMETPH]CKE KApaKTEPUCTHKE, YUME CY
UCIYHEHH CBU METOJOJIONIKH TPEAYCIIOBH 3a Mpelia3ak Ha aHaIu3y JTUPEKTHUX M WHIUPEKTHUX
edekaTa yHyTap HHTETPATHOT CTPYKTYPAIHOT MOJIeNIa ¥ TIPOBEPY MOCTABIHEHUX UCTPAKUBAYKUX
XHITOTE3A.

Kako Ou ce mpeBasuiuia OrpaHHYCHa MOYETHOT jeIHO(PAKTOPCKOT MoJiesia M JyOsbe
UCHHTaJa CTPYKTypa JATeHTHUX Bapujabid M cHeupUYHM MEXaHM3MHU YTUIaja, Kao H
OJIrOBOPHIIO Ha crienn(pUIHE MIbEBE UCTPAXKMBakba KOHCTPYHCAH je Mojel Apyror pena. OBum
MOJIEJIOM CYy 33JI0BOJHCTBO TOCIIOM M OpraHHM3alnoHa MocBeheHOCT NeduHICaHu Kao JTaTeHTHH
KOHCTPYKTH JIpyror peaa, uyuMme je omoryheHo mpaheme yTHIaja Kpo3 BUXOBE cnenuduuHe
nongakrope. JlateHTHy Bapujabay opraHu3anuMoHa rnocBeheHocT uMHe adeKTUBHa,
KOHTHHYHpaHa ¥ HOpPMAaTHBHA OpraHHW3alMOHa TOCBeheHOCT, JOK ce 3aJ0BOJBCTBO IMOCIOM
CacToju W3 JIEBET CyOAMMEH3Wja: 3apaja, Mpoleaype, Harpana, yHamnpeheme, OeHeduuuje,
KOMYHUKaIja, Haapehenu, kosiere u nocao. KoHuenTtyaiHu Mojen, ca Npeuu3Ho 1e(pUHICAHUM
JaTeHTHUM BapujaOnama, mnpunanajyhum mnoadakropuMa W BHUXOBUM Hpunaaajyhum
MaHU(ECTHUM HHIUKATOpUMa, Tpaduiky je wiryctpoBaH Ha ciuuu 6p. 5 (IIpusor 6p. 4).

Hako je y* TecT MOKa3ao CTaTHCTHUKY 3HadajHOCT (}*(1449) = 5599,52, p<0,001), mro
dopmMaTHO MOXKE cyrepucaTH OJACTyName MOJeNa O] EMIHMPHjCKUX IoJaTaka, BaXHO je
HarjJacuTH METOAOJIOIMIKA KOHCEH3YC J1a je OBaj TECT M3PAa3UTO CEH3UTHBAH HA BEMUMHY Y30pKa

(N =979) u Benuku 6poj crenenu ciodosne (df). Crora cy 3a Bepudukaiujy Mojena mpumMapHo
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KopuntheHn poOyCHHJU WHIEKCH KOjU Cy PE3UCTEHTHH HAa BEJIMYHMHY Y30pKa M TO: HOPMHPAHU
xu-kBagpar CMIN/df, unnexc komnapatuBHor ¢ura CFI u KopeH npocedne KBaJpaTHE TPEIIKe
anpoxcumanuje RMSEA.

1. Hopmupanu xu-xeaopam (CMIN/df = 3,864). JloOujeHa BpEeTHOCT je W3HAI
neduHHCAHOT ToXKeJbHOT oricera (u3mehy 1 u 3).

2. Huoexc komnapamusroe ¢puma (CFI = 0,836). OBaj nmokazaTesb HE Mpejia3u rpaHuILy
on 0,90, mrTo yka3yje nma crneuuduIUpaHd MOJEN HHjE 3HAYaJHO OOJBH Yy
PENpOIYyKIMjHU KOBAPUjAaHCH y OJHOCY Ha pepepeHTHH HYITH MOEI.

3. Kopen npoceune keadpamue epewke anpoxcumayuje (RMSEA = 0,054). Ca
npunanajyhum uatepsanom nosepema (90 % CI [0,053; 0,056]), oBaj uHACKC yKa3zyje
Ha W3BPCHO TPHCTajalbe Mojena monmanuMma (eHDI excellent fit), Oynyhm na je
BPEIHOCT 3HAYajHO UCTIOA KpUTHYHE KOoH3epBaTtuBHE rpanuiie ox 0,08.

Ha ocHOBy OBe MynTHAMMEH3HOHAJIHE MpPOIEHE, MOXKE CEe KOHCTaTOBaTH Jla MO
ocpenme J00po penpoayKyje OpUrHHAIHy MaTpUIly BapujaHCH U KoBapHjaHcu. HakoH mpoieca
ONTUMHU3AINjE, Y MOJCIy HUCY WICHTH()HKOBAHA HEMPUXBAT/HUBA PEIICHA HUTH HEIOTHYHE
BPEIHOCTH, YME Cy UCIYI-EHH CBU CTATHCTHUYKH MPEAYCIIOBH 3a Tpena3ak Ha (azy TecTupama
XHUIOTE3A.

VY Tabenu 6p. 10 mpencTaBibeHa cy cTaHaapanM3oBaHa GakTopcka onTepehema 3a CBaku
WHIUKATOp, IITO TIpy)Ka €r3akTaH yBUJ Yy CHary KojoM cBaka MaHu(ecTHa TpPOMEHJbHBA

penpesentyje npumnaaajyhu 1aTeHTHH KOHCTPYKT.

Tabena 6p. 10: CrangapauzoBana ¢akTopcka onrepehema u puHaATHOT ABOPAKTOPCKOT MOIENA

Kox | Loading | S.E. | 10w95% | high95% | P

3a10B0/bCTBO MOCJIOM

3apana
31110 0,566 0,042 0,484 0,684 oAk
3111 0,682 0,050 0,584 0,780 oAk
31128 0,731
31119 0,711 0,059 0,595 0,827 oAk

[Mpouenype

3116 0,700 0,169 0,369 1,031 oAk
31124 0,493 0,102 0,293 0,693 ok
31131 0,516

Harpane
3115 0,661 0,044 0,575 0,747 Ak
31114 0,607 0,042 0,525 0,689 otk
31123 0,724 0,032 0,661 0,787 otk
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31132 0,861
Yuanpeheme
3112 0,469 0,047 0,377 0,561 ok
31111 0,672 0,054 0,566 0,778 ok
31120 0,608 0,045 0,520 0,696 ok
31133 0,766
benepuunje
3114 0,560 0,117 0,331 0,789 ok
31113 0,624 0,108 0,412 0,836 ok
31122 0,691 0,122 0,452 0,930 ok
31129 0,480
Komynukanuja
3119 0,639 0,063 0,513 0,762 ok
31118 0,560 0,056 0,450 0,670 ok
31126 0,619 0,071 0,480 0,758 ok
31136 0,609
Hanpehenn
3113 0,784 0,038 0,710 0,858 Ak
31121 0,793 0,046 0,703 0,883 Ak
31130 0,794
31112 0,710 0,039 0,634 0,786 ok
KoJiere
3117 0,728 0,049 0,632 0,824 ok
31116 0,518 0,061 0,398 0,638 ok
31125 0,697 0,050 0,599 0,795 ok
31134 0,685
ITocao
3118 0,590 0,068 0,457 0,723 ok
31117 0,551 0,040 0,473 0,629 ok
31127 0,713 0,050 0,615 0,811 Ak
31135 0,747
Crpax ox Bupyca Kosupna 19
[MOBI1 0,548 0,043 0,464 0,632 Ak
IIOB2 0,474 0,054 0,368 0,580 Ak
ITOB3 0,672 0,027 0,619 0,725 Ak
1HOB4 0,678 0,032 0,615 0,741 Ak
IHOBS5 0,578 0,047 0,486 0,670 Ak
HOB6 0,847 0,022 0,804 0,890 Ak
HOB7 0,933
Opraanzanmnona nocsehenocr
AdexTuaa nocsehenocr
OIl1 0,743
OI12 0,463 0,047 0,371 0,555 ok
OI13 0,595 0,048 0,501 0,689 ok
OI14 0,698 0,050 0,600 0,796 ok
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OII5 0,702 0,043 0,618 0,786 ok

OI16 0,637 0,048 0,543 0,731 ok

Kontunyupana nocsehenocr

OI17 0,924
OI18 0,761 0,038 0,687 0,835 ok
HopmarueHa nocsehenocr
OII13 0,664
OIl14 0,628 0,054 0,522 0,734 ok
OII15 0,657 0,056 0,547 0,767 ok
OI116 0,792 0,055 0,684 0,900 ok
OIl117 0,746 0,056 0,636 0,856 ok
OII18 0,780 0,059 0,664 0,896 ok

N3sop: IIpuka3s ayropa

W3 tabene ce BUAM /a Cy CBM MHAMKATOPH CTATUCTHYKM 3HAYAjHU M Ja CYy BPEIHOCTH
JOAMHIC-a BHCOKE. Y MOJENy HHUCY YOUeHH e(eKTH MeToJa Tj. MOCTOjae JAaTeHTHHX
BapHjabiu Koje HUCY UICHTU(HUKOBAHE Y MOJEIY.

Kponbax xoedunujent anda o je u3padyyHaT 3a CBAaKU OJ MoiadaxTopa Kako Ou ce
yTBpAMJIA EUXOBa MHTEPHA KOH3UCTEHTHOCT. Pe3ynratu, Koju cy npukazanu y Ttabemm 11,
MoKasyjy moopy moy3manocT cBux noxadakropa (o>0,7) u3y3eB OeHedummja u mpoueaypa, Koja

Cy NIPUXBAaTJbUBE.

Ta6emna 6p. 11: Tloy3nanoct dakropa

JlatrenTHa Bapujatua A
3a710BOJHCTBO MOCIOM 0,930
e 3apana 0,766
e [Ipouenype 0,634
e Harpane 0,720
e VHampeheme 0,715
e benedunuje 0,675
e KomyHukamnuja 0,736
e Hanpehenn 0,852
o Koiere 0,749
e Jlocao 0,723
Crpax oxg Kosuaa 19 0,868
Opranuzannona nocseheHoct 0,905
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e AdekTuBHa

0,827

o KonTtunyanana

0,826

e Hopmarusna

0,868

N3Bop: [Ipukas aytopa

VYKynaH U mapuujanaH yTHIA] er30reHuX Ha eHjoreHe Bapujadne (edekrtu) cy martu y

Tabemnu Op.12.

TaGena 6p. 12: Crannapan30BaHu JUPEKTHU, MHAUPEKTHUA U YKYITHUA €(PEKTH

yrama Etpercar 3HauyajHOCT
Jdupexkran | UHaupeKkTan | YKYnHH
Crpax -> 3a10BOJHCTBO 0,022 - 0,022 0,529
Crpax -> [locBehenoct 0,067 0,015 0,083 0,260
3agoBosbcTBO -> [locBeheHocT 0,684 - 0,684 ok
3a/10BOJBCTBO -> 3apaja 0,822 - 0,822 HAx
3anoBosbcTBO -> [Ipouenype 0,715 - 0,715 Aokok
3anoBosbCTBO -> Harpane 0,633 - 0,633 Aokok
3a/10B0JbCTBO -> YHampeheme 0,862 - 0,862 HAx
3an0BoJbCTBO -> benedunuje 0,855 - 0,855 Aokok
3anoBosbCTBO -> KoMyHuKaruje 0,842 - 0,842 oA
3anoBosbCTBO > Hanmpehenn 0,721 - 0,721 ook
3amoBosbcTBO > Konere 0,721 - 0,721 ok
3amoBosbcTBO -> [locao 0,640 - 0,640 ok
[Toceehenoct -> AdektuBHa 0,921 - 0,921 R
[Tocsehenoct -> Kontunyanana 0,729 - 0,729 ok
[Tocsehenoct -> HopmaruBHa 0,865 - 0,865 ok
NsBop: [Ipuka3 ayropa
EBanmyanuja emnupHujckuX Hayiaza mpe3eHToBaHux y Tabemu Op. 12 namehe

TudepeHupal U METOOJONIKH

HU3pa3uTO 3aHHUMJbHUB

OpraHnu3alluOHUX WU ICUXOJIOUIKUX (bCHOMCHa.

YBUA Y [JUHAMUKY HCHUTHBAHUX

[IpumapHu Qokyc Ha CTpyKTypaJdHHM JE€0 MOjelila OTKpMBa Jla Kay3ajHa IyTama Koja

moya3u ol cTpaxa oj manaemuje Bupyca KoBua 19 ka 3a10BOJBCTBY TOCIOM HE OCTBapyje
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cratuctudky 3HadajaocT (B = 0,022; p = 0,529). ['oToBO uACHTHYAH HCXOA OEJEKH Ce W Ha
MyTamkHy Koja TOBE3yje CTpax oJ1 MaHAEMH]e ca LEeJOKYITHOM opraHu3aironoM nmocsehenomthy (3
= 0,067; p = 0,260), mpu yeMy je U CyMapHH YKyHnHH e(dekar, KOju yKJbydyje cuUhyIIHy
WHIMPEKTHY MEAMjalliOHy KOMIIOHEHTY mpeko 3amoBosbctBa (B = 0,015), ocrao y 30HH
cratuctuike 6e3navajuoctu (B ukupno = 0,083; p > 0,05).

Hacynpor Ttome, penanuja wu3mel)y 3a70BOJbCTBa IIOCIOM W OpPTraHU3aIMOHE
nocBeheHOCTH JEMOHCTpHpa CYNEPHOPHY NPEAMKTUBHY MOh M OCTBapyje H3Yy3€THO BHCOK
WHTEH3UTET MO3UTUBHOT ytHmaja (B = 0,684), mTO je CTaTUCTUYKH 3HAYAjHO HA HAjBUIICM
HayyHoM HHBOY (p < 0,001). OBakaB mojajelHaKO CHa)KaH NUPEKTaH M YKyIaH e]ekar jacHO
WHIWIUpPA J1a je 3aJ0BOJBCTBO IOCIOM JOMHHAHTHU IIOKpETad M TEeHEparop JIOjaTHOCTH
3aIlOCICHUX Y 00pa30BHOM CHCTEMY, HE3aBHCHO OJ CIOJbAIIbUX KPU3HUX JeCTaOUIN3aTOPA.

[TocMaTpaHo W3 TmepCreKTHBE MEpPHOr Jejia Mojela, CBe MaHH(ecTHe Bapujadie
(cymckane) ocTBapyjy BHCOK CTENEH (akTOPCKOr 3acuhema M MaKCHUMAalHy CTaTUCTUYKY
3HauajHoct (p < 0,001) y omHOCy Ha cBOje MaTW4He JlaTeHTHEe AuMmenHsuje. Koa KoHCTpykTa
3aJI0BOJBCTBA TIOCIIOM, HAjCHAXHHU]Y peIIeKCUBHY MOh TOKa3yjy CyIicKala TMpUIHKE 3a
yHanpehewme (f = 0,862), 6enedpunuja (f = 0,855) u xomynukammja (p = 0,842), 1ok cy HEmITO
yMEpeHHja, alll U JaJbe M3Pa3HTO BHCOKa 3acuherma KOHCTATOBaHA KoOJ Harpana 3a pan (B =
0,633) u npupoae camor nocna (f = 0,640). Ca gpyre cTpaHe, eBalyalllja MEPHUX IyTama 3a
OpraHM3alloHy MocBeheHOCT er3akTHO NoTBphyje npemoh adextuBHe kommnonente (f = 0,921)
u HopMatuBHe TmocBeheHoctn (B = 0,865) y nedunHucamy OBOr MaKpO-KOHIIENTA, JOK
KOHTHHyHpaHa mnocBeheHocT Oenexu crabuiaH, and pelaTUBHO HAJHUKH KOE(PUIUjEeHT

3acuhema (B = 0,729).

2.2.3. Pe3ynmamu myamueapujanme anaiusze sapujance

Ca muspeM Ja ce HCIUTa IOCTOjame CTATUCTHUKHM 3HAYajHUX pa3jihka y HUBOMMA
3aJI0BOJBCTBA MTOCIIOM, OpraHu3aIoHe nocBeheHocT u cTpaxa o nanaemuje supyca Kosug 19,
a y OJIHOCY Ha peJeBaHTHa couuojaeMorpadcka M mpodecnoHamHa oOenexja HMCIUTAHMKA,
NpUMemeHa je jeAHo(daKkTopcka MyJdTHBapujaHTHA aHainu3a BapujaHce (eHra. One-way

MANOVA).
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VY cBUM TecTHUpaHUM MYJITHBAPUjaHTHUM MOJIEIMMA, CTaTyC 3aBUCHUX Bapujablii UMau

cy cienehu TaTeHTHU KOHCTPYKTH:

1. 3a7m0BOJBECTBO MOCIOM, KA0 HHIUKATOP MPO(EeCHOHATTHOT OJIarocTama,

2. Opranu3zanuona nmocseheHoct, ka0 Mepa HHCTUTYITUOHATHE UICHTH(PUKAIH]E;

3. Crpax ox Bupyca Kosup 19, kao npumapau aQ)eKTHBHH OJIrOBOP Ha 3JPABCTBEHY KPHU3Y.

HezaBuche Bapujabiie (mpeaukTopu) o0yxBaTajy HIMPOKH CIIEKTap COIMOAeMOTpad)CKuX,

MOPOMYHUX U MPO(PECHOHATHUX KapaKTEPUCTUKA HACTABHUKA. 32 CBAaKy IPyITy KapaKTepUCTUKA

dhopMupaHu Cy 3ac€OHM UCTPAKUBAYKH MOJICTH KaKo OU ce M30JIOBATH CHEIUPUIHNA ePEeKTH. Y

IWJbY jadyama CTaTUCTUYKE cHare W omoryhaBama poOyCHHje WHTEpIpETalHje, W3BPIICHA |

MMOHOBHA KaTeropusaiuja oapehennx Bapujadbau npema crneaehum kinacrepuma:

e Jlemorpadcke v HOPOJHMYHE KAPAKTEPUCTHKE:

o

@)

noJ, KOju je TpeTHpaH Kao HOMHUHAJIHA JUXOTOMHA Bapujadia (na/He).

cmapocm, Koja je pekofupaHa y Tpu (pyHKIHOHAIHE KaTeropuje: pagHa MiIagocT
no 40 roauHa; 3aTUM cpeama 3penoct on 41 nmo 55 roauHa; M TO3HA
npodecronaiHa aza mpeKo 55 roguHa),

bopaunu cmamyc, Koju oOyxBaTa KaTeropwje: BaHOpadHa 3ajelHHIA, OpadHa
3ajeIHHIIA, CaMITU, Pa3BE/ICHU U YIOBIH U

pooumesbcmeo Koje je neduHucaHo Kpo3 0poj mere: 6e3 aere, jeaHo AeTe, 1Boje

Jere, Tpoje U BUIIE JICTIE.

o [lpodecnonanna u kapujepHa odenexja:

@)

o

o

HUB0 opmannoz obpazosarwa, ougepenyupan kpos yemupu cmenena (IV u V
crerneH; VI creneH; Mactep CTyAMje; MarucTepujyM WK JOKTOpar),

PpaoHu cmadic, KaTeropucan y crnenuduane npodecruoHamHe MUKITyCce: MOYSTHUIN
0 5 roawHa; 3aTUM eTabimupaHu mnpodecuoHanmm o 6 g0 20 roauHa; gajke
MCKYCHU HacTaBHUIM oA 21 10 35 ronuHa; u 3aBpiiHa ¢aza kapujepe mnpexo 35
rO/IMHa,

PAaoHa HoOpMa OTHOCHO MHTEH3UTET TPEHYTHOT MPO(ECHOHATHOT aHTa)KOBamba (110
30%; om 31% o 60%; o1 61% mo 90%; npeko 90%) u

Opoj wikona y KojuMa je HaCTaBHUK aHTa)KOBaH, Ka0 MHAMKATOp MpodecruoHalIHe

¢bparmeHTanuje.

e 31paBCTBEHU KOHTEKCT aHAEMU]e:
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JInmyno nckyctBo ca Bupycom Kosun 19 ucnurano je kpo3 ase auxotomHe Bapujadie (la/He)::
o npenedxcana unpexyuja supycom Kosuo 19 n
o Xxocnumanuzayuja ycieo ungexyuje eupycom Koeuo 19.

[Ipuctynamy uWHTEpHpeTalMju pe3yiTara NPeTXOAWIa je AMjarHOCTHKA KIbYYHHX
CTaTUCTUYKUX MPETIIOCTABKU HEOMXOHUX 3a ajekBaTHy npumeHy MANOVA mopena. IIpouec
eBajyalnuje 00yxBaTHO je UCITUTUBAE MYJITHBAPH]aHTHE HOPMATHOCTH, ACTEKIIN]Y €KCTPEMHHX
BPEIIHOCTH, MTPOBEPY JUHEAPHOCTH pEJalnja, Kao M aHAIN3Y OACYCTBAa MYJITHKOJIMHEAPHOCTU H
cuarynapHoctd mely 3aBucHuMm Bapujabiama. Iloceban (oKyc CTaB/bEH jeé Ha XOMOTEHOCT
MaTpulla BapHjaHCH U KOBapHjaHCU. YHHWBapHjaHTHA HOPMAJIHOCT TUCTPHOYyIMja MCIUTaHA j€

npumenoM Shapiro-Wilk Tecta, unju cy pesynraru npezentoBanu y Tabemnu 6p. 13.

TaGena Op. 13: Pezyntatu Tecta HOpMaIHOCTH JUCTpUOYLIMj€ 32 UCIIUTHBAHE KOHCTPYKTE

W Df P
Crpax oz Bupyca Kosung 19 0,640 979 0,000
3a/10BOJHCTBO IIOCIIOM 0,997 979 0,046
[TocBehenocT opranuzanuju 0,986 979 0,000

NsBop: [Ipuka3 ayropa

VBua y pesynrare npukasaHe y TaGemu Op. 13 ykasyje Ha To nga ce aucTpuOyuuja
pe3yiaTaTta Ha CKajlu 3aJJ0BOJBCTBA IOCIOM HO3MIMOHMpa Kao rpaHuMyHO HopManHa (W(979) =
0,997; p = 0,046), nox xox Bapujabau opraHu3anroHa MocBeheHocT U cTpax ona Bupyca KoBun
19 mocToju cTaTUCTUYKK 3HAa4YajHA JAeBHjairja o HopMmanHocTu (p < 0,05). Umak, ¢ 063upom Ha
TO JIa je HCTPaXXMBAhE PEaTn30BaHO Ha BeIHKOM y30pKy (N = 979$), oBakBo cTame nmojaraka He
yrpokaBa BaJIMIHOCT aHaiuze. [Ipema NEHTpasHO] TpaHUYHO] TEOPEMH M JOMHHAHTHUM
MeroaonomkuM mnpenopykama, MANOVA u ANOVA mpouenype cy BHCOKO poOycTHE Ha
OJICTyIIarba 0J1 HOPMATHOCTH KOJ BEJMKHX Y30paKa.

Hasba nmujarnoctuka kpo3 Box-oB M TecT (3a MyJnTHBapujaHTHY XOMoOreHOCT) U Levene-
OB TecT (3a yHHMBAapHjaHTHY XOMOI'€HOCT BapWjaHCH) MOTBpAMWJIA je Ja Cy MOAalu YHyTap
TpaHHIla TPUXBATJFHMBOCTH 3a MYIJITHBApUjaHTHO Mozenupame. OBHM Cy 3a0BOJHEHH CBH
(hopMaHO-CTAaTUCTUYKK KPUTEPUJyMH 3a TMOYy3JaHy HHTepIpeTauujy edexata He3aBHUCHHUX

BapHjadIIu.
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[Ipe punanHEe MMIIEMEHTalMjeé MYJITHUBapHUjaHTHE aHAJIW3€ BapHjaHCe, CIPOBEICHA j€
Ipelu3Ha JCTeKIrja ¥ TPETMaH CHEIM(PUYHMX EKCTPEMHHX BPEIHOCTH Koje Ou Morie
NecTaOUIN30BaTH TOY3JAaHOCT CTAaTUCTHUKHUX 3aKJbydyaka. Y Ty CBpXy U3padyHaTe Cy
Maxanano6ucose auctanue (D?) 3a cBe MCIIMTAaHMKE y OJHOCY Ha TPU 3aBHCHE Bapujabie.
IIpuMeHOM KpuTepHjyma X’ mucTpuOyLuje ca Tpu cremeHa cioboxe (df = 3) m KpuTHYHOM
BpenHomhy ox 16,27 (p < 0,001), nneHTHPUKOBAH je ¥ U3 Jajbe aHaIU3€e eIMMHUHKUCAH 31 cityuaj
KOjU je KapaKTepucaH Kao MYJTHBAapHjaHTHU ayTmiajep. HakoH cmpoBeneHe mpouenype,
MakcHMaaHa BpeqHocT MaxanaHoOucoBe qucTaHIe y GuHAIHO) 6a3u u3Hocuia je 15,66, unme
j€ ocurypaHa HEOomnxojHa CTaOMIIHOCT M pOOYCHOCT IpeicTojehux Mojena.

Hakon yxiiamama eKCTPEMHHUX BPEIHOCTH, MPUCTYIUBCHO j€ CBayalldju JIMHEAPHOCTH
OJTHOCA, IITO TPEJCTaBJba (yHIAMEHTAIHY MPETIIOCTaBKY 3a KoH3UCTeHTHOCT MANOVA Tecra.
Bu3syenna amMjarHoCTHKAa OBE NPETIIOCTABKE peajn30BaHa je IyTEM MAaTPUYHUX TaYKaCTHX
nujarpama (eHria. Scatterplot matrix), KOju Cy CHUCTEMAaTCKH T'€HEpUCaHU 3a cBe oOyxBaheHe
cormosieMorpadceke, mpoeCHOHAIHE U 3/IpaBCTBEHE (pakTope.

Pernpe3enTaTiBHY MIPUKa3HW OBUX JMjarpaMa 3a KJby4HE UCTPaXHBAUKe Kareropuje (1o,
cTapoct, Opadnu craryc, Opoj jaere, o0pa3oBame, paJHU CTaX, aHTAKOBamke, OpOj MIKOJIa, Kao U

HCKYCTBO Ca BUPYCOM) MIPHKA3aHU Cy Ha CIUILHU Op. 6.

Crnuka O0p. 6: MaTpuyHu TauyKacTu AMjarpaMy JUHEAPHOCTH 3aBUCHUX Bapujaliu 1o
KaTeropvjama He3aBUCHUX Bapujabiu
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N3Bop: IIpuka3s ayropa

[Ta>xJbMBOM MHCTIEKIIMjOM MPUKA3aHUX TAaYKACTHX TUjarpaMa, MO)Ke c€ KOHCTaTOBAaTH J1a
jé TIpeTnocraBka O JIMHEAPHOCTH Y IOTIYHOCTH 3ajloBojbeHa. Ha cBuUM npukasuma Koju
wiycTpyjy mehycoGHe oiHOCE 33]J0BOJBCTBA IOCIOM, OpraHU3alMoHe OcBeNeHOCTH U cTpaxa oA
Bupyca KoBux 19 kpo3 pasznuuuTe NOATpyINe HCIUTAHWMKA, yodyaBa C€ KapaKTepUCTHYHA
,o0lagacra” qucTpuOynmja moaaTaka Koja KOH3UCTEHTHO MPATH MPAaBOJIMHU]CKH TPEH/I.

Busyennom ananmu3oMm rpadukoHa pesuayana HUCY HWACHTU(GHUKOBAHU HETMHEApHU
(3aKpuBJbEHH) OOpacuy HUTH HPUCYCTBO ,,U” KpHUBHX, IITO MMIUIMIMpa Ja HeMa MoTpede 3a
HEIMHEapHUM TpaHc(dopMalMjaMa MpUMapHUX mojaTtaka. Takohe, aHanu3a nOTBphyje
3a/10BoJbaBajyhl cTeNmeH XOMOCKEJACTHYHOCTH, OJHOCHO KOHCTaTyje ce€ Ja Cy BapujaHce
rpeliaka peslaTUBHO yjelHaueHe Ay YUTaBOr orcera npenukropa. HakoH maeHTudukanuje u
MyJTHBapHjaHTHOTr uyMinhewma Yy30pka MpUMeHOM MaxanaHoOucoBe JAMCTaHIE (€HIJ.
Mahalanobis distance), kK0joM cy JeTajbHO NETEKTOBAaHM U EJIMMUHUCAHU MYJITHBApUjaHTHU
eKCTPEMHHU CITy4ajeBH (ayTiajepu), MpeocTaiv noaanu GopMupajy KOXepeHTHY KOH(MUTYpaILn]jy
YHyTap BHUILIEAMMEH3MOHAIHOT IpocTopa. OBUM MOCTYIIKOM Cy YCIEUIHO YKJIOH-EHE H30JI0BaHEe
rpyrne Tayaka Koje OM CBOjOM MO3MIIMjOM MOTJIE BEIITAYKU JUCTOP3UPATH HArube perpecuoHuX
mpaBalla ¥ KOHTAaMHUHHPATH CTAOMIIHOCT CTPYKTypaslHUX KoeduuujeHata. HaBenenu Hamasu
KOHCTHUTYHIITY CUTYpPHY €MHCTEMOJIONIKY U METOJIOJIONIKY OCHOBY 32 JJajby PUMEHY PUTOPO3HUX
MapaMeTapcKUX CTaTUCTUYKUX MPOLEIypa U MOy3JaHO TyMayeme MOCTaB/LEHOT CTPYKTYPATHOT

Mozaciaa.
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VY okBupy ¢(unamHe ¢aze TecTHpama CTAaTUCTHYKUX TPETIIOCTABKH, CIPOBEICHA je
JIMjarHOCTHKA MYJITHKOJIMHEAPHOCTH 3aBHCHUX Bapujabmu. [lpomenypa MynTuBapujaHTHE
aHaJIM3e BapHjaHCE 3aXTEBa IOCTOjamkbe YMepeHe Kopenanuje u3mel)y 3aBUCHUX Bapujadbiu (Kako
Ou ce OompaBa0 KHUXOB 3ajeJHUYKH TPETMaH), 0K OU ekcTpeMHO BHCOKe BpemHoctH (r > 0,80
win 0,90) uHAMIMpae KOHIENTYalTHO MPeKIaname KOHCTPYKaTa U HapyIIuie BaJIUTHOCT TECTa.
3a eBamyanujy MelycoOHE TOBE3aHOCTH Bapujadim npuMemeH je [IupcoHoB koedwummjeHT

TUHeapHe Kopenaryje (1), a JoOujeH: pe3ysTaTu Cy CHHTeTH30Banu y Tabenu Op. 14.

Tabena Op. 14: MaTpuiia HHTEpKOpeIalyja 3aBUCHUX Bapuja0iIu

3a710BOJBCTBO MOCIIOM [TocBeheHocT opranu3anuju
Crpax on Bupyca Kosup 19 0,045 (p=0,167) 0,121 (0,000)"
3a10BOJBCTBO MOCIIOM - 0,746 (0,000)"

NsBop: [Ipuka3 ayropa

Wutepnperanja nobujeHux KoedunujeHaTa JeduHuiie coenuduune obpacie
noBe3aHoctu u3Mely wucnutuBanux Qenomena. Msmely crtpaxa ox Bupyca Koua 19 u
opraHu3anoHe nocBeheHOCTH HICHTU(UKOBAHA j€ CTATHCTUYKHM 3HAYajHA, TO3UTHBHA, aJH
cmaba kopemanuja (r = 0,121; p < 0,01). OBaj pesynrar cyrepuiie na moBehanu crTpax oj
naHjeMuje y oapeheHoj Mmepu KOpecroHArpa ca jauoM JiojanHolhy npeMa HHCTUTYLHU]H, IITO Ce
MO’KE€ TYMauuTH KpO3 MCUXOJIOIIKM MEXAaHU3aM Tpa)kelkha CUTYPHOCTU YHyTap HpodecuoHaHe
3ajeTHHIIE.

HajcHaxHMja TOBE3aHOCT eBHAEHTHpaHa je wu3Mel)y 3a70BOJbCTBA IOCIOM U
opranuzainuone nocsehenoctu (r = 0,746; p < 0,01). ¥V nurtamy je CTaTUCTHYKU 3HAuYajHa,
MO3UTHBHA U jaKa Kopelaluja, IITO je y NOTIHYHOM CKJIaAy ca TEOPHjCKHM IOCTyJIaTUMa KOjH
CYrepHIlly Ja BHCOK HMBO HPO(ECHOHAIHOI 3a/I0BOJHCTBA IPEJCTaB/ba MPUMAPHHU MPETUKTOP
WHCTUTYIIMOHANHE uaeHTudukanuje. Hacynpor Tome, ognoc usmely crpaxa ox Bupyca Kosupg
19 u 3a10BOJBCTBA TIOCTIOM j€ cTaTUCTUYKK Oe3HauajaH (r = 0,045; p > 0,05), mTo ykasyje Ha TO
Jla Cy OBa JIBa KOHCTPYKTa Y UCIIUTUBAHOM Y30pKY €T3UCTHPAIIN KA0 HE3aBUCHHM jelaH OJ1 APYTOr.

KibydHO 3a METOHOJONIKY OIpaBIAHOCT Jlajb€ aHAIM3E jeCTe YMIbEHHIA Ja HHjelaH
KoepUIjeHT Kopemamnuje He mpenasu KpuTudHy BpenHocT ox 0,90. C o63upom HaA TO na cy
KOpenanuje yMepeHe J0 jake, ajJl He M EeKCTPEMHO BHCOKE, MOTBPHEHO je OJCYCTBO

MYJTUKOJIMHCAPHOCTHU. OBuM je BepI/I(I)I/IKOBaHa H nocicAma KJbydHa IMPETIIOCTABKa 3a
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CTpoBOhEHE MYJITUBAPUjaHTHOT TECTUPaKka, YUME j€ HCTPaXKMBAYKH OKBHP Y IOTITYHOCTH
MPUIIPEMJbEH 3a (UHAJHY €TaIy aHaJIu3e pa3inuKa.

Hakon Bepudukamnmje oacycTBa MYJITHKOJIWHEAPHOCTH, MPHUCTYIJHEHO j€ TECTUPALY
MPETIIOCTABKE O XOMOTCHOCTH BapHjaHCH, KOjoM ce yTBphyje na nu rpymne neduHucaHE
HE3aBHMCHUM BapwujabiiaMa MOTHYY M3 TOMyJialldja ca yjeJHAYeHUM BapHjaOUIMTETOM. 3a OBY
CBpXYy HpHMemeH je JIeBeHOB TeCcT jeIHAKOCTH BapujaHCH rpemraka (eHri. Levene’s Test of
Equality of Error Variances). XOMOT€HOCT BapHjaHCH IPEICTaBIba UMIIEPATUB 32 BATUIHOCT
yauBapujatHux ANOVA TecToBa KOju cielle HAaKOH MYJITHBapHjaHTHOT TecTUpama. Pesynraru

OBOT TTOCTYTIKA 3a CBE TPH 3aBUCHE Bapujadie cymupanu cy y Tabemnu 6p. 15.

TaGesna Op. 15: Pezynratu JleBeHOBOT TecTa jeJHAKOCTH BapHjaHCH Ipellaka

Crpax o Kosu 19 3a10BOJHCTBO HOCBeheHO(?T

MTOCJIOM OopraHu3aluju

F P F P F P
ITon 35,094 0,000 4,654 0,031 0,543 0,461
Crapoct 2,067 0,127 0,867 0,421 0,123 0,885
bpaunu craryc 9,266 0,000 2,211 0,066 2,153 0,072
Bbpoj nere 4,174 0,002 1,418 0,226 1,112 0,349
OO6pazoBame 4,000 0,008 2,482 0,060 2,021 0,109
Jly>)xuHa pagHor cTaxa 1,426 0,234 0,944 0,719 0,429 0,732
AHraxoBame 0,962 0,410 0,075 0,973 0,957 0,412
bpoj mkona 0,710 0,492 0,676 0,509 0,329 0,720
O06ospeBame 17,717 0,000 0,219 0,640 0,061 0,805
XocnuTanuzaimja 7,934 0,005 0,376 0,540 4,759 0,029

N3Bop: IIpukas ayropa

AHaTUTUYKA YBUJ y J00HMje€HE BpPEIHOCTH yKa3yje Ha TO Ja j€ NPETIOCTaBKa O
XOMOT€HOCTH BapujaHCH Yy TIOTIYHOCTM 3aJl0BOJbeHa Koja BehumHe mpodecrnoHanTHuX
KapakTepUCTHKA, YKJbyuyjyhu IOyXHHY pagHOI cTaxa, CTENEeH pajJHOr aHTaxoBama U Opoj
MHCTUTYIIMja pagHor oxHoca (p > 0,05). Hacympor tome, kon oapeheHUX HCTpakKUBauKUX
Mozena WACHTU(UKOBAHA J€ CTATUCTHUYKM 3HA4yajHa JIeBHjalldja OJ OBE IPETIOCTaBKE.
KoHKpeTHO, XOMOTreHOCT BapHjaHCH je HapyIIeHa Yy OKBUPY CTpaxa oJf BUpyca KOJ TOTOBO CBUX
neTepMUHUIIYhHX nemorpadckux M 31apaBcTBeHUX Bapujadbmu (p < 0,05). Kamga je peu o
3aJI0BOJbCTBY IOCJIOM, 3HAYaJHO OJICTyNamke 3a0€JIeKEHO j& caMOo y OJHOCY Ha ¢akTop mosa (p =
0,031), mok je KoOJ OpraHu3alyoHEe TIOCBEhEHOCTH 3HA4ajHO OJICTYINAlkE EBUACHTUPAHO

UCKJbYUUBO y KOHTEKCTY (pakTopa mperxoane xocnuranuzauuje (p = 0,029).
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Nako cratuctuuka 3HauajHOCT JleBeHOBOI TecTa cyrepuile MOoTpedy 3a aHATUTUYKUM
ompe3oM, BakHO je Hariacutu na je MANOVA mpouemypa w3pa3uto poOycHa Ha OBaKBe
nucTpuOyTHBHE JEBHjalldje, HAPOUUTO Yy yciaoBuMa Benukor y3zopka (N = 979). Kako 6u ce
MUHHMH3HPAO PU3MK O] Tpelike Tuma | u ocurypana MakCMMaaHa BaJHIHOCT 3aKJbyuuBamba, y
CBUM CJIy4ajeBUMa TJIe€ XOMOICHOCT BapHjaHCH HHje TMOTBpheHa, 3a HHTEpIpeTanujy
MYJITUBapHjaHTHOT eekTa nmpumMeHnhe ce KOH3epBaTUBHUJU CTATUCTUYKU HHIUKATOP, KA0 LITO
[MunaujeB tpar (eurn. Pillai's Trace), ymecTo KOHBeHUMOHanNHe BuikcoBe nmambae. OBakaB
METOAOJOMIKK TPUCTYN TapaHTyje CTaOMJIHOCT EMIHMPHjCKUX Hala3a YIPKOC NPUCYTHUM
BapHjalyjamMa yHyTap Moarpymna.

Hakon nojeannayHe eBaiyaliyje BapujaHCH 3a CBaKy 3aBUCHY Bapujaliy, W3BpILEHA je
CBeOOyXBaTHa IpOIIEHA jeJHAKOCTH MaTpUIla BapHjaHCHU-KOBAapHjaHCH NMpHUMEeHOM Box-oBor M
tecta (eHri. Box’s M test). OCHOBHa CBpXa OBOT' IIOCTYIIKA je yTBphUBame KOH3UCTCHTHOCTH
BapujaHcu u MelycoOHMX Kopenanuja u3Mely 3aBHCHHUX BapujalOiM KpoO3 CBE HHMBOE Ipyrma
neUHUCAHUX HE3aBUCHUM MpoMeHsbrBUMAa. C 003MpOM Ha H3pAXKEHY CEH3UTHBHOCT OBOT
MHCTPYMEHTa Ha BEIUYMHY Y30pKa M TOTEHIHWjaJIHA OJCTyNama Of MYJITHBApHjaHTHE
HOPMAJTHOCTH, PE3YJITAaTH Cy WHTEPHPETHPAHH y3 MPHUMEHY KOH3EPBAaTUBHHjET CTATHCTUYKOT
kputepujyma 3HauajHoctu (p < 0,001), kako 6u ce uzberna mpekoMepHa AeTeKirja 6e3HauajHux
nesujauuja. [pernen nobujenux BpeaHoctu Box-oBor M Ttecta mpenctaBsbeH je y TabGenu Op.
16.

TaGena 6p. 16: Pesynrtatu Box-oBor M tecta

QPaxtop (He3aBucHa Bapujabdia) Box M P
[Ton 38,67 0,000
Crapoct 11,82 0,466
bpaunu craryc 65,05 0,000
bpoj nene 27,31 0,334
O6pazoBame 25,22 0,151
Jy’)xrHa pagHor cTaxa 19,11 0,403
AHnraxxoBame 19,16 0,436
bpoj mkona 9,22 0,695
Ob6ospeBame o1 Bupyca Kosun 19 18,45 0,005
XocnuTanu3anuja 16,59 0,014

N3sop: IIpuka3s ayropa

Ananutuuku yBun y Tabemy Op. 16 ykasyje Ha To Ja je koj BehuHe MCTpakMBauKHX

MozacIa (CTB.pOCT, 6p0j J€1IEC, HUBO 06pa303a1{,a, AYXXWHA paJHOI CTaKa, CTCIICH aHI'a’KOBamba U
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Opoj HWHCTHUTYIIMja 3amociielba) MPETHOCTaBKa O XOMOTEHOCTH MaTpHIlla KOBAapHjaHCH Y
MOTHYHOCTH 3a710BoJbeHa (p > 0,001). JomatHo, nako cy koj (akTopa mpeTxogHor 000peBamba
on Bupyca KoBuz 19 u xocnuranuszanuje 1o01jeHe BpeJHOCTH KOj€ Cy CTATHCTUYKH 3HaYajHe Ha
HuBoy of 0,05, oHe ce, CXOHO CTPOKEM KpHUTEpHjyMy 32 BoX-0B TecT Koju ce mpenopyuyje y
HAY4HO] JINTEpaTypH, TPETHPAjy Kao NPUXBAT/bHBE Y OKBUPY OBOT MOJIEJIA.

HacynpoTr Tome, mpeTnocTaBKa O XOMOI'€HOCTH j€ CTaTUCTUYKM 3HAYajHO HapylleHa
IIPUWJIMKOM aHAJIM3€ pa3jvKa y OAHOCY Ha I10J1 U OpayHu craTyc ucnuranuka (p < 0,001). OBaksu
HaJla3W MMIUTMIMPAj)y J1a C€ CTPYKTypa KOpelalroHEe IOBEe3aHOCTH H3Mel)y 3amoBosbCcTBa
[I0CJIOM, OpraHu3aloHe IocBeheHOCTH M cTpaxa OJ MaHJAeMMje 3HauyajHO JudepeHnupa y
3aBUCHOCTH O] NOMEHYTUX AeMorpadckux kareropuja. CXOAHO TOME, NPU HHTEPIpETALH]U
MYJTHBapHjaHTHUX edekara 3a oBe (hakrope, NMoceOHAa aHANUTHYKA Haxkma Omhe mocehena
poOyCHUM MHIMKAaTOPHMa KOjU MHUHHUMH3HPAJy YTHIQ] XETEPOreHOCTH KOBAapHjaHCH Ha
BaJIMIHOCT (PMHAIHOT 3aKJbYYHBAbA.

Kako Ou ce ocurypana makcumaigHa pOOYCHOCT Hay4dHOT 3aKJby4yHBama y YCIOBHMA
NapuyjalHO HapylIeHe XOMOTCHOCTH MaTpHila KOBapWjaHCH, 3a TMPOLEHY CTAaTUCTUYKE
3HA4YajHOCTH CBUX MCIUTHBAHUX MOjeNa npuMapHo je kopumhen [lunanjeB tpar (enrn. Pillai's
Trace). 'Y  METONONOLIKOj JIUTEpaTypu OBaj HHAUKATOp ce amoctpodupa  Kao
HajKOH3EpBAaTUBHU]U M HAjIOYy3/1aHUjU MYJITHUBAPUjaHTHU TECT, HAPOUUTO MPU Paay ca BEITUKUM
y30pIMMa KOju TIOKa3y]y HejeqHakocT Bapujancu Mely rpymama. Pesynratu cepuje
JjenIHO(aKTOPCKUX MYJITHUBApHUjaHTHUX aHAJM3a BapHjaHCH 3a JieceT aeTepMuHuryhux ¢axropa

cucremaTru3oBanu cy y Tabenu 6p. 17.

TabGena 6p. 17: Pesynraru myntuBapujantHe ananuse Bapujance (MANOVA)

F | dfl | df2 | Pillai's Trace p Nparcial”
ITon 449 | 3 944 0,01 <0,001 0,01
Crapoct 5,64 | 6 | 1886 0,04 <0,001 0,02
Bpaunu craryc 3,04 | 12 | 2829 0,04 <0,001 0,01
bpoj nene 3,75 | 12 | 2829 0,04 <0,001 0,02
O0pasoBame 1,32 | 9 | 2832 0,01 0,220 0,00
Jy’)xuHa pagHor cTaxa 6,73 | 9 | 2832 0,06 <0,001 0,02
AHTraxoBame 349 | 9 | 2832 0,03 <0,001 0,01
bpoj mkona 1,88 | 6 | 1888 0,01 0,081 0,01
O6osseBame on Bupyca Kopua 19 | 2,51 | 3 944 0,01 0,060 0,01
Xocnuranu3zaiyja 1,03 | 3 944 0,00 0,384 0,00

N3Bop: IIpukas ayropa

195



AHnanu3a momaraka u3 Tabemne Op. 17 yka3yje Ha NOCTOjambe€ CTATUCTUYKW 3HAYAjHUX
MYJITHBapHjaHTHUX edekata Koj BehnHe HMCIUTHBAaHWX HE3aBUCHUX NPOMEHJbUBUX. BHCOKO
3HauajHe pasznuke (p < 0,001) maentudukoBane cy y 0JHOCY Ha IMOJI, CTAPOCT, OpayHU CTATyC,
Opoj deue, ITy>KMHY PagHOT CTaka M CTENEH pagHor aHraxoBama. C apyre crpane, (axkropu
MOITYyT HUBOA 00pa3oBama, Opoja MIKoJIa y KOjUMa HACTABHHUK PaJH, MPETXOTHOT 000JheBamba 0J1
Bupyca KoBup 19 1 xocnuranusanuje HUCY OCTBAPWIIA CTATUCTHYKY 3HAYajaH MYJITUBAPHjaHTHH
yTHII] HAa CUCTEM 3aBUCHHX Bapujadmu (p > 0,05).

HNako cy myntuBapujaHTHH e(EKTH KOJ 3HAdajHUX (aKTopa CTATHCTUYKH MOTBplEHH,
BPEIHOCTH TApLHjaIHOr eTa-KBaapata (Mparcial”) Cy PeaTHBHO HHUcKe (kpely ce y pacHoHy of
0,01 mo 0,02), mTo cyrepuiie ga WUCOUTUBAHU JeMorpadcku u mnpodecroHanHu ¢akTopu
o0jammaBajy MamHd J€0 YKYIHOT BapHjaOMIUTETa 3aJI0BOJHCTBA ITOCIOM, IOCBEheHOCTH u
cTpaxa. OBakaB Haja3 WMIUIAIMPA Ja Cy WUCIUTHUBAHU (PCHOMEHW TOMHHAHTHO OOJMKOBaHU
JPYTUM, BEPOBATHO TICHXOJIONIKUM WM CHEHHU(PUIHUM OpPraHU3allMOHUM YUHHOIIMMA KOjU HUCY
o0yxBaheHU OBUM MOJIETIOM.

Y HapenHoM neny Ouwhe HM3JIOKEHA JeTajbHA WHTEpIpeTalyja 3HadajHuX edekara Kpo3
CYKIIECUBHE YHHBapHjaHTE aHAJM3€, KaKO OM ce MPenu3HO YTBPAHMIO HAa KOJUM CE€ KOHKPETHO

3aBHCHHMM BapujabliaMa UCM0JbaBajy YTBpheHe pa3iuKe.

a) Paziuke y oqHOCY Ha 11OJ1 HCIIMTAHUKA

Emmupujcke anammze opranumzanuja y PemyOmumm CpOuju ykasyjy Ha TOCTOjame
cnenu(UYHUX pa3iiKka y HHUBOY 3a0BOJECTBA MOCIOM H3Mel)y Mymikapama u jKeHa, IITO
noTBphyje Te3y Ja PpOAHM acleKT IMpeJCTaB/ba BaXKHY Bapujably Yy MpoydaBamy
npodecroHanHuX craBoBa 3anocieHux (bophesuh u cap., 2017). MynaTtuBapujaHTHH TecT
noTBphyje Mocrojame CTaTUCTUYKU 3HAa4YajHOT edeKTa Iojia Ha JIMHEapHy KOMOMHALM]y cTpaxa
on Bupyca Kosua 19, 3agoBospcTBa mocinom u opranuzamnuone nocsehenoctu (F(3, 944) = 4,49;
p < 0,001; Pillai's Trace = 0,01; np> = 0,01). C 063upoM Ha TO Ja je MyJITUBAPUjaHTHH edeKaT
CTaTUCTMYKU BepU(UKOBaH, AHAIUTHUYKM TMOCTYNAaK j€ HACcTaBJbeH IPUMEHOM CepHje

yYHUBapHjaTHUX aHanu3a Bapujance (ANOVA).
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Kako 6u ce ctporo xoHTpoiucana uHdIanuja rpemke tuna I, koja je KkapakTepucTudHa
3a BuUIeCTpyka mnopehema, npumemeHa je boHdeponujeBa kopekumja (eHra. Bonferroni
correction), 4uMe je HHUBO 3HA4ajHOCTH peaykoBaH Ha o = 0,017. YHuUBapWjaHTHH TECTOBH
yKa3yjy Ha TO Ja Ce IOJHE pa3jiMKe JETEKTY]y MCK/bYYMBO Ha IMMEH3UjU CTpaxa Of BHpyca
KoBun 19, 1ok Ha 3a10BOJHCTBO MOCIOM M OpraHU3aLMOHY MMOCBEhEHOCT MOJI UCIIUTaHUKA HEMa
CTAaTUCTUYKHU 3Ha4ajaH ytuuaj (p > 0,017).

KomnapartuBHa aHanu3a apuTMETHUYKHUX CpeluHa OTKpuBa na xeHe (M = 1,44; SD =
0,65) manudectyjy CTaTHCTHYKH 3HAYajHO BUIIM MHTEH3UTET CTpaxa OJ BUpPYyca y OJHOCY Ha
mymkapie (M = 1,28; SD = 0,47). Mako je oBa pa3iMka BHCOKO 3HayajHa, OHa oOjallmaBa
npubamxno 1% yxynuor Bapujabumutera pesynrara (F(1, 946) = 10,90; p < 0,001; np> = 0,01)
ITO YyKa3dyje Ha TIOCTOjalbe CTATUCTUYKU TI0Y3/aHOT, aji CYIITHHCKH OJIaror MOJHOT

mrdepeHnrjata y eMOIMOHATIHOM OJrOBOPY Ha MaHAEMHjCKy KpU3y YHyTap HACTaBHOT KOpITyca.

0) Pa3iinke y 01HOCY Ha CTAPOCT HCITUTAHUKA

CropoBesieHa  aHaiM3a  MOTBpAWIA  je  TOCTOjalbe€  CTATUCTHYKH  3HAYajHOT
MYJITHBApUjaHTHOT e(eKTa CTapOCTH HUCIHWTAHWKA Ha JIMHEApHYy KOoMOWHamMjy mpaheHux
sapujabmu (F(6, 1886) = 5,64; p < 0,001; Pillai's Trace = 0,04; np> = 0,02). HakoH mTO je HUBO
3Ha4YajHOCTU KopuroBaH mpumeHoM bondeponmjeBe merone (oo = 0,017) paaum mnpeBeHIHje
rpemike Tuma [, pe3ynraTd yHHMBapWjaTHUX TECTOBA MOKa3ald Cy Ja CTapoCT 3HA4YajHO
nudepeHIrpa UCIUTaHUKE Y MOTJeAy 3aJ0BOJCTBA MOCIOM U OpPTaHU3alMOHE MOCBEheHOCTH,
JIOK MHTEH3UTET cTpaxa ona Bupyca Koua 19 He mokasyje 3HayajHe Bapujaidje y OJHOCY Ha
y3pact (p > 0,017).

Jlarba excruiopaimja pasiuka myTeM post-hoc aHanusa oTKpYBa J1a HACTaBHUIIM CTAPOCTU
no 40 romuna (M = 3,01; SD = 0,68) manudecryjy CTaTUCTMUYKM 3HAYajHO BHILU HHUBO
3a/I0BOJbCTBA MOCTIOM Y TTopehemy ca cBojuM cTtapujuM Kojerama y rpynama og 41 1o 55 roguna
M = 2,83; SD = 0,64) u u npexo 55 roguaa (M = 2,81; SD = 0,65). [lobujenu edexar je
CTaTUCTUYKHU 3HayajaH, Maja ckpomHor uHTeH3utera (F(2, 945) = 7,84; p < 0,001; np2= 0,02).
HaBenenn nanaszu uMmIumnupajy aa je miaha morynaiyja HaCTaBHHKA yCIena Ja HHKOPIopupa

BUIIM HUBO MpOo(decroHaTHOT 33J0BOJECTBA U €HTY3H]ja3Ma, 0K c€ KOJ CTapHjuX KoJiera yodyaBa

197



TpeHa Oyaror onajama OBOT CTaBa, IITO CE MOKE JOBECTH Y Be3y ca AY>KUM MpodeCHOHATHUM

Hu3jlararb€M 1 aKyMyJIHMpaHUM CTPECOM, 1O0JAaTHO IIOTCHIUPaHUM HaHI[eMPIjCKI/IM OKOJIHOCTHUMA.

B) Pa3jimke y oJilHOCY HA OPaYHM CTATYC HCIUTAHMKA

CrpoBeieHOM aHANIM30M YTBphEH je CTAaTUCTHYKM 3HA4YajaH MYJITHBapUjaHTHU eeKaT
OpadyHOr cTaTyca Ha MmocMaTpaHu cKyn 3aBucHuX Bapujabdmum (F(12, 2829) = 3,04; p < 0,001;
Pillai's Trace = 0,04; ny> = 0,01). CykliecMBHA HCIUTHBAKa HA YHMBAPHjaTHOM HHUBOY, Y3
npumeny bondeponujee kopeknuje (oo = 0,017), neTekTyjy noCcTojambe CTATUCTUYKH 3HAYajHUX
pasznuka y qomMeHy crpaxa on Bupyca Kosupa 19 u opranumsammone mocBehenoctu. Hacympot
TOME, pe3yJTaTh Cyrepuily Jna OpadHHM cTaTyc He mpencTaBiba audepeniupajyhu dakrop y
norjeny 3aa0BoJbcTBa nocioM (p = 0,63).

JletalbHUjM YBU]I y apUTMETHYKE CpeluHEe U pe3ynrare post-hoc aHanmmza ykasyje Ha
cnenupuyne oOpaciie YHyTap HMCIUTHBAHUX KaTeropuja. HajHIKM MHTEH3WUTET cTpaxa Of
Bupyca KoBupn 19 eBuneHTHpaH je KOJ MCIMTAaHHWKA KOjU HMBE y BaHOpayHOj 3ajequuuu (M =
1,22; SD = 0,35), nok je HajuspaxeHHju cTpax mpucyTad ko ynosaua (M = 1,60; SD = 0,75).
Ucnurtanumu y 6paky (M = 1,42; SD = 0,65), camuu (M = 1,41; SD = 0,63) u pa3zsenenu (M =
1,27; SD = 0,44) 3ay3umajy umHTEepMeaujapHe mo3uimje (Mehymnosummje). Dakrop OpadHOor
cTaTyca obOjamnrmaBa mpubamkHo 1% Bapujance oBor koHcTpykTa (F(4, 943) = 2,96; p = 0,019;
2= 0,01).

CanuaH TpeHIl UAEHTU(PHUKOBAH je M KOJX IMMEH3Mje OpraHu3alioHe HocBeheHocTH.
WUcnutanunu y BaHOpayHO] 3ajeAHMLIM MaHU(ECTy]y HaJHHKM HHBO IOCBeheHOCTH
opranmzanju (M = 3,08; SD = 0,90), nox je cynepHopHU CTENeH MOCBeheHOCTH MOHOBO
3abenexeH y kareropuju yaosama (M = 3,67; SD = 0,74). Kox ocranux karteropuja, Hajupe
camama (M = 3,32; SD = 0,87), motom ocoba y 6paky (M = 3,41; SD = 0,81) u pa3BeneHux
ucnutanuka (M = 3,34; SD = 0,91), BpenqnocTu ¢y KOH3UCTEHTHO BHIIIE Y OAHOCY Ha ocole y
BaHOpayHuM 3ajenHuiiama. OBaj edekaT je CTAaTHUCTHYKH 3HA4YajaH, y3 CKpPOMaH WHTEH3UTET
sennunne edekra (F(4, 943) =2,90; p = 0,021; np,> = 0,01).

Hanazu cyrepuiny ga mopoAwuHu CTaTyC W crielupUYHa COIMjaiHa MOJpPIIKA KOoja U3
WBera Mmpousuiasu (WM BEeH HEeJIOCTaTaK y cliydajy ryOuTKa mapTHepa) MOTY MOJEpUpATH KaKo

€MOILIMOHAJIHE OJIFOBOPE Ha CIIOJbHE MPETHE TAKO U CTENEH UACHTU(UKAIIN]e Ca OPTaHU3alH]OM.
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r) Pasiuxke mo 0Opojy neue

EBanyanuja edexra poauresbcTBa Kpo3 Opoj Jeile HaCTaBHUKA yKa3aia je Ha IMOCTOjame
CTaTUCTHYKM 3HAYajHOT MYJITUBapUjaHTHOT edekra Ha mocMaTpaHu ckyn Bapujabmm (F(12,
2829) = 3,75; p < 0,001; Pillai's Trace = 0,04; n,*> = 0,02). JloOujenu pe3ynTar cyrepuiie aa
MHTErpajlH MOJIeJl, KOHCTUTYHCaH O] JHHeapHe KomOuHanuje crpaxa o Bupyca Kosun 19,
3aJJ0BOJBCTBA MOCJIOM M OpraHM3alMOHE MOCBENEHOCTH, 3HAYajHO Bapupa IOJ YTUIAjeM OBOT
MOPOANYHOT (haKTOpA.

MelyTuM, CyKIIECHBHOM aHAJIM30M IOjeIMHAYHUX 3aBHCHHUX BapujadiH, y3 NPHUMEHY
koH3epBaTtuBHe bondeponujese kopekuuje (o = 0,017), yrBpheHo je n1a ce noMEeHyTH 3Hauaj He
MPEHOCH Ha YHUBApWjaHTHU HUBO. KOHKPETHO, HUCY MAEHTH(PHUKOBAHE CTATUCTHYKH 3HAYAjHE
pasnuke u3Mel)y HACTaBHUKA ca PA3IMYUTHM OpojeM Jere Kaja ce MOoCMarpajy IojeAnHAYHU
HUBOM OpraHu3aiuone nocsehenocru, crpaxa ox Bupyca Kosun 19 nnum 3a10BosscTBa ocsiom (p
>0,017).

OBakBa audepennrja mu3Mel)y MyITHBAapHjaHTHOT M YHWUBApUjaHTHOI HHUBOA AaHAJIH3E
UMIUTMIMpa Aa Opoj Jene nMa 3HadajaH yTUIA] Ha KOMIUIEKCHU MCHUXOJIOMIKY U PO ECHOHATTHH
npodun HacTaBHUKA (KOjU KOHCTUTYUIILY CBE TPHU BapHjabie y CHHEpPTHUjH), ajld J1a Taj yTHUIa] HE
nocezyje 10BOJbaH MHTEH3UTET Ja OM ce MaHU(ecTOBaO Kao JOMHUHAHTAH NMPEAUKTOpP CBAKOT
M0jeIMHAYHOT KOHCTPYKTa H30JI0BAaHO. Y HCTPaXHMBAYKOM CMHCIY, OBO yKa3yje Ha TO Ja
MOPOJIMYHU CTATyC POAWTEhA MOJEpUpPa OMINTY NMPO(EeCHOHATHO-TICUXOJIOMIKY KOHCTEJAIN]y
CTaBOBa HACTaBHMKa, i 0€3 BpIlEHa CEIEKTUBHOI MPUTHCKA HA caMO jeHY OJf MCIUTUBAHUX

TUMEH3H]a.

1) Pasimke no odpasoBamy

Pesynratu cnpoBeneHe MyiTHBapHjaHTHE aHAJIM3€ BapHjaHCE yKa3yjy Ha TO Ja CTENEH
¢dopmarHOT 00pa3oBamka HACTABHUKA HEMa CTATHCTHYKH 3HavajaH eekaT Ha TOCMAaTpaHH CKYII
3aBucHUX Bapujabmu (F(9, 2832) = 1,32; p = 0,220; Pillai's Trace = 0,01; n,*> = 0,00). OBaxas
pe3yaTar cyrepuile jJa je JuHeapHa KoMOMHamMja cTpaxa oj nanjaemuje Bupyca Kosupg 19,
3aJI0BOJHCTBA MOCIOM U OpPraHU3alMOHE MOCBEheHOCTH CTaTUCTUYKY MHBApHjaHTHA (HE3aBUCHA)

Yy OJTHOCY Ha HMBO aKaJeMCKHUX KBaTH(HUKAIHM]a UICTTUTAHUKA.
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Y NOTHyHO] KOH3MCTEHTHOCTH Ca MYyJITHBAapHjaHTHUM HaJla30oM, II0jeIMHAYHU
YHUBAapUjaHTHH TECTOBU, y3 mnpuMmeHy boHdeponujeBe xkopekmuje (o = 0,017), Hucy
UACHTU(UKOBAIM 3HAaYajHE pa3inke u3Mely rpyma ca pa3jIMuUTHM CTEHNEHOM OOpa3oBama y
noryiexy 6o Koje o Tpu ucnuTuBane aqumensuje (p > 0,017).

Ha ocHOBy moOujeHMX mnojaraka MOXe Ce KOHCTaTOBAaTH Ja HHMBO OOpa3oBama HE
IpeACTaBba PEJICBAHTAH MPEIUKTOp HUTH audepeHnmpajyhn unHmian 3a npodecHuoHaIHe U
MICHXOJIOIIIKE OJI'OBOPE HACTABHOT 0CO0Jba Y KOHTEKCTY OBOT HCTpaKuBama. OBO HMILIHIMPA Ja
Cy mepueniyja paaHor aMOujenTa u aheKTUBHHE OATOBOP HA KPpU3y YHU(DOPMHO TUCTPUOYHpAHH
KpO3 CBe 00pa30BHE HUBOE, LITO MOXKE yKa3MBAaTH HA JOMUHAHTHU YTHIQj 3aj€HUYKOT PAIHOT
KOHTEKCTa ¥ OIIITUX JPYIITBEHUX OKOJHOCTH KOjH NpeBasmiaze e(peKTe HHIMBHIYATHUX

aKaJIeMCKUX MMOCTUTHYha.

) Paznuke mo 1y:KMHM PaJHOT CTAaXkKa

MynTHBapHjaHTHA aHAIM3a BapHjaHCEe MOTBPIMIIA je MMOCTOjarkbe CTATUCTHYKKA 3HAYajHOT
edexTa Ay)KMHE paJHOT CTaka Ha KOHCTPYHCaHy JIMHEapHy KOMOWHAIM]y CTpaxa oOf] MaHAeMuje
Bupyca Kosua 19, 3anoBosbcTBa mocnom u opranuzanuone nocsehenocru (F(9, 2832) = 6,73; p
< 0,001; Pillai's Trace = 0,06; n,> = 0,02). Bpennoct IlunamjeBor Tpara cyrepuiie aa je
npodecroHalHO HMCKYCTBO peJieBaHTaH (akTop KOjU MoOJepHpa MCHUXOJIOMIKKM OJIrOBOP
WCTIUTAaHUKA Y YCIOBUMA JIPYIITBEHE KPHU3eE.

JlaJbuM yHUBapujaTHUM TeCTHpameM, y3 IpuMeHy bondeponujeBe kopekuuje (o =
0,017), ytBpheHo je na ce 1y>KuHa pajHOT CTa)ka CTATUCTUYKHU 3HA4ajHO pe(IIeKTyje UCKIbYUUBO
Ha HHUBO 33JI0BOJECTBA ITOCIIOM, JIOK MHTEH3UTET CTpaxa OJf BHpPYyca M CTEIEH OpTraHU3alloHe
nmocBeheHOCTH HE TIOKAa3y]y CTaTHCTHYKHU 3Ha4yajHEe Bapujaruje y GyHKIHUjU OBe MpodecuoHaIHe
kapaktepuctuke (p > 0,017).

KomnapaTtuBHa aHanm3a apuTMETHYKHX CpeAMHA YKa3yje Ha €BUACHTAH TPEH]| Olajiama
3aJJ0OBOJBCTBA IOCIIOM Ca aKyMyJalljoM TOJAWHA PAJHOT CTaka. HacTaBHWIM Ha TOYETKY
npodecroHaHOT MmyTa (CTaXK 10 5 roAMHA) MaHU(ECTY]y HajBUIIM HUBO 33J0BOJHCTBA MOCIOM
(M = 3,21; SD = 0,68). Hacynpor muMa, oBa BPEIHOCT CTATUCTMYKU 3HAYAJHO OMaja KOJ

ucnHuTaHuKa ca Behum npodecuoHanHuM UCKycTBOM: y Tpynu ox 6 1o 20 roguna (M = 2,89; SD
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=0,66), rpynu ox 21 go 35 roguna (M = 2,78; SD = 0,62), ka0 1 KOJ HacTaBHHKA ca MpeKo 35
roauHa pagHor ctaxa (M = 2,88; SD = 0,64).

VYHuBapujaHTHU e(eKkaT CTaka Ha 3a70BOJBCTBO MOCIOM oOjammaBa 3% yKyImHOT
Bapujabunurera Bapujance (F(3, 944) = 10,85; p < 0,001; np,> = 0,03). HaBenenu Hanasu
UMIUTMIUPAJy Ta cy Miahi HacTaBHUIM, KOjU Cy PEIaTUBHO CKOPO CTYNHIM Yy OOpa3OBHH
CHCTEM M HACTaBHY IIpaKCy, YCIEIW Ja OuyBajy CYINEPUOPHUJH HHUBO TMPOQPECHOHATHOT
ontummu3Ma. HacympoT mHMa, KO UCKYCHHJUX KOJIeTa ce JIETeKTYje OCeTaH IaJ| Cy0jeKTHBHOT
3aJJ0BOJBCTBA, IITO CE€ MOXE MHTEPIPETUPATH Kao TMOCIEANLA JYyroTpajHe M3JI0KEHOCTH
cTpecopuMa yHyTap oOpa30BHOI CHCTEMa, KOjH Cy TOKOM IaHAEMHjCKUX OKOJHOCTH JOIAaTHO

HHTCH3UBHUPAHU.

e) Paznuke Y OJHOCY HA MPOoUEHAT paJHOI' aHTaA’KOBaba

MynTuBapujaHTHa aHalW3a yKaszaja je Ha CTAaTUCTHYKU 3HauyajaH edekaT NpOoLeHTa
TPEHYTHOI DPAJHOI AHTaXOBama, OJHOCHO HOPME YacoBa, HAa MCIUTHBAHU CKYIl 3aBUCHUX
sapujabmu  (F(9, 2832) = 3,49; p < 0,001; Pillai's Trace = 0,03; np,> = 0,01). Jasmom
YHHBapHjaTHOM MPOBEPOM, y3 ipuMeHy bordeponujese xopekmuje (o = 0,017), morpheno je na
Ce HUBO aHTa)KOBama CTATMCTUYKH 3HAa4ajHO peduieKTyje UCKIbYYUBO Ha 33J0BOJHCTBO IOCIIOM,
JIOK 3a IpeocTase ABe Bapujalie 3Ha4ajHOCT HUje JocTurnyTa (p > 0,017).

JlerajbHMja eBallyalMja apUTMETHUKUX CPEAMHA OTKpHBa cHelu(pUYaH MHBEP3aH OHOC
n3Melyy BUCHHE HOpME YacoBa M Cy0JeKTHUBHOT JIOKHUBJbaja 3a0BOJbCTBA. [lomamyu mokasyjy na
HACTaBHUIM Ca HaJHWKUM IPOLIEHTOM aHTrakoBama (710 30%) u3BemTaBajy 0 HajBUIIEM HHBOY
npogecroHanHor 3a10BosbeTBa (M = 3,32; SD = 0,67), 710K 0Baj mapaMmeTrap NpOrpecUBHO OMaja
ca moBehamem pamHe HOpMe, NOCTHXKYNHM HajHIDKY TadyKy KOJ HACTaBHHKA aHTaXOBAaHUX Y
MMyHOM KallaluTeTy, oHOCHO npeko 90% (M = 2,84; SD = 0,66).

VYHuBapujaHTHU edeKkaT paJHOT aHTaxoBamwa oljamimaBa 3% BapujaHCe 3a/10BOJHCTBA
nociom (F(3, 944) = 8,05; p < 0,001; np> = 0,03). HaBenenu Hanasy MMILTMIUPAjy Ja MyHa pajHa
onrtepeheHoCT, HapOYUTO y CHEUMPUUYHUM U OTEKAaHUM YCIOBHMa paja TOKOM IMaHJeMHje,
nenyje kao GakTop Koju 3Ha4ajHO penykyje mpodecrnonamHo 3a10BoJbcTBO. OBaKBa TEHICHIIH]a

MOXEe OHTH HHJIUKATOP noBehanor HpO(pCCI/IOHaJ'IHOF caropeBama KOJ HaCTaBHUKaA Ca IIYHOM
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HOPMOM, KOJI KOjHX je aKymyJjaiuja o0aBe3a JMPEKTHO KOpeIHpaHa ca MajgoM IO3UTHBHE

MepLeniyje paJHoT aHTaKMaHa.

k) Pasiiuke y oqHocy Ha 0poj IIK0JIa y KOjUMA CYy HACTABHUIIY AHI2’KOBaHH

3a pasnuKy O] MHTCH3WTETa pagHe HOopMe, Opoj OOpa30BHHX YCTaHOBA y KOjUMa Cy
HACTAaBHUIY UCTOBPEMEHO aHTa)KOBAaHHM HHjE OCTBAPHO CTATUCTHYKHU 3HAYajaH MYJITHBAPH]aHTHH
epekar Ha JHMHEapHy KOMOMHAIMjy CTpaxa oJf [aHAeMHje, 3aJ0BOJbCTBA IIOCIOM U
opraumsanuone nocsehenocru (F(6, 1888) = 1,88; p = 0,081; Pillai's Trace = 0,01; 1,2 = 0,01).
CXOZHO TOME, Y OKBHPY JOCJICTHOT METOJIOJIONIKOT TOCTYIIKA, HU IOjeIMHAYHN YHUBapHjaTHH
TECTOBH HHUCY UACHTU(DUKOBAIM CTATHUCTUYKU 3Ha4YajHEe nudepeHiyje n3Mely HacTaBHUKA KOjU
CBOJjy TIpo(heCHOHAITHY JISIATHOCT 00aBJbajy y jeIHO] WK BUIle nHCTUTYIH]a (p > 0,017).

HaBenenu Hanasu UMILIMIUPAJy Aa HPOCTOPHA IUCTPHOYIMja paja U IMOTEHIHMjaHa
JIOTHUCTUYKA (pparMEHTAllMja aHTaKMaHa HEMajy MPECyaHy YJIOry y OOJUKOBaWmYy UCIUTUBAHUX
npoeCHOHATHUX CTaBOBA U €MOIIMOHAIHUX OJIrOBOpa UCIHUTaHHKA. MOXe ce KOHCTaTOBATH Jia
Cy 3a/I0BOJbCTBO M IMOCBENCHOCT HACTABHHMKA MPUMApPHO JCTCPMHHHUCAHU CAMOM IPHPOIOM
Mocjia W ONIITHM OKOJHOCTUMA, a He OpojeM (QU3MYKUX JIOKalMja Ha KOjHMa CE HacTaBa
peanmsyje, mMTO yKasyje Ha oapeheHy craObmiHOCT MpoheCHOHATHOT UISHTUTETAa HE3aBUCHO OJI

HHCTUTYLIMOHAJIHOT ILITypaJIn3Ma.

3) Pazinke y oqHOCY Ha JIMYHO HCKYCTBO ca BUPYcoM (O0o/beBame U XOCIINTAJIM3AIHjA)

KonauHo, aHanm3upaH je yTHIQ] HETOCPEIHOT 3APaBCTBEHOT HCKYCTBa Ca BHUPYCOM
KoBug 19 kpo3 1Ba JUCTUHKTHUBHA (akrtopa: HCTOpHjy oO0OJbeBamba MW TMOTpedy 3a
XocnuTaiau3anujom. Pesynrat ykasyjy Ha 0JICyCTBO CTaTUCTUYKHU 3HA4ajHOT MYJITHBAPHjaHTHOT
edexTa mpeTxoaHor obosbeBama of Bupyca Kosun 19 Ha mocmarpanu ckyn Bapujadmu (F(3,
944) = 2,51; p = 0,060; Pillai's Trace = 0,01; ny> = 0,01), Ka0 U Ha HENOCTOjaEe 3HAYAJHUX
nudepeHirja Ha ojeJMHaYHOM HUBOY 33J0BOJBCTBA, MocBeheHocTu miu crpaxa (p > 0,017).

Canuan oOpasall yoyaBa ce U KoJ (pakTopa XOCIUTAIN3ALH]€, KOjU je TIOKa3a0 HajHIXKY
CTaTUCTHUKY TEKMHY YHyTap Mojena, 0e3 3HauajHor edekra Ha MynaTuBapujantHu ckyn (F(3,

944) = 1,03; p = 0,384; Pillai's Trace = 0,00; np> = 0,00) u Ge3 AeTeKIHUje 3HAYAJHUX PaA3IUKa Y
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YHUBapHjaTHUM OKBHpHUMa Y3 TpumeHy bondeponujeBe kopekumje (p > 0,017). HaBenenu
Haja3u Cy Hay4YHO MOCEOHO 3aHMMJIbWBH, jep CYTepUIly Ja JUYHU 3APABCTBEHH UCXOIH HHUCY
NPEJCTaB/baIM KJbyYHE JCTEPMHUHAHTE NPOPECHOHATHUX CTAaBOBA HCIUTAaHMKA, HHUTH CYy
AYTOPOYHO MPOMEHWIIN HHTEH3UTET a()eKTUBHOT OATOBOPA Ha OOJIECT.

Cymupajyhu pesynrare COpoBEACHHUX MYJITHUBApUjaHTHUX aHAlM3a BapHjaHCe, MOXKE Ce
KOHCTaTOBAaTH Jia Cy EMOLMOHAIHM W TpO(EeCUOHATHU OJrOBOPU HACTaBHUKA MPUMApPHO
muQepeHIupand JeMorpacKiuM KapakTepucTHKama W (akTopuMa pajHOr KOHTEKCTa, 0K
HETOoCpeIHa 3/IpaBCTBEHA YIPOKEHOCT HUje MMaja MPEeCyIHy CTaTUCTUYKY YJIOTY.

Kibyunu Hanasu agupmuiry moja u OpadyHu cTaTyc Kao 3Ha4yajHE MPEIUKTOPE BapHjaluja
y MHTEH3UTETY CTpaxa o]l BUpYyca, IPH YeMy KeHE U UCIIUTAHUI Y CIeHU()PUIHUM MOPOAUIYHUM
Kareropujama (ymoBiu) waHudectyjy Behy mcuxonomky pamuBocT. Hacympor Towme,
npodecroHaHN (paKTOpH, MOMYT IYXKHUHE PATHOT CTakKa W CTENEHa PagHOI aHTaXOBamba,
WCIIOCTaBUIIM CYy C€ Kao JOMUHAHTHH y O0jalllibery BapujaOHIMTETa 3aJ0BOJHCTBA IOCIIOM.
[Tomany KOH3UCTEHTHO OTKPUBAjy Ja HACTaBHUIM ca KpahMM CTa)KOM M MamUM DPajHO-
MIPOCTOPHUM onTepehemeM 3a/ipkaBajy 3HaTHO BUIIIH HUBO MPO(GECHOHATHOT ONTHMH3MA.

[Toce6Ho je 3Ha4YajaH METOOJIOMIKH YBU 1a Cy €(EeKTH Ha YHHBAPHjaTHOM HHUBOY YECTO
Oounu crienuUYHE camo 3a W30JI0BaHE TMMEH3H]je, YIPKOC OIMIITEM MYJITHBApHUjaHTHOM 3HAYAjy
BehnHe Mojnena. OBakBa CEIEKTUBHOCT MOTBplyje KOMIUIEKCHOCT MHTepakiuje u3Mely crpaxa
on Bupyca Koun 19, 3amoBosscTBa mociom U opranu3anuone mnocBehenoctu. Enabopupanu
CTATUCTUYKU oOpaciy M UICHTU(PHUKOBAHE pa3MKe MPYKajy JAE€TaJbHY E€MITUPHJCKY OCHOBY 3a

¢uHaTHY eBallyallljy UCTPaXUBAYKUX XUIIOTe3a KOja CIEH.

2.2.4. Pezynmamu mecmuparea 0epunucanux xunomesa

Haxon BepuduKaimje cBUX peleBaHTHUX CTATUCTHYKHUX MPETIOCTABKH, MPUCTYIJHEHO je
TECTUPABY IOCTaBBEHOT TEOPHUJCKOT MOJella M eBajlyaluju AePUHHCAHUX HCTPAKUBAYKUX
xuroTe3a. MHTerpasinu M mapiujaqHu yTUI@] €r30TeHUX Ha EHJOoreHe Bapujabie (edexTu
nyTama) aHAIM3UPaH je Kpo3 MPOLEHY AUPEKTHUX, WHAMPEKTHUX M YKYNHHMX edekaTa, duja je

CyMapHa BpeJHOCT npejicTaBbeHa y Tabenu Op. 18.
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TabGena Op. 18: AHanm3a AUPEKTHUX, UHIUPEKTHUX U YKYMTHUX eeKrara y CTpyKTypaTHOM

MOJCITY
Edexar )
[Iyrama 3Ha4ajHOCT
Hupekran | HMuaupexran VYKynHu
Crpax -> 3a/10BOJbCTBO 0,016 - 0,016 0,646
3amoBosscTBO -> [locBehenoct 0,680 - 0,680 <0,001
Crpax -> [locBeheHoct 0,065 0,011 0,076 0,017

N3Bop: [Ipukas aytopa

AHaIUTHYKY YBUJ y pe3yJiTaTe aHAJIM3€e MyTama yKa3yje Ha IOCTOjame ABa CTATUCTUYKU
3Ha4yajHa IpeJuKTOopa oOpraHu3anuoHe nocBeheHoctu. HajcHaXXHMjU MO3UTHBAH YTHIA]
OCTBapyje 3aJ0BOJFCTBO TIOCIOM, YHMjHU CTaHIAAPAM30BaHU KOS(UIMEHT Cyrepuile Ja je oBa
Bapujabiia MpUMapHH MOKpeTady HHCTUTYIHOHAIHE JiojatHOCTH (B = 0,680; p < 0,001). Tume je
xurnoTe3a X3, Koja MpeTrocTaB/ba 3HauajaH yTHIIa] 33JJ0BOJbCTBA Ha MOCBEhEHOCT, y MOTIYHOCTH
notBphena. Ca cTaTucTMUKe Tayke TJEIUINTA, OBaj Haja3 MHIULIMpA Ja pacT 3aJ0BOJbCTBA
nocioM 3a 1% npeasubha pact nmocseheHocTn opranmzanmju 3a 4yak 68%. AHATUTUYKA YBH] Y
pesyaTare aHauM3e IyTama yKasyje Ha IOCTOjabe JBa CTAaTUCTHYKM 3HAa4ajHAa MPEIUKTOPa
opraHu3aiuoHe nocseheHocTu.

Ca gpyre crpaHe, yTBpheH je CTaTUCTMUKM 3HayajaH, ajd IO MHTEH3UTETy clad
MO3UTUBAH yTU1Ia] cTpaxa oj Bupyca Kosua 19 Ha opranusanuony nocsehenoct (f = 0,065; p =
0,017). Ca craTucTUUKe Tauke TJIEUINTA, OBAj Halla3 MHIAUIIMpPA Ja ToBehame cTpaxa oJ BUpyca
Kosuna 19 3a 1% noBoau g0 nmosehama nocsehenoctu opranuzamuju 3a 0,08%. CxomHo Tome,
xurnoTre3a X2 ce IpuxBara, NpU UYeMy pe3ylaTaTd HUMIUTMIMpajy Aa cneuuduyHa BpcTa
AQHKCHO3HOCTH YCJIOBJbEHA EKCTEPHOM KpHU30M MOXKE TapaJOKCAIHO JOMPHHETH jadamby
UICHTUQUKAIMje ca OpraHU3alyjoM, BEpPOBAaTHO KpO3 JOXKHUBJbA] IIKOJE Kao H3BOpa
npodeCHOHaIHE U er3UCTEHIINjaJTHEe CUTYPHOCTH.

Hacynpot Tome, penanuja usmely crpaxa on Bupyca Kosun 19 u 3a10BosbCTBaA OCIOM
HHU]j€ JOCTHUIJIA TIpar cratuctruke 3Hadajaoctu (B = 0,016; p = 0,646). C 063upomM Ha HaBEJEHO,
xunore3a X1, koja je npeaBulhana HEraTMBaH yTUIIA] CTpaxa Ha 3aJI0BOJbCTBO, HUj€ MOTBpheHa.

OBaj Hana3 ykasyje Ha TO Ja JHMYHHU JIO’KUBJbA] 3/PABCTBEHE INpETHEC HUje OMO MpHUMapHU

JeTepMUHATOP NpodecuoHanHe catucgakiije HaCTaBHUKA y TIOCMAaTPaHOM MEPUOLTY.
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KonauHno, pe3ynrartu TecTupama MeIrjallioHOT edeKTa MoKasyjy Aa, yciaea HEMoCTojamba
Be3e u3Mel)y cTpaxa W 3al0BOJECTBA, 3a0BOJFCTBO MOCIOM HE MOXKE BPIIUTH (DYHKIU)Y
MOCpPEeTHUKA Y OBOM Kay3aJHOM JaHiy. Tume je xumore3a X4, KOjOM je HpPeTHOCTaBJbEH
MeIMjaTOPCKu Mojien, ofgbadeHa. Ha ocHOBY cBeoOyxBaTHe aHanmuse, ommra xumnoresa (X0) ce
JIETMMHYHO TPUXBaTa, ¢ 003UPOM Ha TO Ja je YTHIla] cTpaxa MOTBpPheH camo y OJHOCY Ha
OpraHu3aIoHy MocBeheHOCT, alli HE U Y OJJHOCY Ha 3aJI0BOJHCTBO MOCIIOM.

KommnapatuBan npuka3 mMozena ca U 0e3 MeIujaTOpCKor edekTa 3aJ0BOJCTBA MOCIOM
npukasat je y tabemnu 6p. 19 (Ilpunor 6p. 5). KomnapatuBHu yBUA y pe3yiTare MpeCTaBbEeHE Y
TaGemu Op. 19 ykasyje Ha TO Jla HHKOPIIOPHPAHE 3aJ0BOJHCTBA MOCIOM HE MEHha CYIITHHCKU
npupojy nyrame u3Mely crpaxa u  mocBeheHocTH, amu  omoryhaBa  IpEUU3HU)Y
mdepeHnrjanyjy BuxoBux edekara. Mako cy nupekTau epextn ooe Bapujadiie Ha mocBeheHoct
MOTBpheHH, MyTama Koja BOAM MPEKO 3aJ0BOJHCTBA MOCIOM Kao MOCPEIHUKA HEMA CTATHCTUYKY
OIpaBIaHOCT. [ JTaBHU pa3Jior 3a TO je OJCYCTBO 3Ha4YajHe Kopenanuje u3mely crpaxa o Bupyca
1 3a710BoJbCcTBa mocioM (p = 0,646), mro je 6a3uyHU MpPeayclIoB 3a MOCTOjalke MEAH]allHOHOT
MeXaHU3Ma.

CymapHH Tperje] MCXojJa TeCTHpama CBHX IOCTaB/BCHHX XHITOTE3a IMPHKa3aH je y

Tabenu 6p. 20.

Tab6ena 6p. 20: Ilpernen ucxoaa TecTupama XUMOTE3a UCTPAKUBAHA

O3naka CrarucTnuka
Canpaxaj Hcxon
XHUIorese 3Ha4ajHoCT (P)

Cmpax 00 nanoemuje eupyca Kosuo 19

3HaHajH0 ymuuie Ha 300060/6CMEO NOCIOM U

JleIuMHUYHO
X0 opeaHu3ayuoHy  noceelieHocm HACMABHO?Z /
norsphena
ocobma y cucmemy cpedrwee 00paz08ared U
sacnumarba y Penyonuyu Cpouju
Cmpax 00 eupyca Kosuo 19 uma
cmamucmuyky 3Hadajan (Hecamuean) ymuyaj
Huje
X1 Ha 3a0080./6CME0 NOCAOM HACMABHO2 0C0D/bA 0,646
norephena

y  cucmemy  cpedwee  0Opazosarba U

sacnumarea y Penyonuyu Cpouju
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Cmpax 00 eupyca Kosuo 19 uma
cmamucmuyky  3Hayajad  ymuyaj — Ha
X2 0,017 ITorBphena
opeanuzayuony  noceelieHocm  HACMABHO2

ocobmwa y Penyonuyu Cpouju

3aoosomcmeo nociom HacmasHoz ocobsa y
cucmemy cpeorez 00pazo6arba U 6acCNUMarsd
v Penyonuyu Cpbuju uma cmamucmuyku
X3 < 0,001 IHorBphena
3Hauajan  ymuyaj — HA ~ OP2AHU3AYUOHY
noceehenocm  Hacmaswoz  0cobma Y

Penyonuyu Cpouju

Ymuyaj cmpaxa 00 eupyca Koeuo 19 na

opeanuayuony noceelieHocm nocpeoosam je
Huje
X4 3A0080/6CMBOM NOCIOM HACMABHOZ 0CO0bA Y /
norsphena
cucmemy cpeorwez obpazoearsa U 6acNUMarsa

Penyonuyu Cpouju

NsBop: [Ipuka3 ayropa

VY CyIITUHCKOM, TEOPHjCKOM U MPAKTUIHOM KOHTEKCTY, CIICIU(PUIHA TUHAMUKA YTUIIa]ja
MIAH/IEMHUjCKOT CTpaxa Ha 3aJ0BOJFCTBO TIOCIIOM W OPraHM3alMOHY MOCBEheHOCT HacTaBHUKA
Mpe/icTaB/ba M3Y3€THO BpelaH (EeHOMEHOJOIIKH Haia3 oBe auceprauuje. OH cyrepuiie na
€r3UCTEHIIMjalTHU CTpaxX U MEepIUIHpaHa 3JpaBCTBEHA MPETHA HUCY NUPEKTHO KOHTAMUHUPAIU
npodecuoHaHy cdepy MpocBeTHUX pagHuka y Pemyonunu Cpouju kpo3 Aerpagaiujy bUXOBOT
3aJJ0BOJBCTBA TIOCIIOM, JIOK je KOJ OpraHM3anuoHe mocBeheHoCTH uJak 3a0elexeH MO3WTHBaH
edekar ycnea nepeniiyje mKojie Kao CUTypHe Tayke APYIITBEHOT KOHTHHyUTeTa. Pa3ior 3a oBy
OTIIOPHOCT JIEKH y UYUEHCHHUIIM Ja 33J0BOJBCTBO IOCIOM W HHCTUTYIIMOHATHA MPHBPKEHOCT
MPEJCTaBIbajy JyOOKO YKOPEHEHE, CTPYKTypaJHEe CTaBOBE KOHCTPyHCaHE KpO3 TOAWHE
npodeCHOHAIHE COIMjau3alnje, KOJU Cy C€ TOKa3aJd CTa0WIHMM M HMYHHM Ha aKyTHE
CIOJBAIITEHE TIOKOBE.

KibyuHu 3akspyuyak KOjU MPOU3UIIA3U U3 MHTETPATHOT CTPYKTYPAIHOT MOJENa jecte Ja
HaCTaBHUIM MOCBEheHOCT CBOjUM IIKOJamMa HE pa3BHjajy MO/ yTHIAjeM CTpaxa WU €KCTEpHE

MaHJIEMH]CKE er3UCTEHIMjaIHe Kpu3e, Beh 1a je oHa IUpEeKTHa, KOHTHHYHMpaHa pe3yJTaHTa
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BUXOBOT CBaKOJAHEBHOT 3aJI0BOJBCTBA yHyTap pamHor ambujeHta (f = 0,684). OBaj cucteMcku
YBUJI TIPY’Ka YBPCTO YIOPHUIITE 3a Kpeupame Oyayhux mepa 3amTHTe MEHTAJIHOT 3]IpaBjba U
pajiHe MOTHUBAIMje YHYTap OOpa30BHOT CEKTOpa, JONHpajyhu 3a10BOJBCTBO IOCIOM Kao
LEHTPaAJIHy HHTEPBEHTHY TAUKYy.

Jla Ou ce er3akTHO €BaJlyHpao M30JO0BAaHU M CUMYJITAHU YTHIA] MOjeANHUX ITUMEH3Hja
3aJJ0BOJBCTBA TOCJIOM Ha IICJIOKYITHY OpraHH3alHoOHy MOCBeheHOCT HacTaBHUKA, MOCTABJBCH je
ApyTd MYJITUBapWjaHTHU JIMHEAPHH DPETPECHOHH MOJeN. Y OBOM MAaTPHYHOM CKIIOMY, JEBET
pedekcuBHUX T01(haKTOPa 33J]0BOJHCTBA ITOCIIOM TPETHPAHO j€ Y CBOjCTBY MPEIUKTOPA, JIOK je
YKyIIHa OpraHu3aimoHa rmocBeheHocT geduHHMcaHa Kao KpUTEpPUjyMCKa Bapujadia.
[IpenumunapHoM npoBepoM MmaTematuukux mpernoctaBku (KommoropoB-CMupHOB TecT; p =
0,080) yrBpheno je ma muctpuOyIyja CTaHIAPAN30BAHUX PE3uIyalia HE OJICTYyNa O] TCOPHUjCKe
HOpPMAJTHE pacrojelie, TOK je BHU3yeIHOM WHCIEKIMjOM JHjarpaMa pacejama MoTBpheHo MyHO
33J0BOJBCHE KPHUTEpPHjyMa JIMHEAPHOCTH M  XOMOCKENACTUYHOCTH. JleTtasbaH TIpUKa3
JIBOBEKTOPCKOT TA4KacTOT JHjarpaMa pacejama CTaHAapAn30BaHUX PE3ujlyaja MpPEACTaBbEH je
rpaduxonom 20 u u3BojeH je y [pmior Op. 6.

AHamM30M EeMIHPHUjCKUX MATPUYHUX KCXO0Ja PETPECHOHOT MOJAETHpama, YdjU je
KOMIUICTAaH TaKCaTUBHU MpErJie]] ca MpHIafajyhuM HHTEpBaIMMa TOBEPECHa M BPEIHOCTHMA
3Ha4ajHOCTU MpuKazaH y Tademu Op. 22 (IIpusor Op. 7), uAEHTUDUKOBAHO je Ja O YKYITHO
JIeBET TECTUPAHWX JTUMEH3Hja 3aJ0BOJCTBA IIOCJIOM, YaK INECT MPEAUKTOpa OCTBapyje
HE3aBMCAaH W CTAaTUCTUYKM 3HAYajaH NaplHjalHH JIONPUHOC o0jamimkemy Kputepujyma. Ha
OCHOBY KOMIIapalyje CTaHAapAU30BaHUX PErpecHoHuX Be3a (f3), KOHCTaTyje ce Aa CyNnepuopHO
HajBehn TMojelMHAYHU YTUIA] HA U3IPaABy OpraHu3aluoHe MocBeheHOCTH OcCTBapyje
cy0jeKTUBHH J0XKUBJba] TIpupoe camor nocia (f = 0,296; p < 0,001), mTo er3akTHo 1eMackupa
BOKAIIMjCKy W YHYTpalliby NMPHUPOIY BE3aHOCTH HACTaBHHKA 3a 00pa3oBHe MHCTHTyIHje. M3a
OBOT' MPUMAPHOT (paKTOpa MO3UIMOHHUPA C€ XOMOI'€Ha I'pyla COLMjaTHO-KapujepHUX YUHHIIAIA
KOJU TEHEpHIly TOJjeHaKO CHaXHE TMO3UTHUBHE edekTe: MoryhHocT mpodecnoHamHor
yHampehema (f = 0,198; p < 0,001), conmjanaa noapmika u ogHocu ca konerama (f = 0,194; p <
0,001), kao u mepuMnUpaHu KBaIUTET oHOca ca Hajxpehenuma (B = 0,180; p <0,001). Hacynpor
TOME, 3a/I0BOJHCTBO 3apaJioM OeJeku 3HATHO CKPOMHUjU mo3uTuBaH jomnpunoc (B = 0,121; p =
0,009), nox moadakTopu KOMYHHKAallMje M yCJOBa pajia YONIITe HE JOCEKY 30HY HayyHe

3HA4YaJHOCTH.
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[TotnyHo cnenmduyaH W HAYYHO HAJUHTPUTAHTHH]U (EHOMEH Yy OBOM ey
UCTpa)KMBama Mpe/cTaB/ba TUMEH3Mja HarpahuBama, KOja OCTBapyje M3pa3uTo 3HAudajaH, ajlu
JTUPEKTHO HETaTHBAaH MaplWjadHH yTHUIA] Ha opranm3anuony mnocehenocr (B = -0,135; p =
0,001). OBakaB cynpecuBHH eeKaT JeMacKupa OpraHU3aluOHy aHOMAJNjy CBOJCTBEHY jaBHOM
CeKTOpYy; Yy yClIOBUMa TIle ce Oa3uuHe IUIaTe [O0KMBJbaBaJy Kao HeaJekBaTHe, (oKyc Ha
MapIyjaJHo U CEJICKTUBHO HarpahuBame IojeauHalna 4ecto MHAayKyje ocehaj mpodecuonanne
HEempaBlAe W HapyllaBa yHYTpalllby KOXE3Hjy KOJIEKTHBa, epoaupajyhm  cTBapHy
WHCTUTYLMOHAIIHY JIOjaTHOCT.

Cymupajyhn KoHa4yHe 3aK/bydyKe Be3aHE 3a Toa(akTopcke Bapujadie M COIHO-
nemorpadcke KapakTepUCTUKE, EMIUPUJCKH MPOQIII UCIUTAHUKA jaCHO pedIieKTyje CI0XKEHY
OpraHU3alliOHy JWHAMHUKY Yy TIPOCBETHOM CEKTOpY TOKOM MaHaeMHujcke Kpuze. Kox
HACTaBHUYKOT Kajpa je MPUMApHO IPEOBIaAa0 MPOPECHOHATHH WHTETPUTET U aeKTHBHA
nocBeheHoCT Mo3uBY, JOK Cy MaTepHjaIHO-OUPOKPATCKU 1eUIIUTH KaHATMCaHU Kpo3 noBehany
KOHTHUHYaJTHY IIOCBEhEHOCT, OJHOCHO JIOjaTHOCT U3HYhHeHy JAepUIUTOM CHOJbalImbUX
KapHjepHUX aJlTepHATHUBA HAa TPXHINTY paja y Kpu3zHoM mepuoay. OBakBa MOCTaBKa CTBapH
no0uja CBOjy CTAaTUCTHUYKY IOTBPAY KPO3 JCCKPUIITUBHE U PErPECHOHE TOKa3aTesbe (IpUKa3aHe
y TaGenu Op. 22 y [Ipusory), rie u30J10BaHU CTPYKTYpalHU (PaKTOPH PaTHOT OKPYKEHa, MOMYT
MpUpPO/€ TOcCiAa W TOJpPIIKE KOJEKTHBA, OCTBapYyjy [IOMHHAHTHUJU YTHUIQ] HA Kpajie
OpTaHU3aIOHE HUCXOJIE y OJHOCY Ha U30JI0BAHE TI0jeMHAYHE KapaKTEPUCTHKE.

Nmak, 3a cBeOOYXBAaTHO pa3yMeBame 3aj€JHUUYKOT JE€jCTBA COLUO-IAeMOTpadCcKux
JeTepPMUHAHTH Ha CHCTEM KOJU YMHE CTpax oOJ TMaHAeMHje, 3aJ0BOJbCTBO IOCIOM U
OpraHu3alfoHa MocBeheHoCT, KJbyUHHU Cy pe3yJTaTH MyJITHBapHjaHTHE aHAIH3e BapHjaHCe KOjU
cy mnpencraBjbeHu y Tabemu Op. 17. Bpeanoctu IlumaumjeBor tpara (Pillai's Trace) wu
npunanajyhu F-uHaukaropu OTKpuBajy JAa JHWYHU M NOPOJWYHM aTpUOyTH HacTaBHUKA
OCTBapyjy CTaTUCTUYKM BEOMa 3HayajaH, MaJjia naplujaHo caa0uju MHTEH3UTET yTHIaja Ha OBaj
KPU3HU TICUXOJIOIIKH MaTPUKC.

MynTuBapijaHTHU  TECTOBH  HEJBOCMMCIEHO MOTBplyjy TMOCTOjake  BHCOKHX
CTATUCTUYKU 3HAYAJHUX pasiiiKa y OAHOCY Ha AykuHy pamHor ctaxa (F = 6,73; p < 0,001;
npartial = 0,02), crapoct ucnuranuka (F = 5,64; p < 0,001; n%paria = 0,02), mon (F = 4,49; p <
0,001; n%parsial = 0,01), 6poj mente (F = 3,75; p < 0,001; n%pariial = 0,02), 061IMK pagHOT AaHTAKOBAKHA
(F = 3,49; p < 0,001; npartiat = 0,01) u 6paunu craryc (F = 3,04; p < 0,001; n%partial = 0,01).
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Hacynpot Tome, HuBO opmanmHor obpazoBama HactaBHuKa (p = 0,220) u 6poj mKoma y
KojuMa cy mapanenHo 3anocieHu (p = 0,081) He reHepullly CTaTUCTUYKU 3HaYajHE PA3IMKE, IITO
yKa3yje Ha TO Jla Cy OPraHM3alMOHM MCXOJIM M E€MOIMOHAIHU OJrOBOPH HA KPU3Y XOMOIC€HO
IUcTpuOyrpanu 0e3 o03upa Ha CTeUEHY CTPYYHY CIIPEMY WM MHCTUTYLMOHAIHY PAacIpIIEHOCT
HOpMe yacoBa HacTaBHUKA. [loceOHO je HayyHO 3aHUMJBUB YBUJ 1a (PU3UUKH JOAMP ca 3apa3oM,
orepaloHaIN30BaH Kpo3 JIMYHO o0osbeBame o4 Bupyca (p = 0,060) u xocnuranuzauujy ycien
knuHuYKe cinke Bupyca Kosua 19 (p = 0,384), HUje OCTaBMO CTAaTHCTUYKHU 3HA4YajaH Tpar HA
YKYITHO 33J0BOJCTBO IOCIOM H JIOjaJIHOCT opraHuzanuju. OBO MMIUIMIIMpAa Aa Cy CTpax,
Meplenirja pu3nKa U pagHo MOHANIakhe HACTABHUKA MPUMAPHO OOJMKOBAHU MaKpOCOLH]jaTHUM
MPUTUCKOM W OpUTrOM 3a CTaObUIHOCT 0Opa30BHOr MpoIeca Yy KOJIEKTHBY, a HE HCKJbYUHBO
JIMYHUM HCKYCTBOM ca camoM OoJemihy.

Emabopanuja 3Ha4ajHUX COIMO-AeMOrpad)CKUX IMpeceKka ITOHOCH KJbyYHE HHjaHCE 3a
pazymeBame MMOCeOHUX LUJbEBA AMCepTanuje. Y MOorjeny MPUCYTHOCTU CTpaxa O]l MaHIeMHuje,
CTAaTUCTUYKU 3HA4yajaH AOMPHUHOC I0JIa U CTAPOCTH OCIMKaBa TPEHJA Yy KOjeM Cy HacTaBHHUIIE
(CKEHCKM TIOJI) ¥ 3allOCJICHM Y BHIIUM CTAPOCHUM KaTeropujama OYEKHWBAHO ITOKA3HBAJIH
CYIIEpUOPHH]jE IPOCEUYHE BPEAHOCTH 3a0pHHYTOCTH, IIITO j& Y MOTIIYHOM CKJIaly ca 00jeKTHBHUM
3/IpaBCTBEHUM €MHJIEMUJCKUM PU3UIIMMA 32 T€ KaTeropuje y BpeMme paaa y yuuoHunu. Mehytum,
OHO IITO OBY JMCEpTallMjy YMHU HAyYHO AyTEHTUYHOM jecTe YyBHUJ Jla KEHCKHM JIe0 Y30pKa,
VIPKOC TIOBUIIEHOM CTpaxy, HHUje TO0Ka3ao TajJ y OIIITEM 33J0BOJHCTBY paJoM HHUTH Yy
aeKTUBHO] TOCBEhEHOCTH, IITO je OKa3 BHCOKE CIIOCOOHOCTU ,,MEHTAJHOT pa3rpaHuyucHa’
u3Mely TuuHe 3a0pUHYTOCTH U MOpaliHe 06aBe3e IpeMa yUeHUIuMa.

Kana je peu o 3a0BOJBCTBY IOCIOM M OpPraHMU3aLMOHO] MOCBEheHOCTH, MPOMEHJbUBE
pamHOT CTaka M CTApoOCTH pPedIIeKTYjy TPaJAMIIMOHAIHA MOJEN jaBHOT CEKTOpa: MCKYCHUJU
HacTaBHUIM (ca mpeko 20 roaMHa cTaka) IMOKa3yjy 3HA4ajHO BHIIM HUBO IOCBEhEHOCTH,
IIPUMapHO KPO3 HEeHY HOPMAaTHBHY JUMEH3H]y (ocehaj Ay’KHOCTH) U KOHTHHYaJIHy rnocBeheHocT
ycies roJiMHa yJIoKeHuX y cucteM. Hacynpor wuma, Miah HacTaBHM Kajap M 3alOCIEHU Ha
onpeheHo BpeMe, MITO Kopenupa ca OOJMKOM aHTaKOBama, OeJieke HUKE OTIITE 3aJ0BOJHCTBO
pamom. OBa 1mojaBa ce MOXKe€ HAyYHO MHTEPIIPETUPATH KA0 TOCIEIUIIa aKyTHOT TEXHO-CTpeca 1
TEXHO-aHKCHO3HOIIIhy ca KojoM cy ce Miale Kosiere cyoumse MPUIMKOM Harjor Irpejacka Ha

TUTUTaIHE TuiaTdopme, a Te je er3UCTeHIIMjallTHa HEeCUTYPHOCT YroBopa Ha oapeleHo Bpeme, y
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CHUHEPTHjH ca TIOPOAWMYHUM oOaBe3ama (OpauHu cTaTyc ¥ Opoj Jere MoJ UCTHM KPOBOM TOKOM

KapaHTI/IHa), A0JaTHO HUCHPIICIa BUXOBE YKYITHC aallTUBHC KallallUTETEC.

2.3.  Huckycuja pesynmama ucmpax;cusaroa

2.3.1. /Juckycuja pesynmama ucmpasxcuearoa o ymuuajy cmpaxa 00 eupyca Koeuo 19
Ha 300060.6CMB0 NOCTIOM

VBohewe 3a10BOJbCTBA IOCIOM Kao KJbydyHE MeAMjallMOHE Bapujabie yHyTap
MOCTaBJFEHOT CTPYKTYPHOT MOJIea YTEMEJbEHO j€ Ha CaBPEeMEHUM EMITMPH]CKHM Ca3HAmbHMa y
nomaheM oOpraHW3alMoOHOM KoHTekcTy. HcrpaxkuBama y PemyOmumm CpOuju motBphyjy na
3aJJ0BOJBCTBO IOCJIOM IOCEYj€ CHaKaH MEAMjallMOHM TMOTEHLHUjaJl KpO3 KOjU CE CIIOJballlbH
¢dakTopu M creuuUUHU OpPraHU3aLMOHU apaH)XMaHU TpaHCGOpMHILY y (UHAJIHE CTaBOBE U
Hamepe 3anocienux (Berber et al., 2022). CxomHO TOME, Y 0BOj AMCEPTALHjH CE 3a0BOJHCTBO
MOCJIOM TOcMaTpa Kao creuupuvaH MeAMjalliOHHM TyT u3Mely NaHIeMHjCKHX IIOKOBa |
npo¢eCHOHATHUX UCX0/1a HACTABHHKA.

Jenan oa MeTONIONIOIIKM HAajUHTPUTaHTHUJUX Hala3a OBOI MCTPaXKHBama, KOJU YjeIHO
Mpy»Xa JTUpEeKTaH eMIIMPHjCKU OJroBOp Ha JeHuHHCAaHU NPBU MocedaH Wb JUCEpTalije, jecTe
YUBEHUIIA J1a cTpax oJ maHjaemuje Bupyca Kosuna 19 Huje ocTBapHO CTaTHUCTUYKU 3HAudajaH
YyTHLAj Ha 3a/I0BOJHCTBO IOCIOM KOJ HAacTaBHMKA cpelmux mHikoia. Mako je xumoresza X1
IpeTnocraBjbajlia Ja he BHCOKa Mepleniuja 3ApaBCTBEHE IMPETHE 3HAa4ajHO epoAupaTH
poECHOHATHO 33/I0BOJBCTBO, TOAANM JECKPUIITUBHE CTATUCTHKE JEMAcCKUpajy CTBapHY
pUpoay OBOT (eHOMEHA yHyTap ucnurtaHor y3opka. Hacrasuu kagap y PenyOnuuu CpOuju je y
IIPOCeKYy MaHU(pECTOBAO M3PA3UTO HMU3aK HHTEH3UTET MaHJIEMM]CKOI CTpaxa, IITO er3akTHO
NoTBphyje BpEAHOCT OCTBapeHEe apUTMETHYKE CPEeJUHE KOja ce IMO3UIMOHHpa TyOOKO HCHOJ
TeopujcKor npoceka mepHe ckaine (M = 1,73; SD =0,72).

OBako CKpOMaH HUBO aKyTHE NepLUIMpaHe MpeTHhe o0jallmbaBa 3aIITo je 33J0BOJECTBO
MOCJIOM KOJI HAaCTaBHMKA OocTajno u3HeHalyjyhe cTaOMiIHO M OTIIOPHO Ha JAECTPYKTUBHE edekre
na”aemMujckor amOujeHta. Kako ersucTeHuMjalHu U 37pPAaBCTBEHM CTpax yHyTap y30pKa HHje

JI0CeTa0 KPUTHUYHY TadyKy OpraHM3allMOHE KOHTaMHHaIuje, nmpodecuoHanHa catucdakiumja je
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cadyBaja CBOj CTPYKTypaJHH HHTETPUTET, YMME Cy CTBOPEHH METOJOJOIIKHA YCIOBH 3a
onbanuBame TpeTrnocTaBbeHe xunorede X1 u peneduHucame MaHAEMHUjCKUX YHMHHIIANA Kao
(akTOpa HUCKOT MPEAUKTUBHOT IPUOPUTETA Y OBOM MOJIETY.

OBakBa CTaTUCTUYKA HE3aBHCHOCT 33JI0BOJHCTBA ITOCIIOM OJ1 €r3MCTEHIMjaTHOT CTpaxa
MOXe ce y0Jbe HHTEPIIPETHPATH U HAYYHO BAJIOPU30BATH KPO3 TPU KOMIUIEMEHTapHA TEOPHjCKa
OKBHpa, TIPH YeMy Cy JIOOHMjeHH pe3yITaTH OBOI MCTPAKHBAKA Yy TMOTIIYHOCTH HA JIMHHUjH ca
BojiechuM Mel)yHapoaHUM EMIMPHjCKUM Hala3uMa.

IIpBu oxBUp oOOjammbema cyrepuiie Ja cy HactaBHUIM y Pemyomumm CpOuju
MaHH(ECTOBaJIM  BUCOKY  CIIOCOOHOCT ~ MEHTAJIHOT  pasTpaHuuemha  (KOTHUTHBHE
KOMIIapTMEHTaIN3aIuje) u3Mehy JuuHe aHKCHMO3HOCTH 300T BHUpyca U CBOje MpodecroHaiHe
yiore. Y ycIOBHMa OIITE HECHTYPHOCTH, pajJHa PyTHHA M Tpella3ak Ha HOBE JMTHUTAIHE
MOJIAJIUTETE HACTABE CIYXKWIIH CY Kao CTPYKTYPHH CTaOMIH3aTop, Npyxajyhu mojenuHiy ocehaj
CBPCHCXOJHOCTH M KOHTHHYHMTETa KOjU je OMO jauM oj cHoJeallllbBX cTpecopa. HaseneHu
eMITUPUjCKU YBUJ Yy IMOTIYHOCTH je TOAyJapaH Ca HCTPAXUBAKBEM y KOjeM je JO0Ka3aHO Ja
(OKyCHMpaHOCT Ha CaBllaJlaBalb€ HOBHX IIE€JArolIKUX BEIITHHA TOKOM IaHIEMHjE MOXKeE
MPUBPEMEHO MOTHCHYTH IPUMApHHU CTpax U ouyBaTu npodecnonanau mopai (Sokal et al., 2020;
Maclntyre et al., 2020).

OBaj 3akJbydak JIOJJaATHO OCHaXyjy M OpojHe apyre Trjo0aiHe CTyAHje Koje Cy
eKCIUTMIIUTHO TOTBPAWJIEC WACHTHYHE TPEHJOBe, MoKa3dyjyhm ma cucreMcku (okyc Ha
KOHTHHYHTET HACTaBe JIeNTyje Kao CHakaH (DaKTOp MCHXOJIOMIKE 3aIITUTE MPOCBETHUX PaJHUKA
(Sokal et al., 2020; MaclIntyre et al., 2020). Emnupujcku Hasazu oBe Aucepraiyje ykasyjy zia cy
HacTaBHUIM y CpOuju, CIMYHO HaJla3uMa Mel)yHapoJHUX UCTPaXMBamba, MPOHAIA3MUIM OCJIOHAIl
y KOJIETH]JaJTHO] capajmbH, COIMjaTHO] MOAPIIIN U 3ajeIHUYKUM MPO(PECHOHATTHUM ITUJhEBUMA,
LITO je JONPUHOCUIIO yOna)kaBawy HEraTMBHHMX IcHXOJIOIIKMX mocienuua nanaemuje (Collie,
2021; Kim & Asbury, 2020).

VY cknany ca HaBeJEHHM, pe3ylITaTH OBE JOKTOPCKE JucepTaluje MOTBphyjy OBy
TICUXOJIONIKY JTUHAMUKY W y nomaheMm 0O0pa30BHOM KOHTEKCTy. CTaTHCTHYKH MOTBpheHa
XHITOTE3a Jla TIEPIUIAPAHN CTpaxX OJ BUpyca HHje JOBEO 0 3HAYajHOT CMamema 3aJJ0BOJHCTBA
IOCJIOM Yy cKJany je ca Hanasuma Ozamiz-Etxebarria et al. (2021), koju yka3yjy Aa HEeraTUBHH
epeKTH MaHAEeMHje Ha ICUXOJIOIIKO (YHKIMOHUCAkE HACTaBHUKA MOTY OHTH yOnaxeHu

Ipo¢eCUOHATHUM M OpraHU3alMOHUM pecypcuMa. JIo MIASHTUYHOT 3aK/bydKa JI0JIa3U C€ KAKO y
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y30pKy o7 979 ucnuTaHuKa Tako My IOMEHYTO] MHOCTPAHO] CTYyAUJU: YKOJIUKO Cy HACTaBHUIU
ocehanu 1a BUXOB JONPUHOC 3aj€JHULU KpO3 OUyBamke KOHTHHYyUTETa oOpa3oBama nma Behy
COLIMjaJIHy BPEAHOCT OJ MHIMBHIyaJTHOT PU3UKa KOjeM Cy 00j€KTUBHO M3JIOKEHH, HHTPUH3UIHU
MOTUBU Cy TpujymboBanu Haa kpuzoM. OBH Mel)yHapoOHM HaydyHU H3BOPH TPYXKajy
KOMIUIEMEHTapHy MOTBpPAY pe3yJTaTuMa JucepTanuje, 10KyMeHTyjyhu kako je npodecuoHaiHa
cdepa nenoBana Kao CBOjEBPCHA ,,0a3a HOPMATHOCTH M (PAaKTOp CTAOMIIHOCTH Yy U3PA3UTO U
TyOOKO HETUTUYHUM OKOJIHOCTUMA.

Jlpyru 3Ha4ajaH OKBHP OJHOCH C€ Ha CHEIMUPUIHOCT MPO(ECHOHATHOT aHTAKMaHa y
IIPOCBETH KOJU TOKOM KpH3e JIeiyje Kao 3alITUTHH (PAaKTOp. 3aJ0BOJBCTBO KOj€ HACTABHULM LIpIIe
U3 MHTEpaKlyje ca YYeHHLUMa U peanusanrje oOpa3oBHUX LMJbEBA MOXKE Ce€ IOcMaTpaTH Kao
aKTUBHM MEXaHW3aM CyodaBama (CHIJ. active coping), rae (OKyC Ha TEHaromKy MHCH]jY
CYIpUMUpa TEPIENIHjy JHIHE YTPOXKEHOCTH. Hanasm ucrpakuBama ykasyjy Ha pe3HCTEHTHOCT
3aJJ0BOJBCTBA IIOCJIOM JUPEKTHO KOWHIMIMPAJy M Ca 3aKJbydllMMa PEHOMHpaHE CTyIHUje Koja
HarjamniaBa Ja HACTaBHHUIIM KOjU CBOjy MpodecHjy N0KHBJbaBajy Kao XKUBOTHU TO3UB HMAjy
M3paKeHy TEHIEHIM]y Ja 3aJpXKe BHCOK HHBO C€HTY3Wja3Ma 4YaK M y EKCTPEMHO CTPECHHM
okoHocTuMa (Buri¢ & Kim, 2020). ¥V ToM cMuciTy, 3a10BOJECTBO TTOCIIOM YHYTap HACTaBHUYKE
nonynamuje y PemyOmuiu CpOuju HHUje QyHKIMOHHCAIO caMO Kao Kareropuja ,,AMyHa’ Ha
MaH/IEMHUjCKU CTpaX, Beh je aKTUBHO CIYXWMJIO Kao ICHXOJOUIKH IUTHUT KOJU jé aMOpPTH30Bao
ekctepHu crpec. OBakBa MHTEpIIpeTalrja J100uja J0/IaTHY HAay4HY IMOTBPAY KpO3 CaBpeMeHe
MojieJie MHTPUH3UYHE MOTHBAIMj€, KOJU yKa3zyjy Ja CHaxkHa npodechoHaiHa MOCBeheHOCT U
PAacIioyIOKMBU OPraHU3AIMOHU PECYPCH MOT'Y 3HAa4ajHO HEyTpajucaTH HeraTHUBHE e(eKTe cTpeca
U HEU3BECHOCTH, IITO je y cKJIaay ca HanazuMma Jpyrux aytopa (Collie, 2021; Sokal et al., 2020).

Tpehu xommiieMeHTapHH OKBHp OOyXBara CHEHU(pUYAH COIMO-EKOHOMCKH KOHTEKCT Y
KojeM HacTtaBHU Kamap y Penyomunm CpOuju neneHujama Jaenyje, MTO j€ Pe3yaTHpasio
(bopmMHpameM KapakTepUCTUYHE PO eCHOHAIHE PE3WIINjeHTHOCTH. Bucok mpar Tosepanuuje Ha
¢bpycTpalujy 1 HABUKHYTOCT Ha paj y yCJIOBMMa OrpaHMYECHE NMPEIBUIUBOCTH U EPMaHEHTHUX
pedopMH, CBOjCTBEHH HACTABHUIIMMA Y TPAH3HIIMOHHUM JAPYIITBHMA, TOTIPHHETN Cy TOME Ja Ce
CTpax O]l BUpYyca MEepIHIHpa TeK Kao joIl jelaH y HU3y CHCTEMCKUX W3a30Ba, a HE Kao M30J0BaH
¢dakTop KOju OM CYIITHMHCKHM JETpagupao BPEIHOCT paAHOI aHTaXMaHa M KBAJIUTET

npodecroHaIHOT KUBOTA.
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Ogaj cnenupuyuan PeHOMEH ,,HOpMATU3aIHje HECUTYPHOCTH , HACHTHU(MUKOBAH Y Y30PKY
OBOT' HCTPaXXMBamba, yKazyje Ja nmpodeCHoHaTHA PE3UIHjEHTHOCT HACTABHUKA HUjE MUCKIJbYYHBO
WHIMBUyalHa LpTa JUYHOCTH, Beh ce pa3BHja Kpo3 IyroTpajHy ajanTalnujy Ha 3aXTEBHE H
MIPOMEHJbMBE yciioBe pana. OBakBO Tymauewme y ckiany je ca Hamasuma Gu u Day (2020), koju
UCTHUYY Jla CE€ HACTaBHMYKA pPE3WIMjEHTHOCT wu3rpalyje W onpkaBa y KOHTHHYHUPAHO]
WHTepaknuju u3Mehy nmuHux pecypca, npodecwonamHe mnocBeheHOCTH W TojApKaBajyher
OPTaHU3aIOHOT OKPYKEHA.

Ynopehyjyhu pesynrare uctpakuBama 3a moTpede OBe aucepTanuje ca peepeHTHUM
Meh)yHapoHUM CTyaHjaMa, HEIBOCMHCIICHO ce MOTBphyje /1a 3aI0BOJECTBO TIOCIOM Y MPOCBETH
MPUMapHO JICTCPMUHHMIITY COLIMjaTHA TOPIIKA, KBAJUTET OJJHOCA Y KOJICKTUBY U YCIIEX yUCHHKA,
a HE CIoJballkbh 0e30eTHOCHN WM 3/IpaBCTBEHHU YCIOBU. KOHKpPETHO, eMIMPHjCKH MOAAIH 10
KOjUX C€ JIONUIO Y OBOM pajay IOKa3yjy lla, MaKo Cy HACTaBHHUIM TJIOOATHO IPHjaBJbUBAIH
onpeheH HUBO CHMIITOMATOJIOTHjE€ CTpaxa, TO HHUje JOBEIO 0 Maja 3aJ0BOJECTBA IOCIOM
YKOJMKO cy ocehainu 1a je WUXOB paj APYIITBEHO MPENo3HAT M BaJOPH30BaH, HITO j& Y
MOTITYHOCTH Ha JIMHUjH Ca 3aKJbyUIlIMa PEJICBAaHTHUX UCTpakuBama y cBety (Ozamiz-Etxebarria
et al., 2021, Alves et al., 2021).

OBuM ce 1epUHUTHBHO BEpUPHKY]je J1a EeMOIIMOHAIHH OJITOBOP Ha 3/IPABCTBEHY KPH3Y H
npodeCHOHATHO 3a/I0BOJECTBO HACTaBHMKA IpE/CTaBibajy JBa MapajielHa JOMEeHa Koja, Y
KOHTEKCTY cpemer oOpasoBama y PenyOmunm CpOuju, HUCY Yy IUPEKTHO] (YHKIHMOHAITHO]
3aBUCHOCTH. HacympoT mpumapHuUM oOueKMBamHMMa, MaHIAEMHjCKa Kpu3a je y cHerupuyHoM
noMaheM colMjagHOM aMOMjeHTYy MO, YakK, U pexaOuiIuToBajia Ayro 3aHemapuBaHU ocehaj
JPYIITBEHE BaKHOCTH HaCTaBHUYKE MpodecHje, YUMe je YCIELIHO, ca CTAaHOBHIITA IICUXOJIOIIKE

€KOHOMH]€ 3aroCIeHNX, KOMIIEH30BaH HETaTUBHU a(DeKTUBHH e(eKaT cTpaxa oJ BUpyca.

2.3.2. Jluckycuja pesynmama ucmpasxcuearsa o ymuuajy cmpaxa 00 eupyca Koeuo 19
Ha opzanuzayuony noceehenocm

Pesynratu uctpakuBama ykaszyjy Ha TO Jla je OpraHM3alioHa MOCBEeheHOCT HacTaBHUKA
CpeImuX IIKOJa MpeAcTaB/baja 3HATHO JTUHAMUYHU]Y, (QIyHIHU]Y U HA TIPOMEHE OCETJHUBH]Y

Bapvja0y TOKOM IIaHJIEMH]€ y OJHOCY Ha 3aJ0BOJLCTBO mocioM. JIok je mpodecruoHaTHO
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3aJI0BOJHCTBO MOKA3aJI0 BUCOKY YHYTpallllby OTIOPHOCT, CTATUCTHYKA aHallM3a je MOTBpAMiIa Aa
nepuunupaHu crpax o Bupyca Kosua 19 mpencraBiba CTaTUCTMYKM 3Ha4ajaH MPEIUKTOP
CTPYKTYPHHUX IPOMEHA yHyTap opranusanuone rnocsehenoctu. OBaj Haia3 jaCHO UMILIMIMPA Ja
Cy eKcTepHU 0e30€IHOCHM M €r3UCTECHIUjaIHd PU3HMLU JUPEKTHO YTULAIW HA MHTEH3UTET H
KBAJIMTET BE3€ KOJy HACTAaBHUK OCTBapyje ca 0Opa30BHOM HMHCTHTYILIHJOM Y KOjOj j€ 3arocCjeH.
HeonxonHo je HamycTuTH T1JI00amHO TOCMaTpame NOcBeheHOCTH M er3akTHO eBajlyHupaTH
MojeIMHAYHN YTHIAj CTpaxa oOJf BHpyca Ha CBaKy OJf TPH KOHCTUTYTHBHE KOMIIOHEHTE
TPOKOMITOHEHTHOT MO/iejIa MOCBENeHOCTH.

Kana je peu o adhexTnBHO] mocBeheHOCTH (eMOIIMOHATHO] BE3aHOCTH M MJICHTU(DHUKAIIN]H
3aMoCJICHOT Ca KOHKPETHOM OpPTraHHU3aIfjoM), CTATUCTHYKH MOKAa3aTeJbl OTKPUBAJy HETaTHBHY
CMEpHHILy PETPEeCHOHOT AejcTBa. PacT mepuunupaHor crpaxa ol BUpyca M 3[JpaBCTBEHOT pU3HKa
y IIKOJICKOM OKPYK€HY JAOBOJH JI0 YMEPEHOT, alli CTATHCTUYKH 3HAYajHOT TaJla eMOLIMOHATHE
OJIMCKOCTH Ca MHCTUTYIH]OM.

[lcuxon0uIKo U OpraHU3aIoOHO 00jallEle OBOT Pe3yiTaTa JIKU Y YMICHULIU Ja je
HACTaBHU KajJap Nepuunupao (GU3NYKU MPOCTOP INKOJIE KA0 TMOTCHIMjATHU W3BOP OHOJIOIIKE
npeTme. Y CHTyalndju KajJa Cy HAacTaBHUIM ocehanmu na cy W3JI0KEHH ONacHOCTH 300T
HEZOBOJFHO KOHTPOJIMCAHUX YyCIOBa paja WM paja y 3aTBOPEHOM IIPOCTOPY YUHMOHHIIA,
pa3BHjao ce HECBECHU 0/10paMOEHN MeXaHU3aM €MOLMOHAIHOT JUCTaHIIUpamba O] OpraHu3alyje
KOja ce JI0’KMBJbaBa Kao HEJOBOJbHO Oe30eqaH aMOMjeHT.

OBakaB eMNIUPH]CKA HCXOJ Yy CKJIaay je ca BojehuMm cTyaujama CIPOBEICHHUM TOKOM
naHjaeMuje, Koje cy Iokasaje Ja cy noBehaHu 34paBCTBEHU pPU3HK, CTPEC U EMOLMOHAIHA
UCLPIIJBEHOCT HETaTHBHO YTHUIAJM HA ICUXOJIOIIKO (YHKIHMOHHCAHE€ HACTaBHMKA M HUXOB
oJIHOC TipeMa paay u opranmusanuju (Sokal et al., 2020; Kim & Asbury, 2020; Collie, 2021). Ose
CTy/IMj€ HarjaimaBajy Ja je y CHUTyalHjamMa Kaja MEHAIMEHT IIKOoJia HHUje MOrao Ja MIpyXKu
arcoJIyTHY 3alITUTY, JONIUIO JO 3aKOHOMEpHOI MaJa €MOIMOHAHE PELUIPOYHOCTH, IITO je
UJCHTUYHO TPEHY 3a0€Ie)KEHOM Y UCTPaKHUBalby OBE JIUcCepTaltje.

Hacynpor adextuBHOM gomeny, ytunaj crpaxa oa Kosuga 19 Ha HOpMaTtuBHY
nocseheHnoct (ocehaj MopanHe AyHOCTH M eTHYKe o0aBe3e Ja ce OCTaHe y OpraHH3alfju)
nokasyje cnenu(puyHy OTIOPHOCT M CTaTHCTUYKY HE3aBUCHOCT. AHaIM3a JeMackupa (peHoMeH
npeMa KojeM TIIOBUIIEHH HHBOM OIIITEr MaHJEMMJCKOI cTpaxa HHCYy Hapyuwid ocehaj

OJICOBOPHOCTH TpeMa 00pa30BHOM IPOIIECY.
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O6jammeme 3a OBE JUBEPIeHTHE pE3ydTare JIeKH Y CHaXHO u3TrpaheHOM
npoeCHOHATHOM HACHTHTETY NPOCBETHHX pamHuka y Penybmunum Cpouju. IIpodecnonanna
€THKa HaCTAaBHOT KaJpa MOYMBa HA MHTPUH3UYHOM CHUCTEMY BPEIHOCTH IpeMa KojeM je Opura o
yUEHHIIMMa W HHMXOBOM Da3BOjy KaTeropuja Koja HaAMJIa3d EKCTepHE JPYIITBEHE KpH3e.
CyoueHn ca KpH30M, HACTaBHHIM Cy COICTBEHH CTpax CYINPUMHPAIN KpO3 I0jadyaHy
KOTHUTUBHY KOMITApTMEHTAIN3alKjy, CTaBJbajyhM eTHUYKM HMMIepaTuB 0Opa3oBama HCIPEN
JMYHOT 3ApaBCTBEHOr KomoxauteTa. Illkoma y OBOM KOHTEKCTy mpectaje na Oyne camo
rpaheBuHa Wim Tocnonasall, Beh ce mepuumupa kao tuiatdgopma 3a crpoBoheme colujaiHe
MHUCH]E.

Pesynratn umcrpaxkuBama IUCEpTalije Y OBOM CErMEHTY JOCICTHO KOMHIUIUPAjy ca
HaJla3uMa MelyHapoJHHX ayTopa KOjH Cy MpOydYaBald OATOBOP HACTaBHHMKA HAa KpH3Y Ha
rnmobamnom HHUBOy (Maclntyre et al.,, 2020; Klusmann et al., 2022). Kao mro cy oBa
UCTpaKMBamka II0Ka3aia, MaHAEMHjCKH CTpax 4YecTo JAeiyje Kao KaTalu3aTop YHYTPallmbhe
KOXE3Wje y IMPOCBETHOM CEKTOpY: HACTAaBHHLM Y MOMEHTHMMAa KpH3a pPa3BHjajy CYNEPUOPHY
nocBeheHoCT BOleHy €TMKOM Opure, TIe OATOBOPHOCT IpeMa KpajlbMM KOPHCHUIIIMA
(yueHummmMa) enyje Kao mpuMapHO KOXE3HMOHO CHIIPO IIEJI0T 0Opa30BHOT CUCTEMA.

MeTon0M0IIKY Haj3HAYajHUJU U HAJIIO3UTHUBHUJU YTHIIA] CTpaxX O] MaHAEMHje BHUpyca
KoBux 19 octBapuo je y J0OMEeHy KOHTHHyanHe IMocBeheHOCTH (CBECTH O E€KOHOMCKHUM H
COLIMJaJTHUM TPOIIKOBMMA KOjU OM MpoM3allUIM W3 HaNylITamka TPEHYTHOT 3amocieHa).
CraTuCTHUKHM MOJIEN jaCHO MOTBphyje Ja ca mopacToM CTpaxa OJf BUpyca M OMILTE MaHIeMH]jCKe
HECUTYpPHOCTH, KOJI HACTaBHMKA palMIHO PacTe CBECT O 3HAyajy OdyBama PaJHOI MecTa y
JaBHOM 0OPa30BHOM CEKTOPY.

VY3pok OBOT TpeHJa je U3pa3UTo MparMaTuyHe NPUPOJIE U PeQIIEKTYje MaKPOEKOHOMCKHU
KOHTEKCT TokoM Kpu3e. [Tannemuja Kosuaa 19 uzasBana je cHakHe JecTaOUIM3alMOHE MOTpece
Ha TIPUBATHOM TPXKHUILUTY paja, 3aTBapajyhum ekcrepHe KapujepHe alTepHaTHBe. Y TaKBOM
amMOujeHTy, MHCTUTYLIMOHAJIHA CUTYPHOCT KOjy HyAM JAp>KaBHU 00pa3oBHU cekTop y PemyOnuun
Cp0Ouju, mpeBacXoJHO Yy BHJY PEIOBHHX MpUMama, IuiaheHor OJCyCcTBa W €r3WCTEHIIMjalTHe
MIPEIBUANBOCTH, TIEPIIUIHPAHA je Ka0 KJbYYHO YTOUHINTE Tpea eKOHOMCKAM KonancoMm. CTpax
O]l BUpyca ce, Jakie, Kpo3 MpU3My €KOHOMCKE INCHXOJorHje TpaHchopMmucao y mnocBeheHocT

u3HyheHy 1epuIITOM CroJballbUX OMIHja.
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OBakaB CTaTUCTHUYKU HaJla3 y CKJIAJy j€ ca TEOPUJCKUM IOCTaBKaMa TPOKOMIIOHEHTHOT
MoJiesla OpraHM3allMOHE IOocBeheHOCTH, MpemMa KojeM KOHTHMHyupaHa IocBeheHocT jaya y
yCIIOBHMA KaJia 3arociieH! MpOIekYjy Aa Cy TPOIIKOBU HAIyIITama OpraHU3alfje BUCOKH, a
antepHatuBHe Moryhnoctu orpanuueHe (Meyer & Allen, 1991; Meyer et al, 2002).
HcTpaxxuBama CripoBe/ieHa TOKOM MaHJeMHje Takohe yka3yjy /a Cy eKOHOMCKa HEU3BECHOCT U
NepUUINPAaHN PU3MK JONpHHENM Behoj TeXmU Ka odyBamkby CTAaOWIIHOT 3alociemha U
ersucrennujanHe curypaoctu (Ozamiz-Etxebarria et al., 2021; Collie, 2021), uume ce
MaTeMaTHYKH W KOHIIETITYaTHO o0jallaBa BHCOK HHBO OBE TUMEH3Hje mocBeheHocTH u y
y30pKy JucepTaluje.

3Haya] yTBphEeHOI eMIIMPUJCKOI YTHIaja IMaHIAEMHUJCKOT CTpaxa Ha OpraHU3alHOHY
nocBeheHOCT HACTaBHMKA JOAATHO NOOHMja Ha TEXKHHH YKOJIHKO C€ IOCMAaTpa Kpo3 IMPHU3MY
[IMpEer OpraHU3alMoOHOr KOHTeKkcTa. CaBpeMeHa WCTpaxuBama Yy 1gomaheM aMOHjeHTY
HE/IBOCMMCIIEHO TMOTBphYyjy Aa BUCOK HMBO MOCBEhEHOCTH 3aloCIeHMX IpPEACTaBJba KIbYUHY
JIeTepPMUHAHTY yHarnpehewa LeloKynHUX opranuzanuonHux neppopmancu (bophesuh u cap.,
2020). V3 Tora mpou3snia3u Ja OuyBamke U jadarmhe HHCTHTYIIUOHATHE IPUBPKEHOCTH HACTABHOT
0c00Jba TOKOM KPHU3HHX MEPHOJA TUPEKTHO TONPHUHOCH CTAOMIHOCTH U €(UKACHOCTH CaMor
00pa30BHOT CUCTEMA.

CBeoOyxBaTHM Halla3d OBOT  TMOIVIaBjba  JNEUHUTHUBHO  KOHCTATyjy Ja je
WHCTUTYIIMOHATHA TMOCBENeHOCT HACTaBHOT KaJpa y CpEeamUM IIKOJIaMa IIpejcTaBibalia
MpUMapHY ,,Ta4Ky palbUBOCTH  LEIOKYITHOT CUCTEMa TOKOM MaHJeMHjcKe Kpuse. Jloka3aHo je aa
j€ y KpU3HOM aMOM]jEeHTY yKyINHa MmocBeheHOCT oIcTaja MpeBacXoJHO 3axBajbyjyhu cUHEpruju
HOpMaTHUBHOI ocehaja Ay)KHOCTH M KOHTHMHYQJIHOT €r3UCTEHIHjaIHOT IparmMaTtuiMa, J0K je
aeKTHBHA CIIOHA MpETpIIesia M3BECHY €pO3Hjy IMOJ J€jCTBOM NEPIUIHUPAHOT 3IPAaBCTBEHOT
pU3UKa.

M3HeTn 3ak/bydlld CHAa)XHO HarjamiaBajy MMIIEPAaTUB 3a CHUCTEMCKUM jauyambeM
MEHalIMeHTa JbYACKHX pecypca y mnpocBet y PenyGmuum CpOuju, xoju Om y Oyayhum
BaHPEIHUM CHTyaldjamMa NpPUMapHO MOpao OWTH ONEpaTHBHO YCMEPEH Ha MPOAKTUBHY
PEeNyKIHMjy TEpUUIHPAHUX 3PaBCTBEHO-OPTaHU3AIMOHNX PH3MKA W KOHTHHYHPAHO HETOBAHC
aexTHBHE crIOHE H3Mel)y HacTaBHUKA M BbUXOBUX MAaTUYHUX ILKOJIA.

VY morneay oBHMX Mpenopyka, eMIHMPH]CKH Haja3H JucepTaluje y BEIUKO] MEpPH Cy Y

CKJIaJy ca CaBpeMEHUM MehyHapogHUM ucTpaxkuBawuMma. KOHKpeTHO, mokaszano ce ja
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00pa3oBHM CHUCTEMH M IIKOJIe Koje 00e30ehyjy jacHe opraHm3aioHe MpoIeaype, aJeKBaTHY
KOMYHUKaIjy M TOAPIIKY PYKOBOJCTBA YCIICIIHUjEe YOJakaBajy HETaTHBHE IICUXOJIOIIKE
MOCIIEANIIC KPU3HUX OKOJHOCTH M 04yBajy mpodecroHanny nocBehenoct HacraBamka (Kim &
Asbury, 2020; Collie, 2021). Ha cnuyan HauuH, HCTpaKUBama YyKa3zyjy Ja IICHXOJIOIIKA
MOJIPIIIKA, OTBOPEHA KOMYHHKAIMja W TEPIMIIMPaHa OPraHU3allMOHA MOJPIIKA JOIMPHUHOCE
jauamwy adexTuBHE TOCBEheHOCTH W TOBEpema 3amocieHux y opranusanujy (Rhoades &
Eisenberger, 2002; Collie, 2021). Nmmniemenranuja oBux Mepa y aomahem oOpa3oBHOM
CHCTEMY, CTOTa, HE MpPEACTaB/ba CaMO XHUIOTETHYKY MPETIOCTAaBKY OBE naucepranuje, Beh
MPEropyKy Koja je yckiaheHa ca Hajga3MMa CaBpEMEHHMX HCTPaXHBamka O OPraHU3aIllMOHO]

OTIIOPHOCTH U MMOAPINIHA HACTABHUIIUMA W HIKOJICKMM CUCTCMUMA IKUPOM CBCTA.

2.3.3. Jluckycuja pe3yimama ucmpax@cuearoa 0 ymuuajy 3a0060.6Cmea nociom Ha
opzanusayuony noceehenocm

Pesynratm wucTpaxkuBama O YTHIA]y 3aJ0BOJBCTBA IIOCIOM HA OpPraHU3AHUOHY
nocseheHoCcT MOTBphyjy MOCTOjame CHa)KHE, PEIUIPOYHE M CTATUCTUYKU W3PA3UTO 3HAYajHE
MO3UTUBHE Be3e H3Mel)y 3a/10BOJBCTBA IMOCIOM U OpPraHM3aloHE MOCBENeHOCTH HACTaBHUKA
cpeamux mKkona. JIoOMjeHHM pEerpecMoHd MCXOIW Yy TMOTHYHOCTH Cy Yy CKIagy ca
(yHIaMEeHTaIHUM TEOPUJCKUM MOCTaBKaMa KOj€ 3aJJ0BOJbCTBO MOCIIOM TPETHPAJy Kao MPUMapHU
aQeKTUBHM W KOTHUTHBHU TIIOKpeTay OpraHM3alliOHE WAEeHTH(HKalMje U 1nocBeheHocTH
3anocinenux (Locke, 1976; Meyer & Allen, 1991; Spector, 1997).

VY cnenupuuHUM yclioBUMa II00aHe 3/paBCTBEHE KpHU3e, NPOPECHOHATHO 33 J0BOJHCTBO
HUJ€ TMPEJCTaB/bali0 MyKy CTaTUYHy Mepy catuchaxiuje, Beh je nenoBaio Kao AUHAMUYKA
CTPYKTYpPAJIHM CTAOMIIM3AaTOP M CHAXKaH KOXE3UBHU (PAKTOP KOjU je oMOryhHo yCHeuHo OuyBame
MHCTUTYLIMOHATHE TOCBEhEHOCTH YNPKOC MaHAEMHJCKO] €r3UCTEHIMjaHO] HECUTYPHOCTH H
paluKaTHUM MPOMEHaMa Y TUAAKTUIKOM OKPYXKEHY, IITO je OTBPhEHO U Y IPYTHM CTyIujama
(Sokal et al., 2020; Collie, 2021). Emnupujcku Hajia3u OBOT pajia HaCTaBJbajy U MOTBphyjy Ayry
UCTPAXMBAYKy JIMHU]Y CTyJAHja KOje Cy, KaKo Mpe MaHIeMHje TaKko U TOKOM KpPU3HOT IepHoja,
JIOCJIETHO TIOKa3HUBaJie J1a BUIIKM HUBOM 33/10BOJHCTBA MOCJIOM JIOTIPUHOCE jayary OpraHu3aloHe
nmocBeNeHOCTH, CMamelhy HaMepe HamylTamka pPagHOr MecTa W Behoj mpodecnoHaTHOo]

crabminocty HactaBHUKa (Tarcan et al., 2017; Collie, 2021; Kim & Asbury, 2020).
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VY nusby ayOsber HaydyHOT pacBeT/baBama OBE JIMHEAPHE PErPECHOHE Be3e, a MOITyjyhn
MOCTaBJbEHY METOJOJIONIKY AapXUTEeKTYpy pala, eBalyaluja eMIHPUJCKUX ucxoga Owuhe
CIpOBEJICHA KPO3 TPH KOMIUIEMEHTAPHE UCTPAKUBAYKE OCE:

1. AHanu3a JOMHHAHTHOT NPEIUKTHBHOT YTHIIaja MHTPUH3UYHUX (pakTopa 3a70BOJHCTBA HA

JIOJaJTHOCT;

2. EBanyarnmja xapujepHO-COIMjaTHAX TOJICTHIIaja KA0 CTAa0MIM3aToOpa pagHoOT MOpaa;
3. CarnemaBame crneuuduuHe yHyTpallkbe peKoH(UTrypaje TpPOAETHOT  Mojena
noceehenoctu mox yrumajeM npodecnonante caruchaximje.

Kibyuynn emnupujcku [10Ka3 OBE JOKTOPCKE AHcepTallfje, TaKCaTUBHO MpPHKa3aH Yy
OKBUPY MYJNTHILUIE JIMHEApHE perpecuoHe aHamuze y Tabemu Op. 22, OTKpuBa Aa YKYIIHU
KOHCTPYKT 33/I0BOJbCTBA MOCJIOM OCTBapyj€ CTATHCTUYKH MAKCHMAIHO 3Ha4ajaH MPEIUKTHBHH
yTHIIa] HA HHUBO OpraHu3anuoHe mocBeheHocTH HacTaBHOr ocoOspa. [Ipm Tome, cyBepeHO
HajBehy MojeMHAYHU MapIUjaTHU JOIPUHOC M3rPabi OpraHu3allioOHEe BE3aHOCTH OCTBapyje
3aJI0BOJHCTBO MpHpoaoM camor nocina (f = 0,296; p < 0,001). 3pauyHaTi No3UTHBAH JIMHEAPHU
edekar jacHO cyrepumie aa cy HactaBHuUIM y PenyOmuuum CpOuju mpuMapHO MOTHBUCAHU
YHYTpAIlIkbUM, HTHTPHH3UYHUM HarpajaMa, Kao U MCHXOJOMKUAM (EHOMEHOM MpOoQecHOHATHOT
3aHOCa. 3a/10BOJBCTBO MMOCTUTHYTUM OOpPa30BHUM pe3yITaTUMa y YUYHMOHUIH, OMI0 (PU3UUYKO) HIIH
BUPTYEIIHO], JIOBEJIO j€ O CYIITUHCKOr yuBpIIhuBama €MOIMOHAIHE CIIOHE ca 00pa30BHOM
mucrjoM. CamMuM THM, 3aJ0BOJGCTBO TMEAATONIKUM paAJOM JIEJIOBAIO je Kao CBOjEBPCHH
,,COIIMJAJTHH JIeTIaK’ KOju oJpkaBa AyOOKYy KOXe3W]y KOJEKTHBAa YaK M y BpEMEHHMMa Kaaa Cy
MaTepujalHd WM OOjeKTUBHM Oe30€HOCHH YCIOBHM paja HU3pa3suTo CyOKyMyJNaTUBHU H
3axteBHU (Han et al., 2020).

OBakaB Haja3 JIOCJIEIHO MOTBphyje MOCTaBKE CaBPEMEHUX UCTPAKHUBamka KOja yKa3yjy aa
Cy YHyTpallllbha MOTHBaIMja, TPo(heCcHOHaTHN UASHTUTET U ocehaj CMUCIEHOCTH HACTaBHUYKOT
M03MBa 3HAYajHUJU MPEIUKTOPH OpraHU3alMoOHe MOCBEheHOCTH 0/ eKCTPUH3UYHUX (akKTopa,
nmoceOHO y yciaoBHMa Kpuse U nmoBehanux mpodecronannux 3axteBa (Bogler & Somech, 2004;
Collie, 2021; Chesnut & Burley, 2015). OBaj edekar gogatHo ce oOjaimrmaBa YHHEHUIIOM J1a
KaJ1a HACTaBHUIIM TIEPIUITAPA]y CBOj Pajl KAa0 CMHCJICH APYIITBEHH JOMPHHOC, J0JIa3H 0 CHAXKHE
yHyTpallkhe cTabuin3anyje pagHe MOTHBAlMje, IMITO ePUKACHO aMOPTHU3Yje €r3MCTEHIIM]jaTHe
CTpecope M JAUPEKTHO jaua HOPMATUBHY U adekTHBHY nocehenoct mHctutynuju (Sokal et al.,

2020; Collie, 2021).
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N3a oBor Boaeher wuHTpUH3WYHOT (aKTOpa, CTATUCTUYKM 3HA4YajaH NPEIUKTUBHU
nonpuHoc y TaGenu Op. 22 Gesnexe eKCTepHe, COLMjaIHO-KapHjepHe ITUMEH3H]e 3a70BOJHCTRA.
Peu je o moryhHoctn mpodecuonamHor HampeaoBama, ogHOCHO yHampehewma (f = 0,198; p <
0,001), moxpum xonera (B = 0,194; p < 0,001) u kBamuTeTy pyKoBojicTBa HaapeheHux (P =
0,180; p < 0,001). TpenmoBu jacHo ymyhyjy Ha 3aK/by4aK J1a €KOHOMCKa M KapujepHa
MPEIBUIMBOCT y jaBHOM OOPa30BHOM CEKTOPY, Y CHHEPruju ca 3[paBOM OpraHU3aluOHOM
KIMMOM U TOJPIIKOM MEHAaIMEHTa, TOKOM MAaKpOCOLHMjaIHUX TNOTpeca (YyHKIHMOHHIILY Kao
npuMapHu (pakTopu crabuim3aiuje pajaHOT Mopalla U O4yBamka YKYIHE MPHUBPKEHOCTU KOjY
HacTaBHHK ocTBapyje ca mkojoMm (Allen et al., 2022; Chan et al., 2024). Carnegano kpo3 npusmy
TEeopHje COIMjallHe pa3MEHe, 3al0CeHN KOjU TOKMBIJbaBajy CTAOWMIIaH HHUBO 33JI0BOJHCTBA OBUM
0a3MYHUM ¥ COIMjaJIHUM acleKTUMa paja KCIOJbaBajy MPHPOJIHY IICHUXOJIOIIKY TEXIbY Ja
y3Bpare MepUUITUPaHy HHCTUTYLHOHAIHY MOJPIIKY KpPO3 CYIITHHCKO IOJU3aIE COICTBEHE
nocsehenoctu matnyHoj opranuzanuju. Ca apyre crpane, hakropu komyHukanuje (p = 0,235) u
ommTux yciosa paga (p = 0,373) yormninte HUCY TOCETJIM 30HY CTAaTUCTUYKE 3HAYajHOCTH, JIOK je
cucreM HarpahuBama MaHu(pecToBao HeratuBaH perpecuonu cmep (B = -0,135; p = 0,001),
neMackupajyhu crenuduyuan Ccynpecopckd edexar u  Npo(ecHOHATHH OTIOp IpeMa
CEJICKTUBHUM MOJIeJIMMa MaTepHjaTHe CTUMYJIAIKje Y JaABHOM CEKTOPY TOKOM IaHeMHje.

VY KOHTEKCTy MaHAeMHje, 33J0BOJFCTBO KOj€ je MPOUCTULIATO U3 YCIEIIHOT CaBliaJaBarmba
JUTUTATHUX MOJIAJIUTETa HACTAaBE W INMpEBa3MIaKeHma MOYETHE TEXHUUKE (pycTparuje 0p3o ce
npenwio y o0nuk GyHkroHanHe agektuBHe nmocBehenocTu. Tume je mKosia nepuunupana Kao
3ajeTHUYKH TPOCTOp MpodecHoHaTHOr Tpujymda, a HE caMO Kao KPYyTH aIMUHUCTPATUBHU
OKBHp 3a CyBY peanu3anujy pajaHe obaseze. Bucok HuBO npodecroHainte caTuc(hakiiyje TOKOM
KpU3HUX TIEpUOJIa TPEro3HaT je Kao 3HayajaH 3a OdyBame MNpodecHOHATHE MOTHUBAIIH]E,
OopraHu3alroHe MocBeheHOCTH U CMamkelke HaMepe HamylTama HacTaBHuUKe mpodecuje (Collie,
2021; Kim & Asbury, 2020). Yak 1 y ycioBUMa HOBHILIEHOT CTpaxa oJ BUpyca, MpodecnoHaiHa
catucdakiyja ¥ OpraHu3alioHa MOAPIIKa JeJoBalie Cy Kao BaKHU MCUXOJOIIKUA PECypcH KOju
cy yOnakaBaim HeraTuBHE eeKTe Kpu3e U JOMPUHOCHIIN OYyBamkby MMOBE3aHOCTH HACTABHHUKA Ca
mkosiom (Sokal et al., 2020; Collie, 2021).

Emnupujcku momanu najke OTKPHBAjy JAa OIIITa OpraHu3aluoHa mocBeheHocT HUje
JTUHEapHO Koylabupana TOJ yTUIlajeM 3JpaBCTBEHE Kpu3e, Beh je mpeTprena YHYTpallby

CTPYKTypalHy peKkoHpurypanujy. Pesyaratm HEIBOCMHUCICHO JIONHMPA]y HOPMATHUBHY
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mocBeheHOCT Kao KJbYUYHH KOXE3MBHHU (AKTOP Yy CHCTEMY Cpeamer oOpazoBama y PemyOnuim
Cpb6uju. Jlok je adekTnBHA (EMOIMOHAHA) CIOHA Ca IIKOJOM Kao aJIMHHUCTPATHBHUM
Cy0jeKTOM IOKa3WBaja 3HAKe NPUPOAHE PABMBOCTH M TMOBPEMEHE JeCTa0WIn3aluje ycien
NEPUUIHPAHIX OMOJIOIIKUX PU3HKA Y YIHMOHHIIAMa, HOPMAaTHBHH UMIIEPATHB, TyOOKO YKOPEHECH
y npod)eCHOHAIIHO] eTUIH, ocehajy MopaiaHe o0aBe3e nmpeMa y4eHUIIMMa U CBECTH O JPYIITBEHO]
BOKHOCTH 00pa30BHE MHCH]jE, OCTAO0 j& CYIIEpUOPHO HAjCTaOUITHU]H YMHUIIAIl TocBeheHOCTH.

OBakaB eMIUPHUjCKU MCXOJ] y TIOTIYHOCTHU j€ KOH3UCTEHTAH Ca CIMYHUM Mel)yHapoIHUM
CTyaujama Koje cy ce OaBuiie CTPYKTYpOM OpraHM3alioOHE MOCBENCHOCTH HACTaBHHKA TOKOM
nangemuje Bupyca Kosupa 19, a koje cy Takohe moTBpamie aa CHOJbAIIBM 3APAaBCTBEHH U
OpPraHM3alMOHH MIOKOBU TIPBEHCTBEHO €POAMPAjy EMOIIMOHAIHE pecypce 3aloCiIeHUX, oK
ocehaj myxxHoctm octaje Heomtehen (Meyer et al.,, 2020; Allen et al.,, 2022). Jlooujern
pe3yaTaTd Ccy Ha HISHTHYHO] JIMHHjH Ca Haja3MMa HMCTPaXUBama y KOjuMa je JO0Ka3aHo aa
HACTaBHHLM Y KPU3HUM BpeMEHHMa pa3Bujajy crenuduyan npodecHoHaIHu 0roBOp, IPH YeMy
aQeKTUBHA TPUBP)KEHOCT CaMOj HWHCTUTYLHMjU MPUBPEMEHO YCTyla MeCTO HU3PaXKEHO]
HOPMATHBHO] JIOjAJIHOCTH MPEeMa yYeHHUIIMMa W [IMPO] 3ajeAHUIM KA0 MPUMAPHOM 3aIITHTHOM
MeXaHU3My O] IperopeBama Ha pany (Sokal et al., 2020; Collie, 2021). Tume je U y KOHTEKCTY
cpeamer obpazoBawma y PenyOmumu CpOuju morBpheHa rino0aJlHO youyeHa 3aKOHUTOCT: Y
BaHPEJHUM OKOJHOCTHUMA, HOpPMaTHBHAa NOCBEheHOCT (YHKIMOHHUILIE KAo ICUXOJIOIIKO H
npodecroHaiHo ,,cUAPO” KOj€ YCHEIIHO KOMIIEH3Yje HHCTUTYLIMOHAJIHE HENOCTaTKe W Maj
aeKTUBHE KOXE3H]je YHyTap OpraHusalyje.

CTabuIHOCT 33710BOJBCTBA MOCIIOM JAMPEKTHO j€ TeHepucalla U jayasla OBaKBY CTPYKTYpY
opranuzanyoHe nocBeheHoctu. HacTaBHMIIM KOjU Cy MpOHANUIM YHYTpallkbH CMHCA0 Y
KOHTUHYHUPAHO] HWHTEpaKIMjU ca YYEHHIMMa W Yy HOBHUM, (IEKCHOWIHMM MOJAIUTETHMAa
JIUTUTATHOT pajia JlakKlmie Ccy ce€ WACHTH(PHUKOBAIM Ca IMJbEBHMAa CBOJUX HWHCTUTyLHja. Y
aMOMjeHTy Yy KOjeM je CIOJballllbe APYIITBEHO M 3JIPaBCTBEHO OKPYKEHE OWIIO H3pa3uTo
HENpeaABUIMBO, MPO(ECHOHAIHO 33J0BOJHCTBO MPEACTABBAIO j€ BaKaH ICUXOJIOIIKH pecypc
KOjU je IONPHHEO OYYyBamy OpTaHW3alMoHe MOCBeNeHOCTH W TPOQECHOHATHE OTHOPHOCTH
HacTaBHHKA CIoJballmke cuctemcke nputucke (Kim & Asbury, 2020; Collie, 2021).

OBaxBa 3aKOHUTOCT y TIOTIYHOCTH j€ Ha JUHU]JU ca IIUPUM EMIIMPHjCKUM Hajla3uMma Koju
NOTBplhyjy /1a HACTaBHUIIM Ca BUCOKUM HHUBOOM INpo(decHoHaNHe caTUC(aKIIMje pa3BHjajy BUIIH

CTETNEeH TICUXOJIONIKE KaluTaau3aluje, MTOo UM oMoryhaBa Ja MepIuIupajy CBOjy IIKOIY Kao
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CHUTypaH TPOCTOp MNPO(ECHOHATHOT [eIOBakba M KOHTUHYUTETa YaK M TOKOM aKyTHHUX
npymtBenux kpusza (Collie, 2021; Chan et al., 2024). YopaBo y ¢a3zama opraHu3alioOHOT
pEeCTPYKTypUpama, HHTPUH3UYHH €JIEMEHTH 3a/I0BOJbCTBA TIIOCIOM TMpEIUBAIA Cy C€ Y
OpTraHU3aIMOHY JIOjATHOCT, TpaHCPOpMHULITYhH MOTEHINjalTHU cTpeC Y aheKTUBHY U HOPMATUBHY
noceeheHoct oOpa3oBHO] yctaHoBu (Bogler & Somech, 2021). Ha Ttaj HaumH, cTaOUIHO
33JJ0BOJBCTBO PaJioM (DYHKIIMOHUIIIE KA0 MPUMApPHU 3AIITHTHA KOTHUTHBHU aMOPTHU3EP KOjH
crpedaBa TMEpUENIHjy 3ApaBCTBEHHX pHU3MKA Ja HapyIId HMHCTUTYIHOHAIHY KOXE3H]jy
(Maclntyre et al., 2020).

[ToTBpheHn BUIIEAMMEH3UOHATHH YTHIIA] 3a/JI0BOJGCTBA IIOCIOM HA OPraHU3AIMOHY
nocBeheHOCT HarjamaBa Jia je YKyNmHO a(eKTHBHO M KOTHUTHBHO CTame 3aroCIICHUX
HAjTIOy3AaHUJU TapaHT WHCTUTYIHMOHAHE CTAaOMIIHOCTH TOKOM TpPAaH3ULIMOHUX W KPU3HUX
nepuona. Jlok M3HEHAJHU CTPax OJ CKCTEPHHUX MPETHH MOXE MPHUBPEMEHO J1eCTA0MIN30BATH
nepuenuujy 6e30e1HocT, yOOKO YHYTpallkhe 3aJ0BOJFCTBO MPOPECHOHATHOM YIIOTOM OCTaje

TJIaBHU, JYTOPOYHH IPCAUKTOP OAPIKUBC nocseheHocTu y O6paSOBHOM CUCTCMY.

2.3.4. /uckycuja pesynmama ucmpasyicuearoa o ymuyajy cmpaxa 00 eupyca Koeuo 19
Ha opzanu3ayuony noceehenocm nocpeocmeom 3a0060.6CmMea NOCIOM

HcnutrBame MenujaroHe yjore 3aJ0BOJBCTBA MOCIOM Y penanuju u3mely cTpaxa on
Bupyca Kosup 19 u opranuzanuone nocseheHocTu npeacTaBiba jeiaH o] Haj3HauajHUjUX Hajla3a
OB€ JIOKTOpCKe aucepTanuje. HacynmpoT noyeTHUM TEOPHUjCKUM OYEKHBambHMa M XUITOTETUYKUM
rocTaBKkama, JTOOMjeHH CTATHCTUYKH PEe3yJITaTH Cyrepuily Aa YKYITHH WHAEKCH 33JJ0BOJHCTBA
MOCJIOM He (DYHKITMOHHMIITY K20 TTOCPETHUK (MEIN]aToOp) Y OBOM Kay3aJTHOM CHCTEMY.

OBakaB crenuduuaH HCXOA YKa3yje Ha TO Ja ersucCTEHIMjaHa YTPOXKEHOCT H
npodecroHanHa carucgakiyja HactaBHuka y PenyOmunu CpOuju mpeacraBibajy /ABa MOTIIYHO
HE3aBUCHA, W30JI0BaHa (DEHOMEHA; 33JI0BOJHCTBO TIOCIIOM HHjE MPEICTAaBIbaI0 KOTHUTHBHH WJIH
adeKTUBHU ,,puntep” HUTU ,,[IPOBOJHHUK’ KpO3 KOjU C€ MAHAEMMJCKH CTpax TPaHCIATOPHO
MpeIrBa0 Ha HUBOE OpraHU3aIllMoHe ocBeheHOCTH.

N3ocTanak CTaTUCTHYKU 3HAYajHE MeUjaluje, y3 CUMYITaHy MOTBPAY AUPEKTHHUX, aH

MOTIYHO OJIBOJEHUX yTHIAja 00€ HMCIUTHUBAHE Bapujaldie Ha KPUTEPHUJYMCKY MOCBEhEHOCT,
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HAy4YHO C€ er3akTHO audepeHmupa W HMHTEpIpeTHpa Kpo3 JBa KJbydHa, KOMIUIEMEHTapHa
TEOpHjCKa OKBUPA:
1. Teopwuja myamnor mpoueca npuiarohaBama (Bakker & Demerouti, 2007, 2017; Collie,

2021)m

2. @deHOMEH WHCTUTYIMOHANHE aduivjanmje ycien ekcrepHe mperwme (Greenaway et al.,

2015; Restubog et al., 2020). Y okBupy HpBOr Hay4dHOT OOjallkbema KpPO3 TEOPH]Y

IQyaJHOT TpoIleca, MOXE C€ KOHCTAaTOBaTH Ja Cy HACTaBHHUIM CPEIHX IIKOJIA TOKOM

KpHU3e pa3BHIIM Mapaiente, Mel)ycoOHO He3aBUCHE MEXaHNU3Me TICHXOJIOLIKOT CyOUaBamba.

JIOK je mepIunupanu cTpax oJl BUpyca MpeaCcTaBIbao eKCTEPHU, 00jeKTHBHU 3IPaBCTBECHH

NPUTUCAK KOJU je JUPEKTHO pekoHpurypucao mocBeheHocT TmpemMa yCTaHOBH,

3aJJ0BOJBCTBO IOCJIOM j€ CBE BpPEME OCTaJ0 3aTBOPEHO YHYTap JOMEHa YHYTpPAIIbHX,

WHTPUH3UYHUX Pecypca M HEMOCPETHOT MEAAroIKOT paja ca YIeHUIMA.

CarnenaHo Kpo3 MocTaBKe MOJelia 3aXTeBa U pecypca Ha MOCy, 3aXTeBH (IaHIEMH]jCKH
cTpecopu U cTpax ojJ wuHbekurje) u pecypcu (MpodecHOHATHO 3aJ0BOJHCTBO) NEIY]y
HCTOBPEMEHO, alli IOCPEACTBOM pA3MUYUTHX TICHXOJOMIKMX MEXaHHW3aMa y BHIy Mpoleca
UCHpIUbMBamba U MOTHBaIoHOT mporeca (Bakker & Demerouti, 2007, 2017). McrpaxuBama
cripoBe/ieHa Mel)y HAacTaBHUIIMMAa TOKOM IaHJeMHje NOTBphyjy ma cy pamHu pecypcH, MOIMyT
npodecroHalHe MOJPIIKE U 3370BOJHCTBA MOCIOM, MPEICTaB/balld 3HayajaH 3alITUTHU (aKTop,
HE3aBHCHO OJ1 MHTEH3UTEeTa epuunupanor 3apascteHor pusuka (Collie, 2021).

VY KoHTEeKCTy HacTaBHOT Kazpa y CpOuju, pe3yaTaTH OBOT HCTpaKMBama yKaszyjy Jlia je
3aJJ0BOJBCTBO MOCJIOM (PYHKLIIMOHUCAJIO Ka0 CTa0MIJIaH MCUXOJIOIIKU pecypc KOjH je JONPUHOCUO
OJlpKaBamby OpraHM3allMOHE MOCBENEHOCTH, NMpPU YeMy HEroB IO3UTHUBAH edekaTr Huje OHO
3Ha4YajHO YCJIOBJbEH BapHjalyjamMa y HUBOY MaHAEMHJCKor cTpaxa. OBakaB Haja3 MOJApIKaBa
MPETIOCTaBKy Ja pPagHH pecypcd Mory (yHKIIMOHMCATH HE3aBUCHO O] 3axTeBa IIOCIa,
ouyBaBajyhu MOTHBAIMOHE MTPOIECE U MTO3UTHUBHE OPraHU3ALMOHE CTABOBE 3AMOCIEHUX.

@deHOMEH MHCTUTYLMOHAIHE apuinjaluje yciiea eKCTepHe MpeTHhe, JyOOKO yTeMebeH Yy
Teopuju ympaB/bama €r3UCTEHLUjaTHOM TMpeTHhoM (eHrn. Terror Management Theory),
CyTepHIlle ]a y MOMEHTHMA aKyTHHUX TJIOOATHUX KpH3a U MEepIUNHPaHe )KUBOTHE YTPOKEHOCTH,
MOjeIMHIIM pa3BUjajy HArily ICUXOJIOMIKY MoTpeldy 3a mpulujambeM y3 CTaOWIIHE, COLMjaJIHO
NpU3HATE M CTPYKTypUCaHE CHCTeME Kako OW Kpo3 HMHCTUTYLHOHAIHY MPUIAJIHOCT

aMOPTHU30BAJIH COTICTBEHH CTPax O]l ACCTPYKIIM]E U aHApXH]e.
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OBaj TEOpHjCKH OKBHUP CE€ Y MOTITYHOCTH MOTBPIMO M y HAIIEM UCTPAXKUBAKY THME IITO
je yrtBpheHO na je NMpEKTHH YTHIA] cTpaxa oj Bupyca Kosung 19 Ha opraHuzanuony
nocBeheHocT MaHU(ecToBao cnenu(uyad, CTATUCTUYKM 3Ha4yajaH MO3UTHBAH CMep, IITO
MPEJCTaBJba TEOPH)CKM HECBAKHMIAIILU U M3PA3UTO MHTPUH3MYAH MpoHana3ak. [Ipumena osor
MoJiesia Ha 0o0jalIikbenhe pe3yliTaTa UCTPaKUBakha HEJJBOCMUCIICHO J0Ka3yje Jla y Crienu(puIHOM
COIIMjaTHOM aMOHWJEHTy CpelImer oOpa3oBama, CTpaXx HHje JIECTPYKTUBHO €pOIUpPao
3aJI0BOJBCTBO TIOCTIOM, Ka0 INTO je TO OWO ciayyaj y BehwHHM KOMEPIMjaJIHUX OpraHu3allnja
opujentucanux ka npodury (Li et al., 2021). YmMecTo Tora, mepuernija eKCTepHE MPETHE je
MOjeIMHIIA TMPEKTHO yCMepaBajia Ka caMOj 00pa30BHOj MHCTUTYIHJH Kao MPUMApHOM H3BOPY
CTa0MIIHOCTH, CUTYPHOCTH M IPYIITBEHOT KOHTHHYHUTETA.

YMecTo a ONIITH HHUBOM 33J0BOJBCTBA TIOCIOM TPEY3My YJIOTY TOCPETHHKA
(MenmujaTopa) Koju yOJiakaBa CTpEC, caMa IIKOJIA je y MEepIENIHjH IMPOCBETHUX paTHUKA
KOHCTUTYHCaHa Ka0 €MOI[MOHAIHA U CTPYKTypaJlHa ,,CUTypHa 0a3a” y Bpeme OIIITE JPYIITBEHE
kpu3se (Venkatesh et al., 2022). U3 Tor pa3nora, klacCH4aH MeHjalliOHU YT MPEKO 3a/10BOJHCTBA
MOCJIOM HHUje OMO CTAaTUCTHYKM HEONXOJAaH HUTHU OINEPAaTHBaH y TOCTABJHEHOM CTPYKTYPHOM
Mojienry; HactaBHUIM y PermyOnmum CpOuju HUCY pearoBajid TaJoM 3370BOJBCTBA YCIIE
apeKTHBHOT cTpaxa, Beh cy ce, ynpkoc MaHJEeMHjCKUM MPUTUCIMMA U Y3 MapajelHO OYyBaHy
BUCOKY NpodecnoHanHy caTuchakiujy, Kpo3 MexaHW3aM MHCTUTYLHMOHAJIHE aduiujanuje joul
yBpIrhe Be3ain 3a CUCTEM 00pa30Bama KAa0 CUTYPaH €r3UCTECHIIN]ATHH 3aKIIOH.

CrneunpuyHOCT M eMNMpHUjCKa H3BOPHOCT OBakBUX Hainaza y Penybomuum CpOuju
JOJaTHO arnocTpodupajy BUCOK CTeNeH NpodecuOHATHE Pe3nIMjeHTHOCTH HACTaBHUYKOTI Kajipa.
ITomrTo cyBepeHO je3rpo 3al0BOJbCTBA IOCIOM HHje OHJIO CYIITHMHCKHM JOTaKHYTO HHUTH
JErpagupaHo 3JPaBCTBEHUM CTPAaXxOM, OHO j€ HACTaBWJIO Ja CaMOCTaJIHO HWHAYKYyje W jada
OpraHU3aIMoOHy MOCBEheHOCT MOTIYHO HE3aBHUCHO O] JIECTPYKTHUBHOT ToKa maniemuje. OBaj
HaJla3 y BEJIMKO] MEpU KOpeJupa ca TEOPHjCKUM IOCTaBKaMa O HE3aBUCHOM TPAHCMHUCHOHOM
JIejCTBY U IIUpPEHY yTHLAja MO3UTHBHUX €MOLMja, ald y3 jeAHY KpyUHjalIHy IUCTUHKLU]Y:
Cy0jeKTUBHO 33JJ0BOJHCTBO MOCIOM KOJ JoMahnx HaCTaBHUKA j€ Y TOJIMKO] MEPU MHTPUH3UYHO U
€THYKN YKOPEHEHO y caMy MPHUpPOJIYy MO3WBa J1a Ta YaKk HU II00aTHa KpH3a OBUX pa3Mepa HUje
MOTJIa THCTPYMEHTAJIM30BATH WU PEAYKOBATH Ha MO3UIHM]y OOMYHOT CTATUCTUYKOT MOCPEIHUKA

(Fredrickson, 2001).
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YTBpheHu u3ocTaHak MeaujaluoHe yiore npodecruonanne catucdaxiyje 1eUHUTHBHO
UMILIHIUPA /1a Ce CTA0MITHOCT 00Pa30BHOT CHCTEMa HE MOYKE MTOBPIITHO OCMATPATH KPO3 YTHIIA]
CMOJBAIFUX 3JPaBCTBEHUX YMHMIIAIA, YAME CE OTBapa NmoTpeda 3a KOMIUICKCHUJUM TE€OPH)CKO-
MPAaKTUYHUM TPeoOIMKOBakeM OBOT 0jiHOca. Bynyhu 1a 3a10BOJBCTBO MOCIIOM y OBOM MOJAEITY
(YHKIIMOHHIIIE KA0 eT3UCTEHIMjaTHO CaMOCTAJIaH U CUTYpaH CTyO MHCTUTYIIMOHAIHE KOXe3Hje,
OHO 3ampaBO INpPEJCTaB/ba M30JaTOp, a HE MPOBOAHUK IMaHAEMHjcKOr crpeca. Kako Ou ce opa
TEOpPHjcKa HE3aBUCHOCT TMPAKTUYHO BaJOpPH30Baja, HEONXoAHo je mpehu ca ommre
KOHIIETITyaJM3alMje pe3yiraTa Ha MHHUXOBY CHCTEMCKY HNPUMEHJBMBOCT. CXOTHO TOME,
KOMITIEKCHA apXUTEKTypa MPOAaKTHBHUX MEHAIIEPCKUX CTpaTeruja Koje Mpou3mia3e U3 OBAKBHX
nmyTama YTHIAja, BUXOBA JeTaJbHA pa3paia y IOMEHY yIpaBibamba JbYJICKHM pecypcuma y
MIPOCBETH, Ka0 M (PUHATHA HHTETPaIlFja OBUX EMIIMPH)CKUX Halla3a y peaepUHUCAHN CTPYKTYpPHH
Mognen uctpaxuBama, Ouhe mpeaMer cBeoOyxBaTHE W CHCTEMAaTH30BAaHE pa3paje y HapeIHOM

Iorij1aBJjby OBOT paaa.
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III UMIIVIMKAIIMJE PE3YJITATA HCTPA’KUBAIBA, TOITPUHOC
JAUCEPTAIMUJE U O'PAHUYEIHA UCTPAKUBAIBA

3.1. UMnuimkanmje pe3yJTaTa HCTPaKNBamba

Ha ocHOBy pesynrata HCTpaKMBamba MOTY C€ H3BECTHM 3Ha4YajHE MMIUIMKALWje 3a
yIpaBJbambe JbYJICKUM pecypcuMa U OuyBame NMpOo(eCHOHATHOr KanaluTeTa HaCTaBHOT Kajapa y
cpeambuM mkonama y PemyOmumu CpOuju. OHe ce ofHOCe Ha pa3yMeBame CTPYKTYpHE
OTIIOPHOCTH 3a/I0BOJBCTBA IIOCJIOM, YOJIaKaBamke CpPO3MBHHUX ecQeKkaTa IMaHJIEMHJCKOT U
€r3MCTEHIMjaTHOT CTpaxa Ha OPraHW3alMOHY JIOjaTHOCT, Ka0 M Ha CTPATEIIKO YIIPAaBJbAHE
pa3IMYUTUM KOMIIOHEHTaMa MOcBeheHOCTH HacTaBHHMKA IpeMa OO0pa30BHUM HHCTUTyLHjamMa y
KOjUMa Cy 3alocieHH. Y HapeJHUM CEerMEeHTHMa OBe MMIUIMKanuje he OWTH J0AaTHO
oOpasioxeHe.

Pesynrati eMnupujcKOT HUCTpakMBama HMMajy 3HAYajHE HMIUIMKAIMjEe 33 KpeHparbe
00pa30BHUX TMOJIMTHKA Ha HUBOY MMHHCTapCTBa TPOCBETE, OIEPATUBHE WHTEPBEHIIN]EC
PYKOBOJICTaBa IIKOJA (JUPEKTOpa M CTPYYHHUX CapaJHUKA), Ka0 M 3a CaMe HACTaBHHUKE Y
CpeABUM IIIKOJIaMa.

1) MuHucrapctBO MHpOCBETE W yIpaBe CpeAmHX MIKosa Ou Tpebaiao Ja OCHYJY
WHCTUTYIIMOHATIHE IIEHTPE 3a TICHXOJIONIKO-OPTaHU3AIMOHY TOAPIIKY HACTaBHHUIIMMA, YHYTap
KOjUX OM ce CIPOBOAMO KOHTHHYHPAHH MOHMTOPUHI IMPOQPECHOHATHOT CTpeca M MCUXOJOMIKOT
caropeBama. [IoHya mporpama nojpIluKe, TPEHUHIa PE3UIIMjEHTHOCTH M PAJMOHHIIA Y OKBUPY
OBUX II€HTapa Mopaja Ou OWTH aJeKBaTHO CTPYKTypHUpaHa M MpuiaroheHa crneuu@uuHuM
M3BOPHMa aHKCHO3HOCTH HACTABHOT 0CO0Jha TOKOM BaHPEIHUX OKOIHOCTH.

2) IlIxoncke ympaBe M MEHAIMEHT OOpPa30BHUX YCTaHOBAa KOjU PYKOBOJAE HACTaBHUM
IPOIIECOM y KPHU3HHMM BpeMeHHMa Tpebaio Ou Ja peJOBHO BpIIE €BalyalHjy JOMHUHAHTHUX
M3BOpa 33/I0BOJHCTBA M HE33/JI0BOJHCTBA ITOCIOM KOJ 3allOCICHHX, Tpe cBera Kpo3 mpaheme
BUXOBE TEPIIEIIHje CUTYPHOCTH W OpPTaHU3aIMOHNX 3axTeBa. Ha OCHOBY Tora, HacTaBHUIM OH
ce MOINIM YIMO3HaTH ca 3alITUTHOM YJOIOM KOjy HHUXOB HWHTPUH3UYHU MOTHBH (TIOMYT

3a0BOJBCTBA IMPUPOAOM CaMOTI’ HOCJ'Ia) HMajy 3a O4yBamkb€ MCHTAJIHOT 3/IpaBJba, TC Ou ce Moriau
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JI0aTHO MOTHBHUCATH J]a KPO3 pa3MeHy HCKYCTaBa YHYTap KOJEKTHBA OBE YHYTPALIkE pecypce
IPEN03Hajy Kao ICUXOJIONIKH IITUT MIPOTUB CIIOJbAIBLUX CTPECOpa.

3) VrBphuBamem crienupuuHux (hakropa KOju AETEPMHUHHUIIY MOCBENEHOCT, JUPEKTOPH
KoJia Ou Tpedasio a JOHOCE YIpaBbadykKe OJUTYKE M IM3ajHUPAjy pagHe 3aJaTKe y CKIaay ca
notBpheHuM perpecuoHNM ucxoauma. bynyhu na je mcrpakuBame J0Ka3ayio a 330BOJHCTBO
MPUPOJIOM TIOCJIa CYBEPEHO HajCHaXHH]e TeHepuie mocBeheHocT, mkone Ou Tpebamo ga
MaKCHUMH3Y]y ayTOHOMH]y HACTaBHUKA y YYMOHMIIM U TIpYyXe UM Behy duiekcnoumHocT y u3dopy
TUIAKTUYKUX MOJanuTeTa. YcCKiIahuBameM OpraHu3allMOHMX 3aXTeBa Ca HMHTPUH3MYHUM
MOTHBHMMa HAaCTaBHHKA J0JIa3U [0 MO3UTUBHHUX MCX0Ja Kao IITO cy Behu eHTy3ujasaMm y pany u
BUCOK IPO()eCHOHATHA MOPAJL, YaK M y eKCTPEMHO HETIOBOJHHUM €T3UCTEHIIHM]aTHUM YCIIOBHMA.

4) C 003upoM HA TO Ja je CTATHCTUYKHA BEPU(PUKOBAHO Ja IMAHJIECMH]CKU U 3APaBCTBEHU
cTpax mokpehe cnenuduuny pekoH(Urypanujy mocBeheHOCTH, Tako IITO Hamana adeKTHBHY
(eMOILIMOHANTHY) CIIOHY Ca HIKOJOM, JOK CHMYJTAaHO I0jayaBa HOPMAaTUBHY M KOHTHHYAJHY
nocBeheHocT, MEHaIMEHT IKoJIa OM MOPao MPOAKTHBHO 1 JIeNyje Ha OBy TUHaMUKY. Panu ce o
ToMme n1a HactaBHUIM y CpOuju y Bpeme Kpu3a Moxaa Hehe ocehatn emorroHanny OJIMCKOCT ca
IIKOJIOM 300T MEpIMIUPAHOT OMOJOUIKOT pH3MKa, anu he ocrath mocBeheHu 300T MOpaHe
obaBe3e mpema hamuma u keJbe 3a er3UCTEeHIUjaTHOM CUTYpHOIIhy KOjy Mpy’Ka jaBHU CEKTOP.
PykoBoicTBO 1IKONMa Mopa OWTH CBECHO OBE pambUBOCTH Kako OM  IPaBOBPEMEHO
UMIUIEMEHTUpAI0 0e30€JHOCHE TMPOTOKOJIE U jaCHY BEPTUKAIHY KOMYHHUKAIH]y, IITO
JOKYMEHTOBaHO TpaHcopmulle H3HyeHy © HOpMaTuBHY MOCBEheHOCT Yy OApXKHUBY H
CYIITHUHCKY apeKTUBHY mocBeheHocT 00pa30BHO] YCTAaHOBH.

5) Cpenmwe mikone 6u Tpedano aa, mopex peOBHUX aJIMUHHCTPATUBHUX U OOPa30BHUX
MPOTOKOJIA, TPY’KE€ HACTaBHUIIMMA IPOCTOP 32 MPAKTUYHY NPUMEHY MOJella XOPU30HTATHE
noapinke. Mako ce o6pa3zoBHe uHCcTHTYyUHje Y Penyonunu CpOuju Hanaze 1moj nepMaHeHTHUM
MIPUTUCKOM JAPKaBHUX OpraHa Ja peanusyjy MpeoOMMHE HacTaBHE IUIAHOBE U Nporpame, OHE
MOTY MHKOPIIOpPUPATH y CBOje MHTEPHE aKTMBHOCTH PAJMOHMIIE YHYTap KOJUX C€ HAaCTaBHUIIM
oOydJaBajy 3a pa3Boj ,MEKHX  BEHITHHA 3a YNpaBJhbakbe OPraHU3allMOHUM CTPECOM U
KoHpumKkTAMa. Kpo3 OBe aKTHBHOCTH, AMPEKTOPH IIKOJa MOTY OCHOBAaTH OJIMCKY capalmy ca
CTpyuHhalliMa U3 00JacTi MEHTAJIHOT 3/IpaBJba U HCKYCHUM HAaCTaBHUIIMMAa-MEHTOPUMA KaKo OU
3aloCiIeHNMMa NPYXWIM TPUINKY Ja CTEKHYy Y30pe W u3rpajae eQpuKacHe 3ajeHHIe

npodecroHaIHOT yuea.
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6) HacraBHuiuma kao HOCHOLMMA OOpa30BHOI KOHTMHYMTETa JPYIITBAa, MEHAIMEHT
nKojga OM MOpao MPYXKUTH MOTPEOHY COLMjaJHYy M EMOLMOHAJIHY MOAPIIKY Kpo3
TpaHC(HOPMALIMOHO JIMJIEPCTBO JAUPEKTOpa, Kako OM ce MOoauria mHXoBa MpodecuoHanHa
camoedukacHocT. [lojemuHIM KOjU TOCEAYjy BHCOKY MOPAIHY OJTrOBOPHOCT IpEMa IO3UBY
Mokaa Hehe mmaTu cHare Aa ce camMM HM300pe ca JPYLITBEHUM IPUTHUCLUMA, HEPEATHUM
OUYEKUBambUMa JABHOCTH WJIM TEXHUYKUM (pycTpanyjaMa Koje Ipare HOBe MOJAJIUTETE HACTaBe,
Kao IITO je pajJ Ha AaJbuHYy, IITO JYTOPOYHO YIpo’kaBa KUXOBO 33J10BOJHCTBO PAZoOM. 3aTo je
TAaKBHUM Oco0ama HEONXOJHO 00e30eIuTH TOJpKaBajyhy W CHUTYpPHY OpPTaHU3AIHOHY KIUMY.
HacraBauiuma je morpeOHa cucTteMcka momMoh M mpu eBalyalldju HHUXOBHX CIEHUPUIHUX
KUBOTHUX OKOJHOCTM Yy Kpu3ama (dyBame Jele, Opura o 3[paBjby HOPOJMIE), jep
WHCTUTYLIMOHATHA Opura o oBUM (paKTOpHMa MMa MaKCHUMAJIHO MO3UTHBAH YTHIA] HA HbUXOBY
CIIPEMHOCT J1a C€ TIOTIIYHO ITOCBETE MEaromkoj MUCHjH.

7) llkone kao opraHu3aiyje Mopajy pa3BUTH MoApkaBajyhy opraHuszaiiiony KyaTypy U
YHYTpAIbU CUCTEM BPEAHOCTH KOjU Mperno3Haje, Harpal)yje U jaBHO BaJlOpU3yje MHOBATUBHOCT,
Tpyd ¥ TpodeCHOHATHY PpE3WIHjEeHTHOCT 3amocieHux. lloTBpheHn cympecopcku egexTH
cucremMa HarpahiBama y OBOM HCTPaXHBaWky jaCHO YIO30paBajy Ja KPYTH U JECTUMYJIATHBHU
MOJIEJIN MaTepHjaJHOI BPEIHOBAaWkA M3a3UBajy NPOPECHOHATHM OTIOp, T€ Ja ce apeKTHBHA
KOX€3Mja KOJIEKTHBAa Mopa TpaJuTH Kpo3 HedopManHe Harpaje, KOoJeTHjaJiHy COJUAAPHOCT U
adupmalnjy ApYyIITBEHOr 3Hayaja HaCTaBHUYKE Ipodecuje.

Ha ocHOBy mnperxomHor 3akjpydyje ce Ja je MmoTpeOHa yHUBEp3aliHa, XOJHUCTUYKA
capaama Ha penanuju u3melly MMHHCTapcTBa MpPOCBETE, PYKOBOJCTBA CPEOHHX INIKOJIA,
CTPYYHHMX CapaJHMKA, HACTAaBHUKA U JIOKAJHE 3ajeHHIIE, KaKo OM ce yHAIpeauIo YIPaBJbambe
JbYJICKHM pecypcuma y mpocBeT. OcTBapuBameM CUHEpruje u3Mel)y CBUX OBUX JPYIITBEHUX U
OpraHM3allOHUX aKTepa Moryhe je KpeupaTH pPE3WIHJEeHTHOI, BHUCOKO MOTHUBHUCAHOT U
€MOIIMOHAIHO 3alITUNEHOr HAaCTaBHHMKA KOJU j€ CIIpeMaH Jia CBOjy CYNEPHUOPHY HOPMAaTHUBHY
nocBeNeHOCT MPeToun y KBAJIUTETHO OOpPAa30BHO IMOHAIIAKE YHYTAap IIKOJCKOI CHCTEMa
Pemy6nuke Cpouje.

HaBenene wmmmkanmje pesynrara HCTpaKWBama CIY)KE Kao TEOpUjCKa MOJyiora 3a
peneduHNCcake TPEHYTHUX OOPAa30BHUX IMOJUTHKA, MPETOYEHHX Y KOHKPETHE CTpaTellKe

MpETIOPYKE U OINCPpAINOHAIN30BAHHUX KPO3 CMHI/IpI/IjCKI/I HU3BCACH MOACI C(I)I/IKaCHOT yupaBJjbamba
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JbYACKUM pecypcuMa U ouyBama Mpo(ecHOHAIHOI KalaluTeTa HAaCTaBHOT Kajpa Yy YCJIOBHUMa

Kpu3e y cpeameM obpazoBamy Penyonnke CpOuju Koju je npuKaszaH Ha ciuiu op. 7.

Crnuxka 6p. 7: Monen egukacHOT yIipaBJbamba JbYJICKUM pecypcuMa U ouyBamba MpoQecuoHaIHOT
KarayTeTa HaCTaBHOT KaJ[pa y yCIOBUMa KpH3e

KPEUPAFE OBPA30BHUX MONUTUKA
1A ONEPATUBHE WHTEPBEHLIMJE
(Mumcrapcrso, Wkoncke ynpase, MeHaymenT)

A

]

CTPATELLIKO YTPABIbAHE CTPATELLIKO YTPAB/bAFbE MCUXONOLLKO-OrPAHU3ALIUOHA

3AZI0BO/bCTBOM MOCTIOM NOCBEREHOLLRY HACTABHUKA I EMOLIOHANHA NOAPLLKA
Esanyauwja 3sopa Y6naxasatbe epoauBHiX eexara OcHuBatbe VHCTUTYLHOHANHIX LeHTapa

33710B0/bCTBa/HE3310B0bCTR er3CTEHLMjanKor CTpaxa 38 NOAPLUKY (CTpec, caropegatse)

& ¥ & 3 p
Yno3HaBatbe HacTashvia Makcumusosatbe [IpoaKTHBHO MeHayMeHT (Motyga nporpama paKTHYHa npuMeHa Mogena
€4 33LUTMTHOM YNOTOM ayToHOMMje fienosate: GeabepHocku NOAPLLKE, TPeHMHTa XOPU3OHTANHe NofpLuKe
WHTPUH3WYHAX MOTHBA HACTaBHMKA Y YUHOHMLK NPOTOKONK 1 jacHa Pe3UNUjeRTHOCTH, (Mexe BelTHHe, 3ajeaHuLe

(npupopa nocna) BEpTUKaNHa KOMyHHKaLHja pafHoHmya nipodhecHoHanHor yyeva)
+ ¥ v v
TCHXOOLIKI WTHT (Mo3HTHBHH UCXOH: Tpaxcopmaunja u3Hyhere u TP’"‘W'““”“' CHcremcka nomoh 3a
NPOTME COMbALIHIK EHTY3Mja3am, BUCOK HOpMaTHBHE nocaefieHocTiy n;‘;#m ”"l P‘m;{e o:g:":m"(ﬂ;ég’;:ﬁe

SIi=cpa IROpeCKAA pd) OABID) AgeKTHBHY NOCBETeoT CaMOEQUKACHOCTH 6pura 0 nopogwum) ’
‘ 4 J )
Kpetatbe Ka:
pesmujETHow, - KBATUTEHO 0BPROBHO
CUHEPTWJA APYLLTBEHMUX U OPTAHM3ALIUIOHUX AKTEPA BHCOKO MOTUBUCAHOM
: YCMELIHO Q4YBAHE
(Mutwcrapcrso, Wkone, CrpyHv capanHuy, Hacraruuy, Noxanna sajenita) WEMOLIHOHATHO TIPOOECHOHATHOT
3AWTWREHOM KATIALJATETA
HACTABHMKY

Opratm3aLvoHa KynTypa: MHosareHocr, Tpya, Pesunujertrocr / HedopmanHe Harpane, ConupapHocT, [ipyLuTBetk 3Hadaj npodecuje

I/I3B0pl HpI/IKaB ayTopa Ha OCHOBY pE3yJITaTa HCTPAXKUBAbA

3.2. Hay4yHu ¥ NPpAaKTHYHH JONPHHOC JHCEepTaLUje

JIoKTOpCKa AucepTanyja uMa U TEOpUJCKH U MPAKTUYHU HAyYHU JOIPHUHOC.

Teopujcku IONPHHOC IOKTOPCKE AMCEpTalMje Oryiea ce y JACTajbHO] aHaIM3H |
CHCTEMAaTH30Balkby HAJHOBHJHX TCOPHjCKHUX 3Hama O (hakTopuMa OpraHU3allMOHOT TOHAIIAmka Y

JaBHOM CEKTOpY U y BbUXOBOM JI0BOhemY y Be3y ca cneupuIHOCTUMA pajia y CPEIHOLIKOICKOM
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00pa3oBHOM cucTeMy. TE€OpHjCKH JONMPUHOC j€ OCTBAPEH M PACBET/haBamEM KapaKTEPHCTHKA
BUIICTUMECH3HOHATHOT KOHIICTITA 3370BOJHCTBA IIOCIOM, Ka0 W YyKa3WBambEeM Ha MEXaHHU3ME
pexoH(puUrypaluje TPOJISIHOT MOJeNla OpraHu3aone nocsehenoctu (adekTuBHE, HOPMAaTUBHE
Y KOHTHHYAJIHE) Y YCIOBHMa Makpocoljaraux nopemehaja, o uemy ce y momahoj mureparypu
JOII YBEK HE TOBOPH JIOBOJHHO. TEOPHjCKH JONPUHOC IUCEpTaIMje je 3Ha4yajaH U y CEerMEHTY
MOBE3MBaka PEUUIPOYHUX Be3a u3Mel)y mpodecroHamTHOr 3a70BOJbCTBA M mocBeheHoCTH
MHCTUTYLIMJU KpO3 MPHU3MY TEOpHje€ COLHMjaIHE pa3MeHe. AHAIM30M CTPYKTYPHHUX MOAea
npuiarohaBama, JOMPUHOC JHUCEPTAlHje Orliefa ce Wy WICHTU(UKOBAKY  yIIoTe
€r3UCTEHIIMjATHOT ¥ a)eKTUBHOT CTpaxa, W3a3BaHor naHaeMujom Bupyca Kosun 19, n merosux
(EHOMEHOJIOMIKMX KapaKTEPUCTHKA KA0 CaBPEMEHOI EKCTEPHOT cTpecopa y IUAaKTHYKOM
okpyxkemy. Kako je 3a odyBambe HHCTUTYHHOHAIHOT KOHTHHYHTETa HEONXOJaH MpPEIyCIIOB
pa3syMeBame IICUXOJIOMKUX OJ0paMOeHHX MeXaHHW3aMa 3allOCICHUX, TEOPH]CKH TOTPHHOC
JHcepTalyje oriefa ce U y aHalu3u (pakropa KOju CrpedaBajy Mmaj pagHOr Mopajia U Hamepy
HaNylITaka OpraHu3alyja, Mpe cBera, KoJ HacTaBHOT kanpa. [locebaH TEOpHWjCKU JOMPHHOC
JUCepTaIyje IPYXKeH je Yy JOMEHY pa3Boja KOHIICTITyaJTHOT MOJIeNia 3a IPOyYaBambe TUPEKTHUX U
ME/IMjallioOHnX edeKaTa MaHIEMHjCKOT CTpaxa M 3aJI0BOJGCTBA IMOCIOM HA OPTaHU3AIOHY
nocseheHocT HacTaBHUYKe nomnynanuje y Peny6munu CpOuju, mTo 10 cafa Huje 6Uo cityyaj, HU
y CBETCKO], HU y TomMahoj ntureparypu.

[IpakTuan IONMPUHOC JOKTOPCKE AMCEpTallMje YTEMEJheH j€ Ha HEHOM EMITUPH]jCKOM
neny. IIpe cBera, yrBpheH je cTaTUCTUUYKM 3Ha4ajaH MO3UTHBAH yTUIId] MHTPUH3UYHUX (aKkTopa
3aJJ0BOJBCTBA (TMPUpPOAA caMor Mocjia), Kao M crneuupuyaH JUPEKTHH edekaT cTpaxa Kao
KOX€3MOHOI' (hakTopa Ha OpraHu3alMoHy nocBeheHocT HacTaBHHMKa y PemyOmuum CpOuju. U3
HaBEJICHOT TPOWCTEKIIN Cy M JIPYTH acIeKTH MPaKTHYHOT JomnpuHoca aucepranuje. [Ipe cBera,
UCTaKHYTO j€ Ja je Yy CpelmuM IIKoJiaMa, TamMO IJIe He IOocToje, MOTpeOHO ¢opMuparu
MHCTUTYLIMOHAJIHE LIEHTPE 3a IICUXOJIOIIKO-OpPraHU3allMOHy TOJPUIKY HAcTaBHULUMA H
MOHUTOPHUHT IPOQECHOHATHOT caropeBama. [Ipyro, ykazaHo je Ha TO Jla akTUBHOCTH €Bajyallyje
u3Bopa npodecuonanHe caruchaxiyje Tpedba CopoBOAUTH KOHTUHYHPAHO KaKoO O ce Ha OCHOBY
UACHTU(UKOBAHUX  TIPEAUKTOpa MEHAIMEHT IIKOJa TPAaBOBPEMEHO yCMEpaBao  Ka
MaKCHUMH30Balby ayTOHOMHjE HACTaBHHKA Yy YYMOHHUIIAMa U NpHiiarohaBamy OpraHU3allMOHUX
3aXTeBa HUXOBUM MHTPUH3MYHMM MOTHBHMMA. [I0TOM, MCTaKHYTO je Ja pyKOBOJCTBA ILKOJA, Y

CUTYyalljU KaJja eKCTEPHE MPEeTHE HapyllaBajy eMOLIMOHAIHE pecypce KOJIEKTUBA, IPOAKTUBHO

229



JeNyjy Kpo3 HUMIUIEMEHTAIM]y Mpenu3HuX O0e30€MHOCHUX MPOTOKOJAa W jacHE BEpPTUKAIHE
KOMYHHUKaIM]e, YUMe ce M3HYyheHa JI0jaHOCT yCIentHO TpaHC(HOPMHUIIIE Y OJIPKUBY apEeKTUBHY
BE3aHOCT 3a 00pa30BHY yCTaHOBY. Jlajbe, HaBeJIEHO je Ja oOpa3oBHE MHCTUTYNHjEe Tpeba na
npeay3uMajy Mepe M aKTHBHOCTH Ha OCHaXHBaWwy MNPOPECHOHATHE PE3UIIHjSHTHOCTH
HACTaBHUKA TaKo MITO he UM Kpo3 palMOHUIIE U 3ajeTHUIE TPOPECHOHATHOT yuemha oMoryhutu
CTHIIake ,,MEKHX~ BEUITHHA 3a YIPaBJhbale CTPECOM M CyOdaBame ca (pycrpanujama Koje
JIOHOCE HOBU (IUTHMTAJIHU) MOJAIUTETH pajna. KoHauyHO, MPaKTUYHU JONPUHOC JUCEPTAIlH]je
orjiena ce U y TOMe IITO anocTpodupa HEOMXOAHOCT XOIUCTUYKE Capaiibe Ha penanuju u3mMehy
MuHHCcTapcTBa MPOCBETE, PYKOBOJCTBA CPEABUX IIKOJA, CTPYYHHUX CapaJHHUKA, HACTABHHUKA W
JIOKaJIHE 3ajeHuIle Kako Ou ce OOpa3oBHU NPOIEC W yIpaBibamkbe JbYACKHM pecypcuma y

IIPOCBETHU YHAINIPEAUIIHN Y yciaoBUMa Oy iyhux KpU3HUX H3a30Ba.

3.3. Orpannyema U HeJOCTALM UCTPAKUBAKA

YHOpKoC HEIBOCMHCICHOM HAyYHOM U NPAaKTUYHOM JIOIPUHOCY, OBa JOKTOPCKA
aHcepTanyja ce cyodyaBa ca onpel)eHHMM orpaHMYemMMa Koja Cy JIeJIOM YCJIOBJbEHA
CHEU(PUYHUM €r30r€HUM OKOJHOCTHMA y KOJUMa j€ eMIMPHUJCKO UCTPAXKUBAKE CIIPOBEACHO, a
JIeIOM METOJIOJIOLIKMM OKBUpPHUMA paja. Mnak, KpuTuuka AEKOHCTPYKIIMja OBUX OrpaHHuYCH-a He
yMamyje BaJlMJHOCT Hanas3a, Beh neduHHIIE jacHe, HAydHO yTeMesbeHe Mpasle 3a Oyayha
eMIMpHjCKa HaCTOjamAa.

IIp6o orpaHnueE Ce OAHOCH HA YHYTPAIIKY JTUCTPUOYLIH]Y Yy30pKa YHYTap 00pa3oBHOT
cucrema PenyGnuke CpOuje. HMako je oOyxBaheH KBaHTHUTATUBHO pENpe3eHTAaTHBaH Opoj
ucnutanuka (N=979), mro 06e36ehyje BUCOKY CTaTUCTUYKY CHary Mojelia, y30pak ce 3aCHHBa
Ha arperupaHuM TMoJalnuMa Cpelmux IIKojJa 0e3 jaeTajbHe audepeHIiujanyje y TMorieny
npoduia yctaHoBa (OJHOC OMIITEOOpPa30BHUX TMMHA3Mja, YMETHHUKUAX U CPEABbUX CTPYUIHUX
HIKOJIa Y pa3IMYUTHM MojcekTopuma). Haume, criemupuyHOCTH OpraHu3aluoHe KyJlIType, Kao 1
00MM aJMHHHUCTPATUBHOT M MPAKTUYHOI pajia HACTaBHHKA, MOTY BAapHpPaTH Yy 3aBUCHOCTH O]
THTIA CPEIHE IIKOJIC, IIITO Y OBOM Paay HHUj€ MOCEOHO TECTUPAHO Ka0 MOJICPATOPCKH YTHIIA].

/lpy2o W KIJbydYHO METOJOJIONIKO OTPAaHHUCHE jecTe IMPECEYHH JAW3ajH HCTPaXKHBamba

(enrn. cross-sectional design). C 0o03upoM Ha TO Ja Cy MOJAlll NPUKYIUbEHU Y JEIHO]
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BPEMEHCKO] TauKd, OBAaKaB IMPHCTYN OHeMoryhaBa NeQUHHUTHBHO Kay3alHO 3aKJby4YHBame. Y
CTATUCTUYKUM MoOJieJTuMa aHaiu3e myTama (Structural Equation Modeling — SEM), Be3e uzmehy
Bapujabiii Cy IOCTaBJbEHE HAa OCHOBY TEOPHJCKHUX TMPETIIOCTABKH, ajH ,,lIPECeK cTama’ He
JI03BOJhABA JIa Ca CUTYPHOIIhyY TBPIMMO J1a je MPOMEHA y jeIHOj Bapujaldmau (HIIp. MaHACMH]CKOM
CTpaxy) BPEMEHCKHM MPETXOAWIa MPOMEHH Yy Jpyroj (HIp. opraHu3anvoHo] mocBeheHocTn).
[TanmeMujcka Kpu3a je mMasa CBOje jaCHO M3pakeHe TuHaMHuuke (a3e (07 MOYETHOI IIOKa J0
MIOCTEIICHE aJanTalyje), a CTAaBOBM HACTaBHHMKAa Cy OUHaMHU4HA Kareropuwja. Crora, oBaj pan
HYJIM YBU]] Y CTambe y CHEM(PUIHOM KPU3HOM TPEHYTKY, 10K Ou 3a mpaheme CTBapHE eBOIyIHje
OBHX OJIHOCa OWia HEONXOJHA JIOHTHTyIWHAHA HWCTPaXMBama Koja OW mpaTuia HCTe
UCITMUTAHUKE KPO3 JyKH BPEMEHCKH TTEPHOI.

Tpehe orpannueme orieaa ce y ociamamy Ha Cy0jeKTHBHY CaMOIIPOIEHY HCIHUTaHHUKA.
Kopumheme ynuTHHKAa HOCHM YOOWYajeHWM PU3MK OJ MPHUCTPACHOCTH H3a3BaHE COIMjATHOM
noxxespHOIhy onrosopa. [locroju ompaBaana MOryhHOCT Ja Cy HACTaBHUIM, HECBECHO Texehu
Ja 0uyBajy NMpo(EeCUOHAIHA HHTETPUTET Y KPU3HUM BPEMEHHMMA, CBOjE 3aJI0BOJHCTBO TIOCIOM H
JI0JaJTHOCT OpPTaHW3aIUju OIEHWIM BHIIUM OIleHAaMa HEro MTO OW TO MOKa3ajie 00jeKTHBHE
METOIE EKCTEPHOT IOCMaTpama, TyOUHCKH HHTEPB]YH WM aHAIM3€ CTBAPHOT OJJIMBA KaJIpa.

Yemepmo OTrpaHHUYCHC OJHOCH C€ Ha OOYXBaT CIOJbAIIBHUX IPEAUKTOpA YHYTap
MOCTaBJbeHOT Mofena. Mako je ucTpaXuBame HWHKOPIOPHUPANIO €r3akTHO MamnupaHe
OpraHu3alloOHe W JIMYHE Bapujabisie (mpupoja mnocia, HarpahuBame, YCIOBH pajia), CI0KEHOCT
jelHEe OBaKO KOMIUIEKCHE 0e30€IHOCHO-3/IpaBCTBEHE KPHU3€ CyrepHuilie Jla IMOCTOje U JPYTH,
HEKOHTponucaHu yuHHOUMW. Crospammbu  (QakTOpH, TOMYT OMIITET EKOHOMCKOT CTaTyca
MOpO/AMIIE HACTaBHMKAa TOKOM pelecHje, NPETXOAHHX TpayMaTCKUX WM 3JpaBCTBEHUX
MCKyCTaBa UCIUTAHUKA, T¢ 00jEKTUBHOT HUBOA TEXHUUYKE OMPEMJHCHOCTH FBUXOBOT JOMa 3a Pajl
Ha JaJbMHY, MOTJIM Cy MHIWPEKTHO OOJHMKOBAaTH KOHAYHE OpPTraHU3aIlMOHE CTaBOBE, a Jla HUCY
oOyxBaheHU! U3BEJCHUM CTPYKTYPHHM MOJEIIOM.

Ilemo orpaHMuYeme€ Ce OJHOCH HA CEKTOPCKY HM30JIallMjy HCIHMTaHWKa, Oyayhu ma je
UCTPaXXHBamke CTPOTro (POKycHpaHO Ha cpenme 00pa3oBame M Ja Ce€, UMIUTUIIUTHO, Pe3yJITaTH
HCTpaXMBamka HE MOTY TeHEPATM30BaTH Ha LENIOKYITHA 00pa3oBHU cucteM. C 003UpoM Ha TO Ja
Cy M3a30BU y pajly ca y4eHUIIMMa pa3juuuTOor y3pacta cneuuduunu (Hnp. Behu mputrcak Ha
HACTaBHUKE Yy OCHOBHHM IIKoJilamMa 300T HEMOCpeIHOT Haa30pa Jele WX crheuu(GpuuHocTH

npefaBamka Ha JajbuHy Ha (akynreruma), Oymyha ucTpakuBama OW Tpebano 1a CIpOBEdY
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KOMIIapaTHBHY aHanu3y u3Mel)y pa3nmuuuTux HUBOa 0O0pa3oBHOTr cucTema. TakaB MpHCTYI OH
3Ha4YajHO 000TaTHO JIUTEpATypy HE caMO M3 00JacTH 0O0pa30BHE MCHXOJIOTH]e, Beh U U3 ToMeHa
MEHAlIMEHTa JbYICKUX pecypca, OpraHu3alMoHOT MTOHAIIakha 1 eKOHOMUKE 00pa3oBamba.
HaBenena orpanuuema, mocMaTpaHa y HayyHO] CHHEpPIHMjU Ca BUCOKOM CTaTUCTHUYKOM
CHaroM M CBeoOyxBaTHOWINY y30pKa, HE yMamwyjy HaydyHH AonpuHoc oBe aucepranuje. C
003UpPOM Ha TO JIa j€ OBO JEIHO OJT PETKUX MCTPaKMBama KOje je Ha cBeoOyXBaTaH HA4YMH U Ha
BEJIMKOM Y30pKY UCIHTAJIO CTPYKTYpHE Be3e u3Mel)y MaHIeMHUjCKOT CTpaxa U MpodheCHOHATHUX
cTaBoBa HacTaBHHMKa y CpOuju, OHO MpeacTaBba PEICBAHTHY EMIUPHUJCKY OCHOBY 32 M3TPalliby
W JJaJbH Pa3BOj CTpaTerdja KPU3HOT yIpaBJbamkba JbYACKHM pECypcuMa y OOpa3oBHOM CHCTEMY

Peny6mnuke CpOuje.

3.4. llpaBum u npenopyke 3a Oyayha ucrpaxuBama

Pesynraru, cazHama U eMIUPHUJCKA UCXOIU IO KOJUX C€ JOLUIO Y OKBUPY OBE JOKTOPCKE
JUcepTanyje, CUMYJITaHO Ca YOUYEHHM METOJOJIOIIKMM M KOHTEKCTYaTHHUM OrpaHuYCHHUMA,
OTBapajy IIMpOKa Hay4dHa IMoJjha W JACPUHHINY KJbYyYyHE IMpaBle 3a Oymyha akamgemcka
ucTpaxkuBama. OBU MpaBLIU Cy KOHIMITUPAHU TaKo J1a oMoryhe nasbe mpoayOJbuBame HaydHe
MHUCIIH O TPOQECHOHATHOM CTaTyCy, MEHTAJHOM 37paBjby W OPraHU3allMOHOM IIOHAIAMY
HACTaBHOT 0CO0Jba KaKO y CHEeHU(UYHUM KPU3HUM, TaKO U Y PEIOBHHM, MOCTKPU3HUM
amMOMjeHTHUMA.

Kaxko 6u ce makpomnpojekar eBaityairje 00pa3oBHUX CUCTEMa HayYHO yoOymnuno, Oyayha
UCTpa)KMBama ce ynyhyjy Ha HEKOJIMKO BUTATHUX METa-METOIOJIOIIKHUX MpaBalia.

C 003upoM Ha TO /12 je 0Ba CTy/Hja 110 CBOjOj MPUPOIN UMaJla PECeyH! KapakTep (€Hr.
cross-sectional design), JOHTUTYIWHATHU TpUCTyNn (eHrn. longitudinal cohort study) y
OynyhHoctn OM oMOTryhHO CYIITHHCKO pa3yMeBam€ BPEMEHCKE IWHAMHKE YOUCHHX I10jaBa.
[Ipahewe nCcTUX HaCTaBHHUKA Yy JTy’)KEM BPEMEHCKOM MHTEpBally, KpO3 HEKOJIMKO Tajlaca Mepema,
€r3aKTHO OM pacBeTIMIIO KaKo ce MPOo(EeCHOHAIHO 330BOJHCTBO M OpraHU3aloHa ocBeheHocT
TpaHCc(hOpMHUIITy TOKOM (a3ze KOMIUIETHOT CTPYKTYpaJIHOT OIOpaBKa CHCTeMa, T€ Ja JH
apeKTHBHHU TAHAEMHUjCKM CTpax OCTaBjba TpajHE, OJUIOKEHE KOHCEKYTHBHE ITOCIEAWIle Ha

peanHy HaMepy HacTaBHUKA J1a TPAjHO HAIyCTe MIPOCBETHY MpodecHjy.
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Ca muspeM ny0Jber pacBeT/baBamba KOMIIEKCHOT (heHOMEHA ,,0JHOCa OPTOTOHATHOCTH 1
MEHTAJIHOI pa3rpaHuyera n3Mel)y JrMuHe aHKCMO3HOCTH U Npo(ecuoHaIHe yiore, pernopyyyje
ce HaIyIITame WCKJbYYMBO KBAHTHTATUBHHUX OKBHpa. KOMOMHOBame HANpeIHOT CTATUCTHYKOT
MOJIEJIOBakba Ca KBAJIMTATUBHUM IPHCTYIIOM, KpO3 MOJIYCTPYKTypHUCaHe TyOWHCKE MHTEPBjye H
(dbenomenonomke Qokyc rpymne, omMoryhwio Ou JeMacKUpame CyOjeKTHBHOT ,,)KHBOTHOT
uckyctBa” (eHri. lived experience) HacTaBHMKA I10J] CUCTEMCKHUM IPUTHUCKOM, 4yMMe OU ce
NPYXUJI0 KBAIUTATHBHO 00jallIibEebe 32 YOUCHY CTATHUCTUUKY HE3aBHCHOCT CTpaxa O]l BUpyca H
npogecroHaHe caTUC]aKIIHje.

bynyha nayuna HacTtojama Tpebasio OM da mpeBasul)y METOIOJIOIIKO OTPaHUYCHE
3aCHOBAHO HCKJbYYMBO Ha CyO0JEKTHBHHUM IpOlL€HAMa HACTaBHUKA IyTEM CaMOM3BeIlTaja (€HIJ.
self-report measures). Ilpenopydyje ce yKpHITame MEPUUNUPAHUX ICUXOJIOMIKUX CTama ca
€r3aKTHUM, OOjeKTUBHHM TIOKa3aTeJbUMa OpraHU3alMoHe e(QHKAaCHOCTH IIKoJa. YBoleme
BapHjabiu Kao IITO Cy CToma arceHTu3Mma (0oJoBama), peanHa (ayKTyaluja Kajpa, Wi HaK
npoceyHa nocTurayha ydeHnka Ha HallMOHAJTHUM TeCTHpambHMa TOKOM KpU3HUX (a3a, mpyKuio
OM BHIIEAMMEH3MOHAIHY M METOAOJIOIIKH CYNEpHOpPHY CJIMKY O CTBapHUM NOCIeIUIlaMa
npo¢eCHOHATHOT MOpajia Ha 00pa30BHE UCXO/IE.

Beoma 3nauajan mpaBan Oynyhux cryamja orjena ce y TEOPUJCKOM M E€MITUPHUjCKOM
IpOIIMPEY TPEHYTHOI MOJENa IMO3UTHUBHO-IICUXOJOUIKUM  KOHCTPYKTHUMa. YBoheme
MICUXOJIOUIKOT KamuTaja, KOJU Kao CHHeprercka Bapujabna oOyxBaTa Hajay, OINTHMHU3AM,
OTIIOPHOCT M caMOe(UKACHOCT, Y YJIO3U MOTEHIMJaTHOT MEAjaTopa WM MOJepaTopa, Hay4HO
6u pazjacHuIIO 300T yera ojpeheHr MojeuHIM, YHYTap UCTOT JAUJAKTHUYKOT OKPYKEHa U MOJ
JEIHAKUM MHTEH3UTETOM CIIOJbAIILEr 3J[PABCTBEHOT PU3MKa, YCIEBAjy JAa 3aJpKe CYNEpPUOPHO
BHIIIN HUBO aekTuBHE Be3aHocTH 3a 1Koy (Fredrickson, 2001).

C 063upom Ha Op3MHY KOJOM ce JUTHTajHa TpaH3HUIMja 0JIBUja, MOJel ce y OyayhHocTH
Mopa 000raTuTH cynBapujabiamMa TEXHOJOUIKOT 3a/J0BOJbCTBA. HeEomxonHO je eMIupHjcKH
BepU(PUKOBATH YyJIOTY HHMBOA IUTMTATHUX KOMIETEHIMja M MEpLUIUPAHOI TEXHO-CTpeca Kao
MOTEHIIMJaJTHUX MEIUjallMOHUX myTeBa u3Mel)y ommTux QaxTtopa CUTYpHOCTH M (UHAIHE
nocseheHocT opraHu3anyju.

bynyha ucrpaxxuBama 6u Tpebasio na Texe (opMHpamy CTpaTH(PUKOBAHOT y30pKa Ha
HUBOY IIEJIOKYIIHE JprkaBe, KOju O CHUMyJITAaHO OO0yXBaTHO HAaCTaBHO 0COOJb€ M3 TPH HUBOA:

OCHOBHOT, CpeImer W BHCOKOT oOpaszoBama. KommapatuBHa eBamyarnuja Om omoryhmiia
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MPEUU3HO UACHTU(PUKOBAKHE KAPAKTEPUCTHKA KOje NETCPMHUHHINY TOjeAMHAYHE TOACUCTEME Y
Penry6mumm CpObuju. Ha Taj HaumH OW ce YTBpAMJIO Ja JIM Cy HOpMaTUBHA IMOCBeheHOCT U
PE3WINJEHTHOCT jeHAKO PE3UCTEHTHE Ha EKCTepHE CTpPecope KOJ| y4YUTesba Yy OCHOBHHM
mKoyiaMa (KOoju Cy OWIM U3JIOKEHU CIeNU(UIHOM MPUTUCKY HEMOCPETHOT (U3MUYKOT pajia ca
nenoMm Miaher yspacra) y mnopehemy ca mpodecopruMa Ha YHUBEP3HTETHMA Yy TOTIYHO
BUPTYEITHOM OKpPYXEHY. YBohemhe KoMIapaTHBHE MEPCIIEKTUBE KOja OM 00yXBaTHja M BHCOKO
oOpa3zoBame J0JAaTHO A00Mja Ha 3HAYajy y CBETIY CaBPEMEHHX EMIMPHjCKUX y30paka Yy
Peny6muim CpOuju. Hamme, akTyenmHa uCTpakuMBama yKasyjy Ha TO Ja POJHHU aclekT H
Cenu(UIHOCTH aKaJEMCKOT OKpYXKeHha 3Ha4ajHO JETCPMHUHHINY paJHy AaHTaKOBAaHOCT U
npodecroHany MPOAyKTHBHOCT HACTAaBHOT 0coOsba Ha yHUBep3uTeTnma (Simic et al., 2025).
HanoBesyjyhu ce nHa oBe Hamaze, Oyayha wucTtpaxuBama OW HMHTErpamyjoM CBHUX HHBOA
oOpa3oBama omoryhuia cBeoOyxBaTHHje pa3yMeBambe TIOHAIIAmA 3aMI0CIICHUX Y MPOCBETH.

Kao kJby4HHM KOpak KOjU IOBE3yje HAyyHO Ca3HAWkE M MPAKTUYHY NpUMEHy, Oyayha
HayYyHa HacTojama OM Moriia Ja Oyay yCMepeHa Ka Kpeupamwy, HUMIUIEMCHTAlUjH |
eKCIICpUMEHTATHOM TECTHpPamky KOHKPETHUX aKIHMOHMUX TIporpaMa HHTEPBEHILHUjE. YMEeCTO
J0Ca/Ialllibel MAacHBHOT TOCMaTpama, Oyayha ucTpakmBama Kpo3 KBa3H-€KCIIEPUMEHTATHE
HalpTe (Meperme Mpe U MOCIIe MHTEPBEHIU]E Y CKCIICPUMEHTAIIHO] U KOHTPOJIHO] TPYITH LIKOJIA)
O0u Moryia fa eBalyupajy eQekTe MeEHallepcKHX CTpaTerrja Koje Cy yCMEpeHe Ha jadame
WHTPUH3UYHUX MOTHBATOPA, MPOPEeCHOHATHE ayTOHOMH]jE U JPYIITBEHOT CTaTyca HACTABHUKA.

VYnpaBo Ou mpoBepa OBaKBUX MUJIOT-TIPOrpama MpyKuiia er3akTaH, HaydHO Bepu(hUKOBaH
OJITOBOp HAa NMHUTaMmE KaKO HA HAJIPOAKTUBHHUJH HAYMH WU3TPAIUTH CHCTEMCKY OpaHy M OYyBaTh
(YHKIIMOHATHOCT 0Opa30BHOI je3rpa MpeA HEM30eKHUM 3]paBCTBEHUM, TEXHOJOUIKUM U
COIIMjaTHUM M3a30BUMa KOje TIpe]l TPOCBETOM JIOHOCH 2 1. BEK.

Konauno, 6ynyha nayyna Hacrojama Tpebanio Ou na Oyay ycMepeHa Ka Kpeupamy U
TeCTHpamy KOHKPETHHMX Iporpama MHTEPBEHIMje 3a jauyame NpodecuoHasHe pe3usinjeHTHOCTH,
yuMe OM Hayka Jana JUpeKTaH M NpakTU4aH OJroBOp Ha H3a30Be Koje Hamehy He camo

3/IpaBCTBEHE, Beh U TEXHOJIOILIKE U APYIITBEHE IPOMEHE.
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3AK/bYYAK

[Tonazehu of 3Hauaja KOHIENTa OpraHU3alMoHe OCcBeheHOCTH Kao JeTHOT O] KJIbYUHUX
cTyOOBa CaBpEMEHOT MEHAIIMEHTA JbYJCKHX Pecypca y jaBHOM CEKTOPY, IPEAMET OBE JOKTOPCKE
nucepranyje 0mo je ¢GoKycupaH Ha CBEOOYXBAaTHY KOHIICITYaJIHY W €MITUPH]CKY e€Balyalujy
yTHUIaja TaHIEMHUJCKOI CTpaxa Ha 3aJ0BOJFCTBA IOCIOM U HA TPOKOMIIOHEHTHY CTPYKTYpY
nocBeheHOCTH HAacTaBHOT 0co0Jba y cpenmeM obpazoBamy PemyoOnuke CpOuje. MoTuB 3a 0BO
UCTpaXHBame NpoHal)eH je y YMIbeHHUIM J1a je caBpeMeHH aMOujeHT 21. Beka, MCHperuieTaH
Pa3NUYUTAM APYIITBEHUM, €KOHOMCKHUM H 3/PaBCTBEHUM H3a3WBOBHMA, JEMACKHPAO JHMHUTE
TPaJAULIMOHAIIHUX, CTATUYHUX MOJIENIa yIpaBjbama JbYACKHUM pecypcruMa KOju IMpaTe JHHEeapHe
JIpyLITBEHE TOKOBe, Hamehyhu Tako moTpeOy 3a KOHTHHYHUPAaHUM IMpuiarohaBamem,
peKoH(HUTYpaLrjoM paJHUX TPOIIEca M Pa3BOjeM PE3HIINjeHTHOCTH 00pa30BHOT CUCTEMA.

VY amMOujeHTy, y KOMe Cy 3paBCTeHH acrekTH TokoM 2020. rogrHe U KaCHHUjHjUX ToJIuHA
OuIM 3Ha4ajHO KOMIIPOMHUTOBAHM, Cpellibeé 00pa3oBame, Kao MPUMapHU TEeHEpaTop XyMaHOT
Kanurasa, yBohema HOBUX TEXHOJOTHja U TyrOPOYHOT JAPYIITBEHOT HAIMPETKAa, CYO4HIIO CE ca
UMIIEPAaTUBOM O4YyBama WHCTUTYLIMOHAIHE KOXE3Wje, ald M CBOje TpUMapHe OOpa3BOHE
byHKUHjC.

Ha temesby cBeoOyXBaTHOI CHCTEMAaTH30Bama M aHaIM3€ JBa KJbyYHa KOHIENTa KOjH
o0jalimaBajy CTaBOBe, IOHallakbe M mepdopMaHCce 3aloOCICHUX, 33J0BOJHCTBA IOCIOM U
OpraHusanyoHne NocBeheHOCTH, pa3BHjeH j€ KOHLENTYaJIHH MOJIEN 3a HMCHUTBAKkE CTpaxa of
Bucypca KoBun 19 Ha oBa 1mBa KJbydHa KOHCTPYKTa y pagHOj cpeauHu. Ha ocHOBY TeMespHOT
UCTpaXMBama JUTEpaType, 3ak/byuyeHO je, Hajupe, Jla Cy peTka OHa HCTpaxkuBama Koja Ou
y3uMaina y o03up MHTerpatuBHy MelyBe3y m3mely 31paBcTBeHE aHKCHO3HOCTH, caTHUC(aKIyje
pazoM U TPOKOMIIOHEHTHOI Mojena mnocBeheHocTH y jaBHOM cekTopy. Camum THM, OBa
YHBbEHUIIA MMIUTMIUpPA Ja je JOKTOpCKa IHcepTaldja CBOJUM KOHIICTTYTATHUM MOJEIIOM 3a
HCTPaXUBAE 33JJ0OBOJBCTBA IIOCIIOM M OpraHU3aloHe MOcBeheHOCTH 3a BpeMme MaHJeMH]je
Bupyca KoBug 19 nanma cHaxaH TEOpHjCKH JONPHHOC JHUTEPATypud M3 OOJACTHU yIpaBibamba
JBYJICKHM pecypcrMa M OpPTaHH3aIllMOHOT MOHAIIama. TavyHuje, OBOM JIUCEpTaIijoM MoHyheH je
MOTITYHO HOBHM AaCMEKT W3ydYaBama 3a/JI0BOJGCTBA IOCIOM W OPTaHM3AlMOHOT IOHAIIamka
3aMOCIeHUX KOjU JI0 caja HUje Ouo y mpuMapHoM (GOKYCy HCcTpakuBada. MlcToBpeMeHo, OBaKaB

MOZCII HUCTpaXHMBakba MOKC outu o BCIHUKOT 3Haqaja, moceOHO 3a yHanpeljeH,e CcHuCTCMa
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MEHAIIMEHTa JbYACKHX pecypca W jadame PE3WINJCHTHOCTH OOpa30BHOT CEKTOpa, Kako Yy
YCIIOBHMA 3[IpaBCTBEHUX KPH3a, TAKO M y YCIBOBUMA OWJIO KOJUX JIPYTHX KpU3a KOje MpeTe Ja Ty
pe3WINjeHTHOCT HapyIe. Ha TeMesby OBakor HHTErpaTUBHOT OKBUPA CIPOBEICHO je eMITUPU]CKO
UCTPpaKUBAKE KOje je MoKa3ano Ja crpax oja naniemuje Bupyca Kosua 19 Huje merpaampao
OIIITE 33JI0BOJECTBO IMOCJIOM HUTH j€ JOBEO JIO JECTPYKIIMje OpraHU3alMOHUX CTPYKTYpa, Beh
je, CyNpoTHO OYCKHBAamMMa 3aCHOBAaHMM Ha KOMEPIUjAIHUM MOJICIMMA, OCTBAPHO 3HA4ajaH
JIUpEKTaH TO3UTUBAH YTUIA] HA OPraHM3alMOHY TOCBENEHOCT KpO3 MeEXaHU3aM eTHYKe
MoOuIM3aIje 3anocieHux. VcTpaxxuBame je MOTBPAUIIO J1a 3aJ0BOJBCTBO TOCIOM JIENyje Kao
ayTOHOMaH 3alllTUTHU CTy0 CHUCTeMa, NpU 4YeMy YKYIHOM Be3aHolnhy HacTaBHOT ocoOJpa 3a
00pa30BHE HMHCTUTYIM]jE CYyBEpEHO JOMHHHMpA HOpPMaTHBHAa IMOCBEhEHOCT, OIHOCHO IyOOKO
yKopewmeH ocehaj MopamHe w mpodecnoHalHEe o0aBe3e MpeMa YUYCHHWIMMA W 3ajeAHHIH Yy
YCIIOBHMA aKyTHOT CIIOJhAIIEHET IOKA.

EMnupujcko HCTpakMBame CIPOBEICHO Ha TEMeJby IOCTaBJBEHOT KOHIICTITYaTHOT
Mozena oMmoryhuiio je peanusanujy W Jpyrux LusbeBa nauceprauuje. Kama je mubeBuma
IHcepTanyje Koju cy Omimm ycMepeHH Ka HuBoa ctpaxa ox Bupyca Kosuz 19 nHacraBHOT ocoOsba
y CHCTEMY cpeler o0pa3oBama 1 BacnuTama y Pemyomumm CpOuju, Kao 1 HUBOA 33/10BOJHCTBA
MOCJIOM, JCCKPUIITHBHOM CTaTUCTHYKOM aHAJIM30M YTBphEH je HH3aK MpoceyaH HHUBO
MaH/IEMHUjCKOT CTpaxa KOJI HACTaBHHKA, JOK j¢ OIIITH HHUBO 3aJI0BOJECTBA TOCIOM 3aJpiKao
BHCOK CTETICH pPeJIaTHBHE JINHEapHe CTAOMITHOCTH YIPKOC aKyTHOM CIIOJBAIIEHEM HIOKY.

[IyTem BUILIECTpYKE perpecUOHE aHAJIN3€ UCIIUTUBAH j€ U NMaplUjaiHU YTULA] [10jeAMHUX
(axTOpa 3a70BOJECTBA MOCIOM Ha yKyNaH HUBO 33JJ0BOJECTBA ITOCIIOM, Iie je yTBpheHo na cy
MoryhHocT yHanpelema 1 BUCHHA 3apajie Bojchy eKCTpUH3UYHU MPEAUKTOPU OBOT (heHOMEHA.
OBakBa aHanmu3a, Ka0 U HEH pe3yiTaT, OMOryhunaum cy peanusanujy jOIl jeJHOT IHJba
JUcepTalje U TO OHOT KOjU je OWJIO yCMEpeH Ha yTBphuBame yTHIlaja MOjeAMHHUX (pakTopa
3aJI0BOJBCTBA TIOCJIOM Ha YKYIHO 3a/I0BOJHCTBO MOCIOM HAacCTaBHOI 0C00Jba Y CUCTEMY CpEIHber
oOpa3oBama U BacnuTama y Pemyonui CpOuju y yclIoBHMa pajia 3a BpeMe MaHAeMHuje BUpyca
Kosun 19.

Jlaba craTMCTMYKAa aHaM3a j€ TMoKa3aja Ja oOpraHu3aluoHa mocBeheHocT HUje
KoJlabupana TOoJ YTHI[ajeM 31paBCTBeHEe Kpuse, Beh ma ce, CympoTHO TpaauIMOHATHUM
KOMEpIUjaJIHUM 00paciiuMa, ToKas3ajio Ja je ctpax o Bupyca Kounm 19 octBapuo 3HauajaH u

JUPEKTaH TMO3UTHBAH YTHUIQ) HAa OpPraHM3alIOHY KOXEe3WMjy KpOo3 MeXaHHM3aM eTHUYKe
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MoOwmmm3aiyje. OBakBa CTaTUCTUYKA aHaln3a OWijla jeé yCMEpeHa Ka yTBphuBamy HHBOA
mocBeheHOCTH HACTaBHOT 0cO0Jba Y CHCTEMY Cpemer 00pa3oBama M BacIUTama y Pemyomuim
CpOuju y ycnoBuMa paja 3a BpeMe nanaemuje Bupyca Kosuna 19, uume je, takolhe, octBapen
jelnaH oJ] HHUIIUjaTHUX [TUJhEBa JUCEPTAIIH]C.

VY cBpxy yTBphuBama JOMHUHAaHTHE BpCTE€ MocBeheHOCTH HacTaBHOr OcoOJba Koja je
MOCTOjaJIa y YCJIOBUMA pajia 3a Bpeme nanjaemuje Bupyca Kosuma 19, mro je, Takohe, 6no jenan
Ol IUJbEBA JWCEpTAIMje, aHAINW3a CPEABUX BPEAHOCTH je HICHTH(PHUKOBANIA HOPMATHBHY
nocBeheHOCT Kao CyNepUOpHO HAJU3PAXKEHH]y BPCTY BE3aHOCTH MPOCBETHUX paIHUKA Y
Penry6mummn Cpobuju. HaBeneHo yjenmHo cBemoun o cHakHOM ocehajy mMopanHe obaBes3e mpema
YUCHHIIMMA M 3ajCTHUIIN YIIPKOC 3[PaBCTBEHO N3a30BHUM yCJIOBHMA Pajia.

Ha Ttemespy ocTanmx muibeBa KOju Cy OMIM OKOCHHIIA 32 U3Paay JOKTOPCKE JUCEpTaIje
yTBphEHO je U 1a 3aJ0BOJECTBO MPHUPOJIOM CaMOT IOCJIa OCTBapyje HajBehy KOXE3WOHY CHAry u
CYBEPCHH YTHUIIA] HAa CBE IUMEH3Hje MOCBeheHOCTH, TOK He3aJ0BOJHCTBO CHCTEMOM HarpalhuBama
UCII0JbaBa HEraTUBaH, Cynpecopcku edekar. Takohe, HATPETHUM CTATUCTHYKUM MOJCITHUPAHEM
MyTeBa KBaHTHU(HUKOBAH je OJHOC M3Mel)y MCIUTHBAaHMX KOHCTpyKara, YuMe je BepHU(PHKOBAH
MOJIEJI M30JI0BaHUX IUPEKTHUX edekara. TauHuje, MOKa3aHO je /a 3a0BOJHCTBO TIOCIOM HE
Jenyje Kao MeaujaTop, Beh kao ayToHOMaH 3allITUTHU CTY0 cucTeMa.

Kana je peu o connonemorpadckum pasjimkama y IpUCycTBY cTpaxa O] MaHIeMHUje BUpyca
KoBua 19 xox nacraBHOr ocobsba y PemyOmumiu CpOuju, kKao W pasiaukama y 3aJI0BOJbCTBY
MIOCJIOM U 1ocBeheHOCTH HacTaBHOT ocolJba y Penmy6muuu CpOuju, KJbyuyHHU Haja3zu aQupMULLy
nojl ¥ OpayHM CTaTyC Kao 3HauajHe MpeIUuKTOpe BapHjalMja y HHTEH3UTETY CTpaxa oJi BUpyca,
Ipy 4YeMy >KEeHe M HUCHUTAHWIHM Yy CchneuuGuyHuM MOpOAUYHUM Kareropujama (yIOBIIH)
MaHu(ecTyjy Behy ncuxonouky pawuBocT. HacynpoT Tome, npodecroHanHu GpakTopH, MOmyT
TyKHHE PaJHOT CTa)Ka W CTETeHa PaJHOT aHTAKOBama, UCIIOCTABMWIIN Cy Ce Ka0 JTOMHUHAHTHU Y
o0jammey BapHjabUIUTETa 3a/10BOJBCTBA MocioM. McTpaxuBame je, Takohe, mokasano 1a
HACTaBHUIM ca KpahuM CTa)KOM M MambUM PaJHO-TIPOCTOPHUM ontepehemem 3aapxkaBajy 3HATHO
BUIIA HUBO MTPOGECHOHATHOT ONTHMH3MA.

Ha ocHOBy Hampen Npe3eHTOBaHWX EMITHUPHJCKUX J0Ka3a, MOXKE CE 3aKJbYUHTH Ja je Y
nenoctyu norepheHa rinaBHa uctpaxupauka xunoreza X0: Ctpax ox manaemuje Bupyca Kosupg

19 3Ha‘{ajHO YTUUC Ha 3aJ0BOJHCTBO ITOCJIOM U OpraHHU3allIOHY nocBeheHocT HacTaBHOT 0CO0Jba
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y CHCTEMYy Cpeamer oOpa3oBama U BacnuTama y PemyOmumimu CpOuju, kao u cienehe Tpu
noMohHe XunoTese:

e X2: Crpax ox Bupyca KoBua 19 mma 3HayajaH OUpeKTaH NO3UTHUBAH YTHUIA] Ha
opranm3aniony TnocBeheHocT HactaBHe momynamuje y Pemyomunum CpOuju  Kpo3
MEXaHH3aM €TUYKe MOOWIH3aIHje.

e X3: 3a10BOJBCTBO IOCIOM, a HAPOYHTO H-ETOBAa AMMEH3HMja 3aI0BOJECTBA IMPUPOIOM
nocja, ¥WMa TpecylJaH TO3WTHUBAaH YTHIQ] HAa CBE KOMIIOHEHTE OpraHH3allMoHe
noceeheHocTH HacTaBHUKA.

e X4: Opnoc m3mel)y cTpaxa oa BHpyca W OpraHu3aloHe MOCBeheHOCTH HAaCTaBHHKA Y
PenyGmuuu CpOuju HUje mocpesoBaH YKyIIHUM 3a/10BOJbCTBOM I10OCIIOM, Beh ce penaruje
OCTBapyjy MPEeKO HE3aBUCHUX M OPTOTOHAJIHUX MyTeBa YHYTap CTPYKTYPaIHOT MOJEa.
Ca ppyre crtpane, xunore3a X1: Crpax ox Bupyca KoBua mma aupeKkTaH HETraTHBaH

yTUIIA] Ha OIIITEe 3aJI0BOJACTBO TIOCIIOM HACTaBHWKA, HHje NOTBpheHa, Oyayhm na cy
MHTPHH3WYHU CTAOWIIN3aTOPU OYyBaJl BUCOKY pajHy caTUchakuujy.

W3 crpoBeneHOr WCTpaXWBama MNpoH3miase cieaehe CTpyKTypHpaHEe Ipernopyke 3a
KpeaTrope 00pa30BHHX IMOJIMTHKA W IIKOJICKH MEHAIMEHT, Ka0 MPAaKTUYHU JOTPUHOC TOKTOPCKE
JTUcepTaImje.

[Ipeuiaxke ce OCHUBamE CHENUjAIM30BAaHUX IIEHTapa 3a MOAPUIKY MpH CPEeIHHM
IIKOJIaMa M IIKOJICKUM ympaBama yHyTap oOpa3zoBHor cucrema PenyGmnuke CpOuje, cByaa riae
TakBe CTpyKkType Beh HHCYy MHCTHUTyIMoHanu3oBaHe. [Ipermopyka je na OBH LIEHTPU YCBOje H
UMIUIEMEHTHPA]y €er3akTHe HayYHe WHCTPYMEHTE 3a HISHTH(HUKOBakEe M KOHTHHYHPAHH
MOHUTOPHUHT MPO(ECHOHATHOT cTpeca, caThc(]akimje U U3BOpa aHKCHO3HOCTH 3anocieHux. Ha
Taj HAYMH MEHAIMEHT IIKOJIa MOK€ MMAaTH YBHJ y CTame€ JbYACKHX pecypca Joll Ha MOYETKY
CBake IIKOJICKE TOJMHE W MMOMONM HACTaBHUIIMMA IPH JIOHOIICHY OIyKa O MPOPEeCHOHATHOM
pa3Bojy, Mpepacnojeny aJIMUHUCTPATHBHOT TepeTa W H300py MOJaTHHX 3aayxema. Ha Taj
HAYMH 3al0CJIeHN MOTY CIIO3HATH CBOje Mpo¢ecHOHalIHE KOYHMIIE U U3BOpPE MOTHBAIUjE, TE Ce
Jlajbe ycaBpIlIaBaTH y oOjacThMa CHeldjalu3aluje 3a Koje TMOoceayjy Kiby4dHe TalleHTe,
YHYTpAIIkhe MOTUBE M €THYKE BPETHOCTH.

Jloka3zuBameM T[O3UTHBHOI yTHIaja KOJU TMAaHAEMHJCKM CTpaXx U HHTPUH3UYHO
3aJJ0BOJBCTBO MMajy Ha OpraHU3allMOHy MOCBENEHOCT yKa3aHo je Ha 3Hayaj paHoT MPero3HaBamba

HaCTaBHHKa Ca BMCOKHMM KOXC3MOHHM HOTeHI_II/IjaJ'IOM U BUXOBOI' yCMCpaBama Ka O6p8.30BHI/IM
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nporpamuMa, Kako (popmMaHUM Tako U HehopManHUM, KOju he Ha mpaBu HauWH yHanpehuBaTu
IbUXOBE KOMIIETEHIIMje MOTpeOHEe 3a YIpaBJbamke KpH3aMa M CaBPEMEHO BOleme HacTaBHHX
mporeca. Kako ©Oum ce amopTm3oBaid e(eKTH TEXHO-CTpeca U  aJMHUHHUCTPATUBHOT
npeontepehema, HEOMXOIHO je HACTaBHO 0CO0JbE CHCTEMATCKU YyCMepaBaTH Ka OOpa30BHHUM
mporpaMrMa Koju YyHampelyjy m\BUXOBe JAWrMTalHe U menaromke BemrtuHe. (OOpazoBHE
MHCTUTYIIMje Ou Tpebajo Ja mpy»e HacTaBHOM 0CO0Jby MOTYNHOCT 3a NPakTUYHY NPUMEHY
HOBHX 3Hama KPO3 MHOBATHBHE PAaJUOHUIIE 3a CTHIIAE ,,MEKHX BEUITHHA  YIpaBJbamkba CTPECOM
U KpO3 AaKTHBHY Ccapajiby Ca HUCTAKHYTHM CTpy4maluMmMa H3 OOJIaCTH OpraHu3alioHe
ncuxonoruje. [lpunuke 3a NpakTUYHY NOpPUMEHY TEOPUJCKMX 3Hamka M3 JOMEHa KPHU3HOT
MEHAIMEHTa W OCTBApUBAIE KOHTAKaTa ca KoJieraMa KOjU YCIENIHO MpeBa3wia3e CIUYHE
npodecroHalHE HM3a30B€ MOTY HACTaBHHIIMMA 3HAYajHO TNPHOIMKUTH METOJE CaBPEMEHOT
HACTaBHOT pajia M YYMHHUTHU UX CTaOMIHUJUM YHYTap CaMoOT CHCTEMA.

Takohe, oOpazoBHe uHCTHTYIHje Ou Tpebano Aa Mpyke MOTPeOHY IMCUXOIOIIKY U
€MOLIMOHAJIHY MOJPIIKY CBOJUM 3allOCIIEHMMa Ha MyTy Ka TpaHchopMaluju TPaIUIIUOHATHOT Y
IUTUTATHO M (JIEKCHOMIIHO DPagHO OKpyXeme. Hamme, cTpax oJ] TEXHOJOIIKOT HEycCIexa,
aJIMUHUCTPATUBHO TpeonTepehee W HEelIoCTaTaK MOBEPEHA Yy COINCTBEHE KallalUTeTe TOKOM
BaHPEIHUX OKOJHOCTH jecy (haKTOpH KOju CrpedaBajy MOjeIMHIA J1a Y TMOTIYHOCTH BaJlopu3yje
CBOj€ 3HaWE U J]a CBOjY HOPMAaTHUBHY MOCBEhEHOCT NMPEeTour Y MaKCUMAJHYy pajJHy €(pUKACHOCT.
[Ipemopyka 00pa30BHIUM HHCTUTYIMjaMa j€ Jla aKTUBHO IOMOTHY y OCHa)KMBambhy HACTaBHHKA Ca
KapakTepUCTUYHO BHUCOKOM NPOQPECHOHATHOM OJTrOBOpHOIINY KpO3 CTHIAKE JUTHTATHUX H
Me/IaroIKMX KOMIIETEHIIM]ja KOje MOTY JIaKO alTUIMpaTH Ha TPXKULITY 3HambA.

Ha «kpajy, oOpa3oBHe uHCTHTYyHMje ©OuM Tpebamo mAa pas3Bujy mnoapxkasajyhy
OpraHU3aIMOHy KYJITYpy W jacaH CHCTEM BPEIHOCTH y OKBHUDPY €, KOJU jaBHO aupMHIIIE,
TUTH, Harpallyje W TmoapkaBa WHOBAaTUBHOCT, TPYd W MNPOPECHOHAIHU EHTY3Hja3aMm
IIPOCBETHUX paJIHUKa Ha OYETKY, aJli U TOKOM CBHUX HapeIHUX (aza BUXOBE KapHjepe.

VY nenauHM mocMaTpaHO MOXeE Ce KOHCTaTOBaTH Jla OBa JOKTOPCKA JHMCepTalnja, YIPKOC
onpeheHnM orpaHMYeHUMa HaBEJICHUM Ha MPETXOAHHM CTpaHaMma JHcepTainyje, mpyka HOB U
CBeOOyXBaTaH TOTJIe] Ha 3aKOHUTOCTH OPTaHWU3AIMOHOT TIOHAMIAKA y CHUCTEMY CPEIEber
oOpa3oBama U BacnuTama y Penyonuiu Cp6uju. Hanme, u3rpaamoM KOHLENTYAIHOT MOJIela 3a
IpoyyaBame yTHUIdja MaHJEMHM]CKOI CTpaxa Ha 3aJ0BOJBCTBO IMOCIOM U OPraHU3aIMOHY

nocseheHoct HactaBHuuke mnomynauuje y PenyOmumu CpOuju, kKao U CHPOBEICHUM
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EMITUPHUJCKUM HCTpaXMBameM, oOoraheHa je nauTeparypa W3 oBe OOJacTH W JaT JOTPHUHOC
Ja’beM IMHAMHYHOM Pa3BOjy JiBa KJbY4YHaA KOHIICTITa KOjU 00jallmhaBajy CTAaBOBE, MOHAIIAkE U
neppopmMaHce 3amocieHUX. YJeIHO, Pa3BUjEHU KOHICNITYaJIHHW MOJIEN IOCTaB/ha UBPCTY
METOIOJIONIKY OCHOBY 3a Oyayha JoHruTyauHaiHa mnpahema, peIuiMKaldje W MPOIINPCHa
UCTPAXUBAYKOT Y30pKa y KOMIUIEKCHOM JIPYIITBEHOM KOHTEKCTy 21. Beka. KoHauHo, mpernopyke
MPOUCTEKIIE M3 pe3yJITaTa MCTPAKUBAka, YKOIMKO Oyay MMIUIEMEHTHpAHE, MOTY Y 3HA4ajHOj
MEpH JONPHHETH H3TPalibu OTIOPHOCTH 0oOpa3oBHOr cuctema y OyayhHoctw, Ouno ma cy y
MUTaky 3IPaBCTBEHU WM HEKH JPYTrd HM3a30BH, 4yBajyhin Tako MHTErpUTET WM MOCBEhEHOCT

HAacCTaBHOT 0C00Jba Kao KJbYYHE CYIICTAHIIC 06p330BHOF mpomneca.
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N3Bop: IIpukas ayropa
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Hpwuior Op. 7: MaTpu4yHM NpUKAa3 UCX0/1A PerPeCHOHOT MOJeJIHPalkba ca HHTEPBAJIMMA
NoBepewa H BPeHOCTUMA 3HAYAJHOCTH 32 IMMeH3Hje 32/10BO/bCTBA MOCJI0M

Tabena Op. 22: YTunaj noadakropa 3a10BOJECTBO MOCIOM Ha OPTaHU3aIMOHY MocBeheHocTt

95% unTepBaN
rnosepema 3a B

B Homa Topwa B P
rpaHuiia | TpaHHIla
[Ipupona nmocia 0,332 0,268 0,396 0,296 <0,001
Komnere 0,213 0,128 0,299 0,194 |<0,001
Hanpehenu 0,161 0,101 0,221 0,180 |<0,001
KomyHnwukaruja 0,080 -0,052 0,213 0,069 0,235
Yaanpehemee 0,183 0,097 0,269 0,198 |<0,001
Harpane -0,108 -0,172 -0,043 -0,135 0,001
YcnoBu paga -0,067 -0,216 0,081 -0,033 0,373
3apana 0,120 0,030 0,210 0,121 0,009

N3Bop: IIpukas ayropa
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IMpuior Op. 8: AHKeTa 3a U3paay A10KTOPCKe AUcCepTaluje

OOPMVIJIAP 3A CATJTACHOCT UCITMTAHUKA 3A YUYHEII'RE V UCTPAXNBABY

‘Byphujane MUnuh Konepman, cryaeHTKHIBE TOKTOPCKUX cTyaMja EkoHOMCKOT dhakynaTeTa

YuuBep3utera y Humry
[1031B
ITomrroBanu/a,

[Ipen Bama je ynuTHUK cauMbeH y CBpXY MNpUKyIUbama HHpOpMaluja 3a morpede u3pane
JOKTOpPCKE AHcepTalje Koja ce OaBM HCIOUTHBAKEM YTHIAja cTaxa oA koBuaa 19 Ha
3a/I0BOJGCTBO TIOCJIOM M OpPraHU3aIlMOHY MOCBEhEHOCT HAacTaBHUKA CpEeAmUX IIKOJIA Yy

Perry6mumu Cpouju.

YOuTHUK je aHOHMMaH M Bamm oaroBopu Hehe ce KOpPUCTHTH Kao MOjeJMHAYHH, Beh Kao 11eo
CTaTUCTHUKOr y3opka. Ctora Bac MoiMM J1a Ha MOCTaBJ/bEHA MUTaka JaTe UCKPEHE OATOBODE.

Hema Taunux 1 HeTauHUX OoZIroBopa. Bami cras je jeI[I/IHO aITo je Ba’XHO U UCIIPABHO.

HAIIOMEHA: YnuTHMK ce OJHOCHM HA NPBY roAuHy nanjaemMuje xkosuaa 19 (ox mapra
2020. roaune n1o maprta 2021. roauHe), na NPWIKKOM OJAroBapama HMajTe y BHAY Taj

BpPeMEHCKH OKBHP.
VYHarpes xBajia Ha U3/IBOJEHOM BpeMeHYy!

IIpBu neo ynuTHHKA 00yXxBaTa MUTama O 1eMOorpad)CKUM KapakTepucTUKaMa UCITUTaHUKA.

[ToTpe6HO je 3a0KPYKUTH CIOBO UCTIPE]] OJrOBOPA.

1. Iom:
a) MyIIKU

0) JKEHCKH

2. 'opune crapocTu:
a) no 25

0) o 26 1o 40

B) o1 41 5o 55
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T) cTapuju ox 55

3. Bpaunu cratyc:

a) HEOXKEHCH/HEeYy1aTa

0) o)KemeH/ymara

B) )KUBUM Y BaHOPA4HO] 3aj¢THUIN
T') pa3BelieH/a

1) yA0Ball/y10BUIIA

4. Poautess cTe:

a) 1 nerera

0) 2 nerera

B) 3 nerera

T') BUIIIE Of] 3 IeTeTa

1) HICaM POIUTETb

5. Koju HajBUIIM CTETEH HIKOJICKE CIIPeMEe UMaTe O] HaBEICHHX ?

a) 6.CTereH — OCHOBHE TPOTO/IUIIEbHE aKaJeMCKE/CTPYKOBHE CTYy/AH]e
0) 7. cTerneH — OCHOBHE Y€TBOPOTOAMIIHE aKaJIEeMCKE CTYIH]e

B) 7. — 1 Mactep

r) 7. — 2 Maructap HayKa /ClelijaIuCTHUKE aKaJeMCKe CTyAuje

1) 8.cTerneH — JOKTOp HayKa

6. Konmmko roguHa pagHor cTaka mmare:
a) Mame of1 5

0) o 6 mo 20

B) o1 21 o 35

r) Buie of 35

7. Konuku je Bam TpeHyTHM IIpOIIeHAT aHTakoBamba (HopMa 4yacoBa)?

a) 1o 30%

292



6) on 31-60%
B) 011 61-90%

r) Buie o1 90%

8. Pagute y :
a) jJeTHO] KON

0) IBE 1 BHILIC IIIKOJIA

9. Jla nmu cre npenexanu supyc Kosua 19?

a) na

0) He

10. /la 11 cTe OMIM XOCITUTAIN30BaHU?

a) na

0) He

JIpyru 1eo yNUTHHKA C€ OJIHOCH HA €BaTyallH]jy 3aJ0BOJGCTBA MTOCIOM HacTaBHUKA. OnabpaHum
YIOUTHUKOM TIPOIICHhYje C€ JEBET aclieKaTa 3aJ0BOJHCTBA IMOCIOM. Y OBOM JeNIy YIHTHHKA
onucahere Ham Baire ctaBoBe, MuILJbekha U ocehama oapehuBameM cTeneHa ciarama ca 1aToM
TBpAmoM. CTeneH ciarama ca TpBAKBOM je o1 1 10 5 ogHocHOo 1 — Yonmwme ce me caasicem, 2 —
Jlenumuuno ce ne crasxcem, 3 — He 3nam, nemam muwimwerse, 4 — Jlenumuuno ce crasxcem , 5 — Y

nomnyHocmu ce Ciaasicem.

Hanomena: Y ¢opmynanuju TBpImbH ped OpraHu3aliija 0JHOCH Ce Ha IIKOJIy Y K0joj cTe

3aIlIOCJICHU.
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YIIUTHUK 3AT0OBOJbCTBA ITOCJIOM

Aymop: Paul E. Spector (1994)

I[IOPEJl CBAKE TBPABE 3AOKPYXUTE BPOJ | - a; J g < =
(5] « - (2]
KOI HAJBOJbE OJIPAYKABA BAIIIE s % 5 E | 5 s §| 2
= = : S
MUILBEE. = S| Ep 2 88 5| E
» =z & B =z 3§ 8 =
CwMmaTtpam n1a caMm aznekBaTHO Iiahen/a 3a mocao
1 . 1 2 3 5
KOju 00aBJbaM.
Ha moMm mocity mocToju Bp/io Majo Ipuiinka 3a
2 Y JH PP 1 2 3 5
HaIpeI0Bambe.
Moj MPETIOCTaBLEHU je JIOBOJBHO
3 . 1 2 3 5
KOMIIETEHTAaH 3a [0cao KOju 00aBJsba.
Hucawm 3anoBosban/Ha Oeneduiivjama Koje Hyau
4 . 1 2 3 5
MOj TIOCTIO/IaBAll.
Kana na nmociy ypagum Hemro g00po, go0ujem
5 ¥y ! 1 2 3 5
aJIeKBaTHO MPHU3HAE 32 TO.
Mucnum Ja MHOTa TpaBWwiIa W OPOLEIype y
6 | MOjoj] opraHuzalMju OTEXKaBa]y 00aBJbaAmE 1 2 3 5
nocia.
7 | Jomagajy Mu ce JbyaH ca KOJUMa pajJuM. 1 2 3 5
[Tonekan MuciuM Aa je mocao KOjU paauM
8 1 2 3 5
OecMuCTIeH.
Cmatpam fga je KOMYHHKalMja Yy MOJjOj
9 _ 1 2 3 5
opraHu3aiuju a00pa.
[ToBummue y mM0joj GpupMu cy UCYBHIIIE MaJie U
10 o 1 2 3 5
peTKo ce 100ujajy.
MucnuMm f1a CBU 3aIociieHd y M0joj GUpMH KOju
11 | 1o6po pajae cBOj MOcao MMajy jeTHaKe MaHce Ja 1 2 3 5

Oyay yHanpehenu.

294




12

CmaTtpaMm 1@ MOj MPETIOCTaBJbEHH HHjE dep

IIpeMa MEHHU.

13

benepummje 3a  3amocieHe y  MoOjoj
OpraHu3alyju Ccy TOJjeJHaKo J00pe Kao y

BehuHu opraHuzanmja.

14

Hemam ocehaj nma je mocao koju o00aBibam

JIOBOJHHO TICHCH y OpraHu3alldju.

15

Perko nomazum y cuTyanujy lla M€ HEKO WU
HEIITO COpeYaBa y HacTojalbuMa Ja J100po

00aBHUM I10Cao.

16

CManaM Aa Ha IOCIy MOpaM HaHOpHI/IjC Ja
paauM 3aTO IITO MOjPI CapaaHuIlx HUCY

IOBOJBHO CIIOCOOHH.

17

Bomum pa o0aBjbaM aKTHBHOCTH KOje Cy

caCTaBHH ACO MOT II0CJa.

18

[lnpeBu Moje OpraHu3alije MH HUCY JTOBOJHHO

jacHu.

19

Kaga pasmunubam o CBOjOj IUIATH, MOMMCIHM

Ja M€ OpI‘aHI/I3aHI/Ija HC ICHHU JOBOJBHO.

20

3anocieHd y MOjOj OpraHu3alyju Hampenryjy
jenHako Op30 KOJMKO W 3aloCi€HU y JAPYruM

opraHu3zanyjama.

21

Moj mpernocTaB/beHH je €1abo 3aMHTEPeCcOBaH

3a ocehama CBOJUX 3aMOCICHUX.

22

Mucnum n1a je naket OeHeduIrja KOju UMaMo y

oprT: aHI/IBaI_[I/IjI/I IIpaBClaH.

23

Cmarpam ga cy 3amociieHu y Mojo] Gupmu

cinabo HarpaheHu.

24

HNmam IpeBHULIC o0aBe3a Ha CBOM nociy.

25

VY:kuBaM y pagy ca CBOjUM KoJjerama.
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Yecto umam ocehaj 1a He 3HaM IITa ce JIemaBa
26 . _ 1 2 3 4 5
y MOjOj OpTaHU3aIH]H.

Oceham ce TMOHOCHHUM/OM JIOK 00aBJbaM CBO)]
27 1 2 3 4 5

I10Cao.

3amoBosbaH/Ha caM MOTYhHOCTHMA 32 TToBehame
28 ‘ _ 1 2 3 4 5
IUIaTe KOj€ MU CE MPYKajy.

Mucnum ga mocroje  OeHeduimje  Koje
29 | 3amocieHW y MOjOj OpraHu3aldju HeMmajy, a 1 2 3 4 5

Tpebano Ou J1a X uMajy.

30 | BosiuM cBOT IPETIIOCTABIHEHOT. 1 2 3 4 5

31 | Ha mom nociy uMa MHOTO ,,[Tallipojioruje”. 1 2 3 4 5

CMmaTtpaMm 1a MOj Tpyx HUje Harpal)eH OHOJIMKO
32 P )Py ! pab 1 2 3 4 5
KOJIMKO Ou Tpebaio.

3a0BOJbAH/HA caM NPUWIIMKaMa 3a HalpeloBambe
33 ‘ ‘ 1 2 3 4 5
KOje MU C€ IIPYXajy.

Ha moMm mociy mmMa MHOro Hecyrjacuia u
34 1 2 3 4 5
cBaba.

35 | Cmarpam ja je Moj mocao npujaTaH. 1 2 3 4 5

Mucnum  ga  pagHuU  3ajamd Y MoOjoj
36 . 1 2 3 4 5
OpraHu3aIfju HUCY MOTITYHO NepuHUCaHU.

Tpehu neo ynuTHHKA ce OJHOCH Ha €BajyallHjy OpraHu3alldoHe MOCBeheHOCTH HACTaBHUKA.
OpaOpaHuM yOUTHUKOM TIPOLEHY]Y C€ TpH KOMIIOHEHTE OpraHu3alioHe mnocBeheHocTn
(adexTHBHA, KOHTHHYEIHA U HOpMaTHWBHaA mocBeheHocT). Y oBoM jeny ynuTHUKa omucahere
HaMm Barie ctaBoBe, Munbema u ocehama ofpehuBameM cTeneHa ciarama ca J1aToM TBPIHOM.
Crenen ciarama ca TpBIKOM je o7 1 10 5 onHocHo 1 — Yonwme ce ne crascem, 2 — Jlenumuuno
ce He cladicem, 3 — He 3uam, nemam muwimwerve, 4 — Jlenumuuno ce crasicem , 5 — YV

nomnyHocmu ce Ciaasicem.

Hanomena: YV ¢opmynamuju TBpAmBY ped OpraHu3airja OJJHOCH Ce Ha IIKOJY Y KOjOj CTe

3aIllOCJICHU.
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YIIUTHUK 3A UCTPA’KUBAILE OPITAHU3AIIMOHE ITIOCBEREHOCTHA
Aymopu: Natalie Allen, John Meyer (1996)

%)
s |2 s |2
2 12 |3 |: |B
[TOPEJl CBAKE TBPJIIbE 3AOKPYXXUTE BPOJ S =3 ; z = i
5]
=g = 21§ = =
KOJ1 HAJBOJBE OJIPA’KABA BAIIE MUIIIJBEE. E % § 2 g E E < E <
E =5 = 5 S8 <«
S v =
> 3| 3|= S| 3|» B
Cmaeke na cxanu agpexmuene noceehenocmu
buo Oux Beoma cpehan ma mpoBeneM ocTaTak
1 1 2 5
CBOj€ KapHujepe y 0BOj OpraHu3aIluju.
3ancra ce oceham kao na cy mpoOiemMu OBe
2 1 2 5
OpraHu3aluje Moju.
He oceham ce kao ,,ic0 cBoje mopoauiie” y OBOj
3 1 2 5
OpraHu3aIuju.
He oceham ce ,emMoTHBHO Be3aHUM™’ 3a OBY
4 ‘ 1 2 5
OpraHu3aIujy.
OBa opranuzanyja 3a MEHE MMa BEJIUKU JINYHU
5 . 1 2 5
3HAYaj.
He oceham jak ocehaj mnpumagHocTH 0BOJ
6 _ 1 2 5
OpTraHu3aIyju.
Cmaeke na ckanu KonmunyaiHe noceehenocmu
buno O6u mMu Beoma TEImIKO Ja caja HAMMYCTHUM
7 1 2 5
10Ca0 Y OBOj OpraHU3aI{ju YaK U Jia TO KEITUM.
[TpeBuiie 61 mor xuBoTa 6miI0 opemeheHo ako
8 1 2 5
HAIyCTHM CBOjY OpraHU3alHjy.
TpeHyTHO, OCTaHAaK HA MOM TIOCIYy Vy OBOj
9 OpraHu3aIfju je CTBap HEOMXOJHOCTH KOJIMKO U 1 2 5
KeJbe.
10 | Bepyjem ga mmam npemaso OMiHja 1a pa3MHUCITIAM 1 2 5
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0 HaIylITawy OBE OpraHu3alyje.

JemHa on  peTKMX  HETaTUBHUX  IOCIIEIUIA
11 | HamymTama 1Mocja y oBOj OpraHu3anuju ouna Ou 1 2 3 4 5

HCA0CTAaTaK NOCTYIIHC aJITCPHATUBC HCI'AC APYIIC.

JenaH on rmaBHUX pasiiora 300T KOjUX HacTaBJbaM
12 | 1a pagum 3a OBy OpraHW3alujy je Taj IITO O 1 2 3 4 5

0J171a3aK 3aXTEBAO0 3HAUAJHY JIUYHY KPTBY.

Cmaeke na ckanu HOpmamueHe noceehenocmu

He oceham HukakBy 00aBe3y /1a OCTaHEM Y CBOjO]
13 ‘ 1 2 3 4 5
OpraHH3aIuju.

Yak 1 Ja MH je TO y Kopuct, He oceham ga Ou
14 1 2 3 4 5
OMJIO UCIIPABHO /1A OJIEM.

Ocehao 6ux ce KpUBHM ako OWX caja HAIyCTHO
15 ) 1 2 3 4 5
OBY OpraHu3aIujy.

16 | OBa opranu3zaiija 3aciysKyje MOjy JIOjaTHOCT. 1 2 3 4 5

He Oux cama HamycTHO CBOjy OpraHu3amujy 300r
17 _ _ 1 2 3 4 5
ocehaja obaBese npema w0j.

18 | MHoro ayryjem oBOj opraHu3alyju. 1 2 3 4 5

YeTBpTH /€0 YNMTHHKA C€ OJHOCH Ha eBalyaldjy cTpaxa on Bupyca Kosug 19 xon
HacTaBHUKa. OgaOpaHuM YIIUTHUKOM TPOIEHYje ce celaM aclekara crpaxa oj Bupyca Kosun
19 a ca cBpxom neduHHCama Ipeaiora U Mojena 3a yonaxaBame crpaxa oj Bupyca Kosua 19
KOJI HACTaBHUKA. Y OBOM JIe)Ty YIIUTHUKA onucahere HaMm Barmie crtaBoBe, MUIIUbeka U ocehama
onpehuBameM cTerneHa ciarama ca aToM TBpAmoM. CTerneH ciarama ca TpBIAHBOM je o4 1 10 5
onHocHO 1 — Yonwme ce ne cnaxcem, 2 — Jenumuuno ce ne cnaxcem, 3 — He 3nam, Hemam

MuuLvere, 4 — [enumuuno ce crasxcem , 5 — Y nomnynocmu ce cnasicem.
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YIIMTHUK 3A UICTPA’KUBAILE CTPAXA OJI BUPYCA KOBU/I 19
Aymopu: Daniel Kwasi Ahorsu, Chung-Ying Lin, Vida Imani, Mohsen Saffari, Mark D. Griffiths,
Amir H. Pakpour (2020)

: | s g
@ 8 g 3 =
N =) 2 =) g
I[NTOPEJ CBAKE TBPILE 3AOKPYXXUTE BPOJ ° £ 8 :n é? = =
s = 2 |E = =
KOJ1U HAJBOJBE OJIPA’KABA BAUIE MUIIIJBEE. E 2 § % % E § 2 E 2
E 2|5 & 5 S|E =
> S|% 3| 2 E & S|» 5
Cmaexe na ckanu cmpaxa 00 eupyca Koeuo 19
1 | MHoro ce mnamuMm Bupyca Kosug 19. 1 2 3 4 5
HenpujatHo Mu je Aa pasMullbaM O BHPYCY
2 1 2 3 4 5

Kosuz 19.

[[lake mMu mocTajy 3HOjaBE Kajga MOMHCIUM Ha

Bupyc Kosun 19.

[Tnamum ce ga hy us3ryOuTtu xuBOT 300r BUpyca

Kosun 19.

Kapga rmenam Bectn u npuue o Bupycy Kosupg 19
5 |nHa JPYLITBEHUM Mpexama, nocrajeM 1 2 3 4 5

HCpBOSaH/HCpBO3Ha nin y3HeMI/IpeH/y3HCMI/IpeHa.

He mory na cmaBam jep ce OpuneM o Tome aa hy

nobutu Bupyc Kosua 19.

Cpue Mu paau yOp3aHO KajJa TOMHUCIUM [a

noobujem Bupyc Kosup 19.
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BUOI'PA®UJIA

Byphujana Unuh Komepman pohena je 17. 9. 1992. rogune y KpymeBmy on majke
Cnahane Wnuh u oua [lejana Mnuh. OcuoBuy mikony ,,Byk Kapaypuh” u cpenmy ExoHomcko-
TProBUHCKY IIKOJY 3aBpiiuia je y Kpymesiy. Bucoko oOpa3oBame 3anounibe 2011. rogune Ha
ExonomckoM @akynrery Ynuepsurera y Humy, na cmepy IlocinoBHO ympaBipame, rae
muiomupa 2015, roguHe ca mpoceyHoM oueHOM 9,86 M cTHuYE 3Bame JUIUIOMUPAHU
exoHomucTa. Ha mcrom (akynrery mporiamieHa je 3a HajOOJber AUIUIOMHPAHOT CTYACHTA Y
mkosickoj 2014/2015. ronmuau. Macrtep akageMcke cTyadje, cMep MeHauMeHT mpefayseha,
3aBpmaBa 2016. ronuHe ca MakcuMaaHoOM npocedyHoM orieHoM 10,00, unme cTuye 3Bambe MacTep
€KOHOMH]€, HAKOH Yera ylnucyje JOKTOPCKe aKkaJeMCKe CTyAije Ha MaTHUYHOM (aKyJITeTy.

Tokom mIKONMOBaWka, HEH aKaJeMCKH ycrnex HarpalleH je OpOjHHM TMPECTHKHUM
cTuneHajama. J[BocTpyku je moOutHuk cruneHamje ,,Jlocureja” kojy @oH 3a Miane TaJIeHTe
MunucrapcTBa omnaauHe u crnopra Penybmuke CpbOuje nonesbyje HajOOJbUM CTyAEHTHMA
3aBpIIHUX ToauHa. Takohe, yetupu roxuHe je Owia cTuUneHaucra MuHHCTapcTBa IMPOCBETE,
HAayKe W TEXHOJIONIKOT pa3Boja, HAMCHCHE HAjOOJbUM CTYJICHTHMA JIOKTOPCKUX CTyIdja Y
3emJbu. [lopen MaTepmer je3anka, TEYHO TOBOPH, IHIIE U YATA SHIJIECKU U CJIOBEHAYKH jE3HUK.

JIBOCTPYKH je JOOMTHUK CTUMNEHIHje K0jy MUHHCTApCTBO OMIIAJIMHE U CIIOpTa A0AEIbYje
HajOOJBMM CTyJIEHTHMa 3aBpIIHMX TojauHa cryauja — ,Jlocureja”. buna je yetupu roause
CTHIIEHANCTa MMHHCTApCTBA TPOCBETE, HAyKEe W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja KOjH CTUIEHIUPA
Haj00Jbe CTyACHTE JOKTOPCKUX cTyauja y Penyomumm Cpouju. [lopen marepmer, TEUHO TOBOPH,
MIUIIIE ¥ YUTA €HIJIECKH U CIIOBEHAUKH jE3HK.

CBojy mpodecuonanHy kapujepy 3amouena je 2016. ronune Ha BojHoj akanemuju
VYHusep3uteta onopane y beorpamy, y cBOjCTBY oduIimpa-noTInopyuyHUKa JIOTUCTHYKE CITY»KOe.
Beh 2017. ronune O6uBa u3abpaHa y 3Bam€ acUCTEHTa 3a YKy HayuyHy oOnact ExkoHomcka
TeopHja M MOJIUTUKA. HakoH BHUINETOIUIIEr paja y BUCOKOIIKOJICKOM BOJHOM 00pa3oBamy Y
CpOuju, cBOj menaromky U npoecHOHAIIHM aHTaXMaH HacTaBjba y MHOCTpaHcTBY. On 2024.
ronunae 3amnocieHa je y llkomnckom mnentpy Kpam y PemyGmumu CnoBeHuju, TIe paam Kao
HACTaBHUK EKOHOMCKE TpyIie MpeaIMeTa.

VY CBOM HayyHOM MCTpaXXHBamy MPUMApHO j€ OpHjeHTHCaHa Ha 00JAcCT IOCIOBHOT

yhpaBJjbalba, MCHAIMCHTA JbYACKUX PCCypCa U OPTraHU3allMOHOI ITOHAIIakha. AYTOp je " KOAyTOp

300



MIPEKO MeJeCeT HayYHUX PajioBa KOjU Cy MPE3EHTOBAaHN HA EMUHEHTHUM HaYyYHHM CKYIIOBHUMA OJT
HaIMOHAJHOT U Mel)yHapoaHOT 3Ha4aja, Kao U 00jaBJbeHU y pe)epeHTHUM HAyUYHUM U CTPYUHUM
Jaconucuma.

VYnara je u Majka jelHe JCBOjUYHIIE.
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Yuusep3urter y Humy
Exonomcku ¢akyarer

HN3JABA O AYTOPCTBY

UzjaBpyjeM Oa je JOKTOpPCKa JAMCepTalMja, MOJ HAacloBOM YTHLAj cTpaxa of
nangemuje Koua 19 Ha 3a10B0/bCTBO MOCJIOM M OPraHu3anuoHy nocsehenoct HacraBHor
ocod/ba cpeamer o0pazoBama M Bacnutama y Penyoumum CpoOuju, xoja je onOpameHa Ha

ExonomckoM ¢akynrtery YHuepsurera y Humry:

® pPE3yiaTar COINCTBEHOI UCTPAKUBAYKOL pasia;

® J1a OBY z[ncepTauI/ij, HU Yy LCJIIMHU, HUTHU Y JCJIOBHMA, HUCAM HpI/IjaBJ'bI/IBaO/J'Ia Ha

IpyruMm (paxkyiaTeTuma, HUTH YHUBEP3UTETUMA;

e Jla HUCAM IMOBpEAMO/Ia ayTOpCcKa IpaBa, HUTU 3JI0YNOTPeOro/1a UHTENEKTyallHy

CBOjJUHY JPYTHX JIMLA.

Jlo3BobaBamM na ce o0jaBe MOJU JIMYHM MOJAllM, KOJU Cy Y BE3M ca ayTOPCTBOM M
no0ujamkeM aKaJeMCKOI 3Bama JOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy MME U Mpe3uMe, FOJIMHAa U MECTO
pohema u naTyMm oxlpaHe pana, U TO y kKarajory bubamnoreke, J[MrutanHoMm perno3suTopujymy
VYuusepsutera y Humty, kao u y nyOnukanrjama YHuBep3urera y Humry.

Y Humry, 02.07.2026. ronune

Ayrop nucepranyje: Byphujana Unuh Kogepman

[ToTnuc ayropa nucepraiuje
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Yuusep3urter y Humy
Exonomcku ¢akyarer

N3JABA O UICTOBETHOCTHU LITAMITAHOI' U EJIEKTPOHCKOI' OBJINKA
JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

Nwme u npesume aytopa: Byphujana Mimh Konepman
HacnoB mucepranmje: Ytunaj crpaxa ox nanaemuje Kosug 19 Ha 3a10BOJBCTBO TOCIOM U
OpraHu3aloHy TOCBeheHOCT HAcTaBHOT oOcoOJba Cpedmer o0Opa3oBama W BaclUTama Y
Peny6muiu Cpouju
Menrop: npod. np bussana Hophesuh

W3jaBbyjeM [na je 1mTaMraHu OOJMK MOje JOKTOPCKE JUCEepTaluje HCTOBETaH

€JIEKTPOHCKOM OOJIMKY, KOjU caM IIpeJao/ida 3a YyHollewme Yy JMruTanHu peno3uTopujyM

VYuusepsutera y Humry.

VY Humy, 02.07.2026. rogune

[Tornuc ayTopa aucepraiuje
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Yuusep3urter y Humy
Exonomcku ¢akyarer

N3JABA O KOPUIIREBY

Ognanthyjem YHuBep3uTeTcky oubnmoreky ,,Hukona Tecna® na, y Jlurutannu peno3utopujym
VYuuBep3utera y Humry, yHece Mojy JOKTOpCKY amcepTamdjy, mox HacioBom: Y THUIIAJ
CTPAXA OJf HNAHAEMUIE KOBUA 19 HA 3AAOBOJBCTBO IIOCJIIOM U
OPI'AHU3ALIMOHY I[NOCBEREHOCT HACTABHOTI" OCOBJbA CPEIBET
OBPA30OBAKA N BACIIUTABA V PEITYBJIMIU CPEUIN.

Jucepranujy ca cBUM IpUIIO3UMa IIPEao/ia caM y eleKTPOHCKOM OOJIHMKY, TOTOTHOM 32
TPajHO apXUBUPAE.

Mojy AoKTOpcKy aucepranujy, yHeTy y JMrutaiHu penos3uTopujyMm YHHBEp3uTeTa y
Hury, Mory KOpHCTUTH CBM KOjU TOUITYjJy OJpende caapykaHe y 07a0paHOM THILY JIMLEHIIE
Kpearusne 3ajennurie (Creative Commons), 3a Kojy caM ce OJJTy4Ho/Ta.

1. Ayropctso (CC BY)

2. AyropctBo — HekoMmepuujaiaHo (CC BY-NC)

3. AyTtopctBo — HekoMepuujanHo — 6e3 npepajie (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKOMEpITU]jalTHO — aenuTH 1o uctum yciosuma (CC BY-NC-SA)
5. AytopctBo — 6e3 npepazae (CC BY-ND)
6. AytopctBo — nienutu o uctum yeinosuma (CC BY-SA)

VY Humy, 02.07.2026. rogune

Aytop nuceptanuje Dyphujana Unuh Kogepman

[Tornuc aytopa aucepraiyje

304



